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国内一些较早进入商
业地产运营的企业开始选
择仅对外输出管理，资金沉
淀的问题则由投资机构来
解决。开发商提供土地，商
业项目由品牌运营企业与
投资机构共同接手，这种
2+1模式，既解决了品牌商
业企业扩张时的资金障碍，
也解决了单个开发商运营
能力不足的管理问题，同时
还可以为投资者提供一个
相对稳定可靠的资金回报。
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尽管2012年饭店每间
可出租客房收入增长
3.1%，明显低于2011年的
10%，但未来客房数量增长
率却依然达到两位数。全球
酒店投资服务机构日前发
布研究报告指出，这折射出
开发商和投资者在房地产
行业投资持续放缓的情况
下，从住宅向商业地产的转
型心态。同时，饭店投资开
发其实也是开发商获得土
地的另一种曲线途径。


