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近些年来
，为了降

低企业培

养人才
的成本

，各行
业纷纷

流行

“挖墙脚
”。特别

是作为技
术型企业

，

时刻面临
被同行挖

角的风险
，有时企

业甚至遭
遇技术型

人才的集
体出走。

如何针对
具体情况

采取措施
防范

和打好人
才反击战

，是HR

面临的新
课题。
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分析事态，制造舆论
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敲山震虎，安抚军心
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做好补救措施

!;&FGHI4 H®:;Ð¤

%��896K/Z<¤:qKp<

¤��RS¡mùKÐ;Æwæ<

%¬­]Â7<=¤'>®K�ù�

E6KÐ¤%��8�?;@<C

�AÛRSùKwæ<añöAB

�ICD]

";JKLM8NO �EF®Ç

¤±%ÖG< éWRSgs&�ö

Î;��5c%JK~�öAw°

ùKÐ¤%< °ÅÇÅ7ZOU%

Ð¤H{< öIÁ�Øßª:;Ð

¤ÜmW]¤ÇJ&h¤u���ì

;%³é¿�] Â�&�¤q\£

b<C&gs���ÉÄKL]

#$ PQRSTU-UVWX

YZO �bÞ�¤zMN%OOÔ

;¤'(«< �1�ÂhùK«æ

hi¥QÕhi)ìM�()<P

p�1«æM>ï()Q+h¤'

«æñIÉU«æYR)ì�b�

É~¤�Âã;�X\T�S<y�

TñÜ^%~ç^%úO(«]

$$[P\]^_`O Ðk·c

Ké^�:;Ð¤kl< �1ñå

nU%ÐÑVÐ¤%ÖçIG}A

B»< ;a�í�%Ð¤|}ÕÊ

M�²®]

%;SabcdefAghO �

u%VaÇq&Æ�1�å%íî

�+5W�I �µïéêäå%Ð

Ñ< ÇJ¤&�uXOY%éê�

L]hfZ@�XJ%JK�1<¤

&��cÖ)Ý�[\LI �XN

®]I ^ô¾_��`abZD&

5%F�1H�Oc%dC]

234567

809

:;<=6>

" >ij

pe!# fgÖ×^yhiò<

à·a , { # ÀQjhJà·k

-lmü%no< -%ÐpVp

ècmR.< �À´èÄ£FÐ

p�É] Jà·k>MqpXr

K4ïsTtuT'Êvw³�

´xM< >MTtyz{ïsT

t2Ì|�´�jZMqpXï

Tt}4]

·k� %iòÐ}7Z<

r¥wªE/~±²l\��]r

K4}1��%Qj<µAMF�

z��&<JàÄ�íî�ß��

Ô£�³Ñü/%��<-lmü

´rlJà·k�'N�d

m-%ÐpVpJ< �rw

�±% .- HÖ©<¾ü�m=

��Z<Jà·k-�W{ 5- H

lmÐ< -Tt2Ì|4� .-

�]

÷´xM%rK4< Z�f

#/.# /< ¹GÂ�Ä< C;Ð�

�<yøü>*P|<GM�yK

��~k�k��HsHXI�

a���sHX< �yK��~

k�k��X��as��]

!--- / / { !, À< Jà���

kk�'1TRS£¦;·�k

×F+,< ��J��1'a<

¾< Jà·��kk�'1+,

RSl^�Q< rK4Î&mÂ

/ / {ÜM�;·k+,sqp

XITÖ¾��as��]

!--4 / #! { !4 ÀJà·

kD&®]RSm�¸LQ<r

K4ZM·k+,qpXI �a

��] !--, / , { #, ÀJà·

kmP�Ñ �óHPQ] , {

!# À¡¢£¤Ü�H<àf�e

8h��k+,]

¥·�wF¹�>k�¿Ã

`;<rK4;Ð¦§�¨<<¾

èÐ;ù©< �}��1 ª�

«èÜ¬kH¹­] ·k+,©

1�Ý� !--- /�Qmh%

#-5 ÎÏýXÞÑ/% ,-4 Î

Ï<ý:Ö , ®<¤��kk�S

�J< rK4{Hm·k¯Y-

�cjkí~I -�c°k»±

²�1³]

·kùKÐ}'�mÛ.<

w³�è´N�xM] w³�&

·kqpïsTt< ä/ 5- �

É<&·k+,%:;´µÛ]

·k+,cÖR.�W{-

lmü%·GRç< ¶�zÔ·

k+,Ö©ü·Yº�Ð%æç

A<dî�A×zÄ<<{´~P

+ {-Ä<] p�mH¸¹%R

ç< �gR.%-�Ä<�j5

_·kº�k�RSTÖ¾»

ñI ¼½k�RSTÖ¾¾¿5

ñI��~k�kRSTÖ¾À

ÁÂ] ¤ + Ð; #/5! } #/5% /

Z�]

?@ABC

DEF!GH

IJKL

MN>OPQ,

4567879 :;<=>?@AB7C

"#DEFGH@IJK


