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如何在日
益严峻的

形势中保
持

企业的竞
争力，是每

一个大企
业都在思

考的问题
。阿克苏诺

贝尔是全
球最大的

涂料

制造商，但
是在200

7年之前
，阿克苏诺

贝尔并

不是以涂
料商闻名

，其业务
分散于医

疗、生物
医

药、化工等
诸多行业

。通过对
主营业务

的收缩和
专

注,阿克苏
诺贝尔一

方面出售
生物医药

业务，另一
方

面收购装
饰漆涂料

业务，并
通过收购

全球排名
第五

的油漆和
涂料制造

商帝国化
工（ICI），

迅速成为
全球

最大的涂
料制造商

。在商业
行为中，并

购事件时
有

发生，但是
如何选择

并购对象
，并借此确

定企业发

展路径并
不是一个

简单的问
题。对于

一个企业

来说，更重
要的是并

购之后的
整合。阿

克苏

诺贝尔如
何确立自

己的并购
战略？并

购

之后，如何
实现企业

的品牌和
管理

架构的整
合？
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