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上世纪80年代初，几名外国记者在
对中国制造业微观考察后，发现现实状况
令人沮丧。
重庆炼钢厂当时还在使用140多年

前的机器。一名日本记者发现，这家年产
30万吨原钢的工厂，使用的机械设备全
是20世纪50年代之前的，其中，那台
140多年前英国制造的蒸汽轧钢机竟然
还在使用。那记者不敢相信自己的眼睛，
他指着机器上的标牌问厂长：“这是不是
把年代搞错了？”厂长的回答是：“没错，因
为质量好，所以一直在用。”
1978年7月，《华盛顿邮报》记者杰

伊·马修斯获准参观中国桂林的一家工
厂。在这篇题为《尽管宣布要对工厂进行
改革，工作仍然松松垮垮》的报道中，马修
斯写道：“同中国的大多数工厂情况一样，
桂林丝袜厂的工人看起来并不是干劲十
足的。……生产线上工人过多，使工人长
时间闲聊着。当我走进一个车间的时候，
有3名女工同正在旁边桌上的另外3名
女工聊天。我一进去，她们就很快回到了
自己的座位上，然后交叉着双手坐在那
里，好奇地向我张望。在我逗留的几分钟
里，只有1名女工干了活，而没有一个女
工说得清楚她们的生产定额是多少。”最
后马修斯断言：“这种松松垮垮的工作态
度，仍然是妨碍这个世界上人口最多的国
家实现现代化的一个主要障碍。”
当时的世界突飞猛进发展，我们不得

不接受全面落后的事实：资金、设备、环
境、市场、以及工作态度……制造业在这
样一种落后状态下开始艰难起步。
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