
!"#$%

!"#$%&

'()*+,-.

!"#$%&'()*+,-.

/0012345678 !"#$ 9'

0:;<=>?7@23ABCD.

!%$$ 9 &'( EF9GH )*!+. IJ

KLMN"OPQRS/0TU;

<VWXYZ[M\]^ !%$$ 9_`

/0/abcdefghijklm

nopqrstu*vt*wxyzt{

|}~���p/abc;�P��

�p������t���4p���

�����^ � !%%, 9wu���

7�dp����� ¡.H¢£t¤

¢£'¥r/abc¦§¨j©ªo

��. I«��¬­9®¯°Y±

²³ ´µ¶·¸¹º.01%z»¼.

/abc½¾v¿G±p°À/ab

cÁjÂÃoÄÅÆÆÇÈBÉpÊ7

ËÌ�ÍÎÏ

ÐÑrÒÓÔÕÖ×ØHÙÚ

Û-56¬Ü�/Ý>Þ$ßàá

,Dp /abcâãäåjæçæ

vopèéçêëìíîu*vtïð

v^ ¬Ùñ�òtóÑ;ôõöM÷

 øpù`ú:ûüýtþÿ+!"

F#p$%�{|�&'¥±ð´Á

M/abcëì()çp %*+,Ï

¼"2-N"p!%$$ 9 $ . - /0p

/0/abc1U234P5 .+p

õ`»6°97¾24Ï ¬ÙÚÛ-

8dp9:;�<9=>?p¯°Y

��@Ap BCbc¼"}~DEp

TÄFGEHIJK'üLÏjãM

;ùbc�NOPpQ�øMK'ü

LiRSÏ oTQUp¬VW�ëì�

X2YZ[Y\]M^_øp`;�

�/abcMaÝ��pbcd�Á

e7TÄfgaÝpahÝicJÝ

ÒcjkÏ

jÇlmnMi,oéppâãM

9=qPrst�up;¯°Yv$é

p,owxÏ o/00yz7@e{

/|bc}Ö}H~��´p���

n����tA8±n7@awuò

����MG�p�·/abcu*

��p��:�*ì��Ï ��;ô

��ú�Ø��,Dp ��úM�

�p ������ã .% 9;ôç�

GHp:�*ì�/abc7@n�

��Ï ¬;ôP ¡tK'$¢ZP

K£^_øp;_}~ò¶¤´¥¦

M/abc§��p 7¨�ú�©t

����Ï

ÊúÍÎMip 9:ðªB«

/pj��o°¬{Ä­5 -% ®Ï��

��¯/0°±²�³âM;ôë

´îj/0jkop/0®µ¬;ô7

@M¶°�Í|����p��/a

bc7@ö4p·¸¹7/0;ô�

N��p´/0ºd®°�çGHM

ò»ºÏ ¼®æÕM½�pú¾º¿

ú$¥,î9ÀÁÂp´�a/ab

c7@Ý4Ã{Ä=Ï

&'%

/01234

'()*56789:;

´¬ú¾ÍÎ/abcM7@

�ÅMÆápðcîÇÈE�/ab

cÉÉHÊË ! / #/ 6ÌÍp /Î

ÏÐbcUÑîfg�hM #0% Ò

Ó¹Ô/p ¸Õ .% ÒÓÖ/�q`

/abcÏ ¼�pc×*w/Ø¸Õ

(Ù°�ÚÛ¨Ü/abcwxÌÏ

ÊËÝÞepø°YðÇ�¸ß¶{

à/abcáyUâãäåæçè

Ûp{àéÍ`±n)¯/abcá

yUâãäMêëìÇíp OÕÆÕ

Í�îe{¶PÏÐ/abcAï

áyðà7@Mé%Yñ9=Ï

@ò !%#! 9p ó0/abcä

åôÀÝ^_tÝõ�ö ¬÷Ð/a

bc7@øäó09:¸ß°ôÀ

ÝX�tÝ9=ö "­�paùbci

÷Ð�úÏ!%## 9 #% / #! 6p0yz

ûyÕ�´üîý{­ÏÐa'ù

'bctþ�wu�vîtÿ!"M

��Ï

0yze{MIÀ��9=p#

$_/abc¯°Yÿ�%étwu

9=øäMÏÐp¯°YÏÐ/ab

cK'üLp¯°Y±$ÏÐ/ab

cp &/abcý&`kMAïá

ypØ'$ä� #0% ÒÓ/abc(

w/Î%9)9*+ .% ÒÓ*wp

Úç9*+ #0% ÒÓM1,-Ï

±Q�î�9=ÀUÏ "­�p

.9ó0¸/0±Q÷Ð/abc

7@M9=ÀUp�hÐ>ÕïÆÍ

|p �¯/abc7@MÄ12xÏ

c/mý±ÍÎMX�ipó0¸/

03I°4·,o5JaùbcM

%pp±Q%étwutict6ft´

ctAïáy�øä9=MÀÆ78

Ôp¸9{àM�:÷Ð9=;TÜ

<Ï ¼�p��î¸ÓÔ)Wþ�/

abcu*vÏ )W_a'ù'bc

wu÷Ð9=M¶Pî=>;Tp�

?Êë»6cwuò�±$_/a

bcMÇ½ÏÐp-@aùbc½¾

G���pGE_aùbcwuáy

MABECH9=Ï

¥¦/abcáyUâÏ ó0/

abc©$äDp 6cÚ8DEp7

@FG�Bp_áy��`iP�(

Æpã�°�HQ(_¥¦tISä

DEM/abcáyUâpi�L9

:JPÆ6cMïJÏ "KpÐ0/

abcáyò�9ù !%%% 9M ..

17@Ü ,#, 1Ï ¼�p01LMÏ

Ð­ !)% 1abcac(Nãä:

âÏ

"P¥Ð2-p�N9ã�ab

cac(N #,%% k1p ¨Obc #!

P1pý&´cQ<5 1%% P�Ï Æ

á/0/abcÇÈáyâ29R

!%%% 9°�011µv@ÜÐ0 1-

�S}Úµt)1) �æLÚµÏ "­

�påæçº�pó0¸ãä°�R

FÜøM/abcáyUâp '$

1%%% �/abcáyðàp c//

Î¸�úÏÐ 0%% Tª´01LM

AïáyDwðàÏ

@ò !%#! 9p ¬>ÕUVî0

1Ä19=M{àøp/abc¸�

���p�4Õò¯°Y±Ü��Ï

WàÖX,Dp ¸¬ø°Y

Mðª/�YN=>î;TÕ�

FZÏ Æáp¸¬[\Sj±�7

@t±nK't)W]^oMÍ_

áºp zz`aWàäåMbc

vdM7@áòp ef[\SÁ

S9:j°8¢�ho M7@g

hp iÚ7¨1WàjkMlW

ªqmiÚ2q1SÁtS9:t

ÿWàM°ân9=îX�p�

JtWàý&M`´DoM7@

p�p�ç-MqrstutQv

M\wìJî�DM²�xyp

�T7¨Wàª´[\Sz{i

cM|}$M��ªqÏ

´¼p WàÖX¸±QYZ

icfge7p ã�6eaÝj

kp~ëWàYZicÖ�p�a

ÝM;ôGHúm PA¥¦6f

aÝò¶p ±$_6flcM�

¨�-p Ê¯î��6faÝa

c|}ú�îX�m ��)Wb

cfgaÝt icfgaÝî>

Õ7@aÝp ��ýü6faÝ

îë�KEQ�Ï

��0epj6fWào MP

<p iWàú�PP�N¯6j

kü�7I�aÝM°:�U

Mt��MI�ë�p`iWàf

gî�gM¥ó2°p iX2ð

�7Ä¥6fM��p iz{6

cL¯�i�M¥,Ïj6f�

boghMý{7T�p j́z{

����e{ðàãäotz{j

�J�j*Ð��UâÍ_fg

e{J;q:ât WàN�ù�

�e{:ât Ð0�@Wà{X

2ð�Me{t Wà{�i��

HQ�M����J�H¥ ¡

Ye{�fgaÝðª¢ã­Ä

1ðàp )¯­AÉfgaÝò

¶ãäÏª´0Õ$'bcpz{

6c/M+£¤pó¾ÕIùtÕ

��t ØÕQ�ë´Ê|z{6

c�ÁaÝM¥¦pj�ÖÐ§m

¨pXÐ§m�p�a6fðªÝ

4äpã�aÝ'bcp´©då

9/0z{8[\p [\z{8

Wàp´ªWà{�hë «́²�

¬­{®°jku¯°�±²³ o

��0´µ¶·M¸¹º»¹¼

Ð~½ð¾v¿VÏ

{ÀÕ�O7ÁM�Õ/0

Â{ðcÀÕIlHÃÄ�pW

àÖXÅÁÖØÞt 1;IÆ�

�pWàÖXÇÈÉlHtfg1

ÊõËÌÄ�WàÖXÁ�|ë

îÐ06cü1Í$Ï

!"#$%&'(

)*+,-./0123

!!!!!

<=> !" ?@

在4年
高速成

长期之
后，凡

客这个平
地崛起的

网络服装
品牌遭遇

两难局面
，一方面

它要不断
奔跑，快

速扩

张规模；
但另一方

面，扩张
带来了高

昂的成

本和管理
上的难题

。现在，凡
客如何维

持住

自己的既
有优势，

成了众人
关注的焦

点。

大批裁员
、个别高

管离职
、上市

未果，传
言亏损严
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