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京东既没有战略也不懂事

'( !"# )*+,-./01

23 !"#4536789:;<=>

?@6 ABCD $EFGHIJKL

MNOPQRSTTUV %&&FLW6

XY*Z[\]LI^_`abcd

efgh23ijk

)*+l6 ''[]Lmnop

q>rQ23s/tuvwQxy''

2zvw{|Q 7}~�''I��

�� '()(*�e� +,)(*Q�� -\�k

��\LW�{Q%! �vw����

�p���Q �����1�vw�

�Q�N��� ¡k ¢£¤q>|¥

¦§¨©k ª

)*+«¬�­® !"# ¯D°

±²Q ¯DsN[³Q TT=´Iµ

¶Q¯D?£·¸�¹Qº»p¼''

½¾�¿ÀQ TT­®ÁUµÂÃp

�ÄÅÆÇk�̄ DÈ¡IÉÊËQ�

²Ì]LcdÍQÎ�Ï./]LQÐ

ÑÒ>ÉÓk ª

��ÔÕÖ©×Ì¢£ØÙÚÛk

�Ü�ÝÞ�cdß]gQ cd[ß

]g§ÍmQ àÌá§�âQ ãäå

�k ª)*+²Qæç[\èéÒ§ê

ëìQ§íêî>��ÒØQæç[\

��§ïða§ðaQ §êñµòó

ôÈQdõôöQJbôÉQ÷ø\Ò

Ø�ù�k

ÿ%!V" #T$%¶

!"#

$%&'()

*+,-.)/0

%&'()*+,-./ !"#$

0123456789:;

! Ýúûü 012

ò¨ & �(H�&ù'#TC

(��¬P&h%%i¾Æb%

��)�v#*CÎ<+u,,_

��h%-å./010H�&X

2<hT345678�h%å.

9%NC�®Æê.Gb%vù'

#T��®ÆÈ¬P­h¾%�

@¾Æ:ÖG%àv

2<hT345678�h%

å.9%¾ÆZ;h%<=ý>

9b%Z?É(@lb%J)�Æ

ABC(þÙD�Gù'#T��

h%±jJhE(ºEù'#Ti

hQ2<hT3.Th[JFG

¾Æ(F37ÕHIBH�&ÕH

J7$jêGJKJLMv

#*CÎ<+u,,_��

h%-å./019b%Z7Æ

Gß­NOJP«v ³Qê(R3

Ö¸h%<=SÒ(QºT7$J

ñ�(QÖÏST7$>USÈV

OP�WJñ�(�QYbZh%

iJX¤vZhQST8.ÕpJ

å×Y( ZPYbZhJJKj>

åPjÈÝõj(Cÿ¼ST[\

7$È]�v =aêPE�/v

���Õ}/^¹9%ZE

G��P«v ³Qê(£#â(��

Ô;h%<=9_`J�¸®Æ

æ(abZ;h%�/(þÙ7ch

%<=Ãde>fg>SÒ>:!�J

hûZ1(¨im�({*bj(9

<=ZhSÛkT> deZh'3

lm>Ö¸h%ØsSÒN=:(j

GbEnCöoJhEv³¸Z(9

3Jop¿qæ( ��Ô;h%<

=&��rk3ºT3è*3�

/(�:s¥tûZ1(þÙ7c<

=Zh>ÜÆZh>{*Zh>de

Zh'3lmJ��E!( �Yu

�þÙ<¥YbZhJvwÈ×E

x£ÜÖÏST4Ry;È�MÏ

­7$Jüzè*Zâ( :9�Ý

h%hEJ3j:v

%Z(¾ÆÝ{2|à=Á�

Gù'#T��_`-}!>~`

}!>h%å.�^�;�¾Æ¬

Ø­h%`i%±EJéF�7c

h%<=FT( JK:!ST�

}(F���:7$SÛkTgõ

½¾��Î2�F<æ�×���

JhE�¦(={2|àGù'#

T¬Ø­Õ`|�`i%�¼Õ

`ñ!È|�J�¦v

��_`}!�âó9��

P«mQê(ù'#Th%¬Ø&

%i¾Æb%èâ(ÑÑ¨i��

8.Õp> [\7$]�hEb

j(!��«(��Ý3(,��

«(ÄÊ«2(�«GSTÏ­�

�7$(���ÿä½GÃh& �

VÊ7$üz(ST«-G&?�

3J7$��vl¼j0)¢ #

Jh%hE(³¸Z(&Q�¨i

ÖÏST4Ry;È-�M7$(

þÙ7ct;h%<=JE!�Ø

Q���è[F¿(7c{*Zh

JE!(FéPù'#T�M��

7$x£×E�PQ�Ö¸t;h

%<=ØsSÒ(:9a�h%R

3�%È�}�ó(�×�Ýù'

#T��h%hE3j:v

01 �Ù( 9#*CÎ<+

u,,_�� #$%% #®���¸

hE��Æ�b%Z(H�&ù'

#T��a¼9��¸eÈ�¸

�}hEZ2ýG�)öo(hE

T�1ê(¬#*CÎu,��Ö

F #$%% #®Ã��¸e>«�

¼�v���K©Kï>MÐKïÙ

�¬ÖFÃ��¸e>«u@�È

Ã��8.>«u@�v

�Ç� ¡¢ZXSTÁÁÁ£

¤¥ÄJ¢_NC(��è¦�>

§�ÈST��¥Ä[�>STî¨

�¥Ä� U��jîú©Fª@(«

-äÓSTÃ_*���(é¥ST

Ã�}J¦�(]�ih¬­(ª7i

hJhEß­( �«8.Õpè*

®ä(¸¯GST°07$T*v

o��:9«�ÃST*���

JÇÉÈº7(èSTÃ�}J¦�

��±Få�ª@(8=:U�>�

ã>�:<��ihZ[��>²U

?[®sÿmJ$é( jÜ��J

ÇÉëä>�ïU�>�E1ê(³

0<s¥GSTGå�}Z1(C

×<é«GSTÈV��7$v

��tûî´J®( jÜC}

-R>Cê-µ(ÐÑ0�}ml�

:l[J$év���¥Ä[Ã¶¿¶

·��>�¥Äp�[Ã¶¿¶·��>�¥

Ä&¸ihÃ¶¿¶·��È�ih¥

Fî¹�(ºAih�»´¹~(Þi

h�|���­-èj(���­:

-èj(jGè¢t%¼ê��'J

¾Bv ÜÆihj»~¹3>³½·

�J$%0�G>ST0ihv

��tûÕp¾ÓQz( ¥è

*®äÜ¿¼ihvÁ���(Þ¿

¼ihBÀÁSTÕpè*QzÈ

?[è*(5w×FP×(þ=Âõ

a�hEo¶È{*ÀE( Ã�?

×��XR>�73Ä�(D;Oö

8.Õpè*( ³0<Õ¸Gih

å[ÅÆèÇÈu@¿ÈÇv

��tÉ¼ÆèJ(tZ>l>

Æ> ÿ;&fâv abèè*�É

¼(èÉ¼�[i(è[i�ZÆJ

�/(¥STtÉ¼ZÆÊÙ(Þi

h�ËØ×JÉ¼ZÆÇÉ( ¸�

�o¾Ó(tÆè®äÜ[(jÜt

�¬Z>�C[j>ÆC[$v

��¢ã( Ì�QåÆ.ãÁ

©ÍÕÎ4ÏÀÕ8&ÐË8>ÑÏ

ÒÓÔÕ> ÕòÁÖ×ØNJ��

Ã́ ÙÚ�(põÃ�ÛÜÝô�°0

Þ¨v AôJfß(;�ïJdà(

ÞihÇäÜp�PáâÊÈã

ä(�øÛå(æ�çf(�øÜôv

ÞÃaOÙè�®äÜ�o(ñih

WéÜ�a�ê-( ëì¸�p�

T�ÈhEäo( ayhEo¶!

{*ÀEv

��ih¨®hE�o¾Ó­

í(Þihl±î7Ãï{�ÜÃ�

{�v ihJ�o¾Ó(Ñ�ihê

¨J±î=!h÷|ðv ³Ýt±

ñ<ýJz�È}a( òó�oh

÷J<ýÈô�( Ù�9�A±ü

mõè��(öih÷øv�o¾Ó

J�A( ÞihGÐÜ;É:&�

;ù( Á��[JFTJÜØsJ

:í(ª7ih:9«2J��v

��ih¿¨úû�ÊÆ(Þ

ihlúû�}7ÃU��ÜÃü��v

��ih¿¨h÷òý�Ê(

ñihlh÷7Ãþÿ�ÜÃ�!�v

��CJih�QþÿÃh÷v>O

P¸®b�N$é(Á�!3"<=

#P��r�7Y$�( ��¿¨

��Fih¾%$%&�>¡'>�

T>h(¸)ÈÒ*�J<J<ý(

ÞihlØ×h÷> ?[È��%

+J¸)<ý&üG6( cÀÁS

T,¼Jt�$%¸)<J<ý(

--�ê?[,¼áÙ( ñih�

.Çªv

¥ÄJ¢9é¥ÃS*���m

tÃ�~���5öÃ~����(ñ

ÃS*��� öF�}JCo`�(

Á�STJdJ¦Nª@( /ih

Ã�Ë�( tST8.Õp�}iÈ

STÕ}[ÃÀË�(�«GSTÈ

V(Õ¸GSTJx£×>á�×v

!234

*345

刘强东的京东商城
何以成
为电子商务黑马
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一方面，刘强东强悍、偏执、激进，被视为“要速度规模不要命”的草莽之徒；但另
一方面，他又奇妙地拥有直率、诚信、谨慎、保守的公众形象。而这一切，无不和他的
商业逻辑有关———不走寻常路。
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