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富家子
弟接班

问题并
不是一

个能够
一拖再

拖的问
题，这

关系着
整

个企业
的未来

命运，
如果仔

细研究
这些

民营企
业在传

承问题
上的做

法，就
能看出

这些企
业将来

的归宿
。

富家子
弟是否

已经准
备好传

承家

族事业
的足够

能量？
这也许

是所有

人包括
那些寻

找接班
人的企

业家们
想知道

的。

!

"

#

+

!

"

#

$

%

!

&

" ¬­®¯ &'(

ßHZ_CøIÐ&J��7

Ò±5e¾Kù:&LM/��0

&HI4c'NO4PQ,JKêR

STi&ÇU/&'VWVWX,&

YZ[\?L

ø0Ù]õ<õ^/*&­®

hd2ø&�7_d-`/aõZ

J��7Ò�bcDd&ND/7

¥&e_fgI4h/ê/imZ

jokylm&NO4L kßHZ

�¯noNOpq&�7Ò�5ö

*y&rstuÕhêL

直观
./01

vw�x "# ¾/ høyJ�

�7z3*{/��||BC0=

Ò}�7&~��L -.�êÑ~

&=s'�¾��,�&Ò}�7/

0=&Ò}�7Ã'¾�/��[

�õ� $# I¾L ����hÒ4O

�Z�����F'��,&��

4/ !½øIÐ¦������V

WX/��eh��ã ¹´»~

&Ò}�7¡/´h~c¾�&´

»~±õ¢¿£b/¤¥¦§�'̈

©ª«,&¬­L

ÕfgZk�&9®/¯°±

²/øIZàÄ�¯KÒ³´�&

9Çµ¶õ·/83Z¾¸¹U.

²ø/¾ºø&o "# I»�¼ø/

½&¾ÞÞ¿Ñ»L

¾º²ø&KÒ³´�o¢B

ÀO&L .!ÁÂ&Ã¿Ä¢/Å

ÂÆ´Ç�ã¢¿À�È�&OL

ßoÉFNüÊÀO&DE/$##"

¾�Ë¸ÌÍÎÏÐMN�Ñ¸Ò

ÉËÓÔ/ �Y�&Õ³ÑÖ×e

ØøÔÙÚøÛ/Üo $# »WÝL

ÞÞßà`�á¨NO/ *õZ�

&âlããLe¥ÿDEF/[äå

Fh~hl²�&�æLM/ !Ñ

çèéêëÕ³/ t½ìªMN×

×í/¸sÚîá=Ê/ïáDEð

ñ/y $% »�ÛÜòrL !óôÏ

Ð&õrö/`Õ³ "& »&Y÷�

�øùNO/aúû'�Ã¾/üÃ

¾/°Ã¾,&e:L

ýøûþKÒ³´ÿ!"U#

$/i¹îqßmÃ%¾Y&/o&

Üo $& »'(/-cã)*+/c

�7&@A,-.// ±Z.²0

1W÷¶2&L

传承的
23

�ªpq34ygIón/Ò

}�7��4ßo��&56L'J

��75öFGy½7&]�Z_

C8ðp9ðèÈ/ ýJ�2øg

Ê/[ø&:;ßZ8ðp9ðL ,

<=>?ÏÐo@ABDEMNC

0QDEF&GH/ IWêJ��

7�¯fËÌ&[øJ@KKK+L

Msû&NOpðPL k�<eõ

ÏJ��7&MûQr0/'4Q,

&­R¼SÄ'uQ,LTÿDEF/

'4Q,&ØU||V��4&l9

p±WfXY/kZ[×c'�ª,

�¨�ø&õ=\9L

eHI0=J��7Ò°¨/

]c^_Zhlõ<�&`aL ÷

LM&sûÁÂ8ðaõ¢b/Á

Âcdef/ �7Mûß±jog

Bhhà¥*¢i&Qr8jL k

Y/ �7B³ÕÊfò{&Ò}M

ûlmZnshlðP_oL

¥Zk�'Mpsq,&÷B/

r�k�J��7ÒJK_sÏ

0OstÏ0&ó�L gIY÷/e

±jou_s�ªy´»~Õ¯/

||Z��4hl4vw2sxL

ns/ _C�7Mû+Loë

&q^8ð/ ��4!y7ãr4

Zu\Bzþ&{BU/ øIÐ�

�4e|}NO4&Y÷/ ×èï

|}Ò~�Ò}Mû&B�LýZ/

kh~&J��7Òo�V=Ò�

�{�«t@ð/��&'�w��

�,0&JKc�-�o@/!��

·³�c��&N7aõ�b�Z

+L�g���7&5ù/ i�m

×(�Ì·ø0Ù]k�&'uN

7V��4,&�3L

!�3�äh�&�Ê~cÒ

}N7�o��/ kY�å�h\

5ù/i�uÊ~�¹'éê��,/

cHI��4*H/ Z­�*�&

ND/ u­®&Õ�xe��H�

��&��ß ¡õ¢L ý±Z×

�·k�hlpq£ !�¤&Ê~

õ¥hl/ !¦§���Õ¨&b

©ª o���4JK¼«¬­'þ,

&Y¨�/ Ô®Ò~&¯?�N°

¨±�³�'l7,ºo&:å²³

�h4h³´/`��µ­�7º*

o�4:ú®[ÿ¶&'þÒ,·

¸/¹hl�7þCÑûþ/º³�

µ»Ø¼L

不担当
45

h½ $''( ¾¾¿À6;ÁÂ

ÃÄ ÐÅÆ�/ �ÇÂÙ&Ö4

�7ËÌÈ~îÉ&Y÷/ øP

"')K*')&³�o,ÊNO /

$')&Ò}nskyêNO4/±

oNË *')&�7Ê¤Z4L

°�nNV&÷BZ/ KÒ³

´Ì"NO&ØÍþÿøL h\n

°ojolr&Y¨M/ ZÎd,

NVNOÏÐ/ ns±noï7&

5ùL

KÒ³´�Ñ�!õÑ�&r

àÒeª

gIKÒ³´ÜNVêËóÓ

�/á¨Êã�OÔÕÖ/×Ny»

ØñÙÚH<yêÛþÜÝL

KÒ³´�·ñ"U.²Ì/

o'Þßò�,÷�L

��ßoB³&��/ !Ã¿

&ÅÂÆ´/à¹²á/øÛÞÞâ

7mtDE-ã2)/ VNOYo

+' ¾'(&©äã)/2yêåæ

�æ/�7à¥FGL

o�KÒ³´NOÊpç�è

qr4UUõ¹/ éê¼¾�&Ð

ë/||��7ODEuÊìíL²ã

î&Zï=[ð�&Ö4�7ñò

Ùó/�YÑôp ,-. å)åõ/�

ñòs�¹­® /01&Ù³�åê

Õ³Ê/@Aö�/Ãlç�èîq

Ã÷¥ø�êDE/[ÊDEùòL

Ú¨/ KÒ³´�±¹nno

��&úûp��üKK��Z�7

qró�pQr`ý·&'þÿh

~,L

��!\n¦§&Z�hl"

ùÿqr&�7þCðU?qr&

þÿ #&$­Le0=/´h~�

7Ò_Cn�7/ ||Zl9þÿ

:%&4&L��'(�ù�C/�

�7�B­®&Ò/ ±8)*+p

�h�&4L ,�y7ãr4&i

¹/��ÚHmzk�:%&l9L

´»~nÛ×qr-s/ ®ðU?

&qr`)4FW­09L

ns/ ´»~±nüò´h~

ê.hlÒ}p�7Õ¨&Qr`

ýLÒ}p�7ô�Zâllm8/

Ò}/%p0/�7/%Ô1/Ò}

Z4D?&é2/ �7ZðU?&

é2/�nþÿ3=&qr4�L

[Ê/ Ú¨-�&KÒ³´¹

no&DEZ5�Ñ�êÒ}�7

îq67ZB>894/ ý_s&

¤ª×-c:Ê/ ´h~;×e-

��Y¨<^ðøûþ_sL ��

ßo�s/!=>?&@AB/mZ

_s&¤ªueê¯n/ *k,C

�qrs&¤ª�ZDW/ ±Zâ

E&þøFGH�ª

)*+,-./012304567

1-8

" >?@

'°h×IC°Zhl7¥&�

7EL 7¥&�7EZiJ5K�h

lLM&O5cN×oXYùOoàO

{�ù�7&4L 7¥&�7Et�

7&´h7)/ meCkl��*P

ùL,kZ¸Â�PQR6SQReá

S­®�7��Y&GT/ *¸Â�

&FGßUBêV��&JKL

!

认准女性消费者
Wor©XYZO l9[×&Q

R[�ßjo*y­®×4��9\

]»^L �*/_y�7\ÙY/Vg

ß\]��/kZ0+JK&`�L

$''2 ¾ ( `/QRzab¹¸Â

�2��ãr/ �Y&¸Â��c2

þd<Ã/ýZàÄ<äõ¥=/jo

®�Ojo4«/´h³G@gÌme

óêL

$##% ¾fg¯h/ã�¸Â��

�Ðë&Ï8ij/ QRBC¸Â�

& /01L

e0+êrÁÂ&��0/ QR

�!,&�óGÊê�9\]Ek

8L'�9\]Eo�lø&\]m

ù/ °�h\nno�9Yp\]

EL,QR��/eq\��k8Ê/t

ånr8s�¨°��r8/ F÷�

�r8&t+gøL

'$##2¾¾-/°=µJ¨×d�

u!vòOwxOÓ�£yyÃZgz

9C0Ø&/*g�9\]EC��G

x&<Ã0nÏ0e{|O}~&�9

�I£ø����uL,QR��/Cê

�%Éù/V����=s�u/øù

gBês\2�9þ�N�&*uL

'ke�Y¨�/Zg�¯&L ,

!��2�9þ�N�ZQR2

W&´hl¥=JK/i��®}� 

�è?�301¤äC0n�<©å:Z

V2W&�hl¥=JKL'°�õe

´�G<Ã/mZT�Jûlm& �

�/® 301�4«��¨L ,QR��L

!

执着坚持
oê¥=*uÊ/ ¸Â�¦�n

o+´&��L QR��/��l4 

j�<´»³G@Ê/ CêgPBô/

DE|ô·ÃZ�®{4­®éêL

Cê�à�u3�/ QR�ê�

�Bô/ ±mYÔ® 4556789 :;<

38=>8 ��µ¹/a� AÉO��p

?@5A8B7 £ð�¢�&=><Ã0¯

¨Gx<ÃL 4556789 :;38=>8 e�

7���C¸Â��ñê &')&Ô

1L �ê 4556789 :;38=>8/¸Â�±

e 4556789 CDE9 �C5FG78/7HIJ9 K5A9

EFG7H>L8A¤ Þ·�&Y÷m�®êk

l<Ãqrjy/ ��Ùk�&ð�

¢�ß¨¸Â�u×NGx<ÃL'¦

�k�<Ãµ¹/ °�|ô·2yê

�ÄZpL ,QR�L

!@�pq-./  �¸Â�&

FGÑô¡ÅêQR¿û&¢ùL'̧

Â�h×e££BB�¤®�O ¥®

�/t¨õ�¦§L �¨hl®�/°

�ää]��VO¨ËVºßà¢¢d

&e�º�©ÃZ­®éê/kÃZÎ

©ªB«&¬L ,QR�L

,�¸Â�&B�/ ê.hìl

U&qrÐëBC��Õ­L eJK

qr4�Y/QR8)®¯/V��/

hl�7&¯?°)¨gÌ/ ��7

t�7LMþÿyN[?FGLM

Y/[01±&²³ZÌ"´µ/¶�

h�y7ãr4i¨/ k�2g01

·¸�7¯?/��7fg/67��

7õ¹åoe¨&abèÈL

'ã�º(&»J/½¾¸Â�&

qrÐë|ôBÿê/ îqÐë¥e

÷÷¥¥yÙL ,QR��L

!

睿智展望
äCh�ÛEÿ& /01/ QRc

67h×>à�U×±²LVIC/P

ï/ �9\]k8¹eil\]ÁÂ

0¡Åg.n&Ù¼/ ëFGp½�

Ã¹þÿ¾¿L �9Yp\]k8e

NF¨&¿¾0×¤¥À{h�lZ

Á�7Lk��7ßHZ�¬d&Oß

HZN�d&OßHZr8d&L

ëÂ/ �9\]k8eøùÃf

ë\]ÄÅpÆÚÄÅ/ V�þÿ'

(þ�/'(þ�ÇÈO'(þ�\]

8)/ '(2V�'(&\]¢&É

�ø�/¥_!`/V�Zþÿ01f

XY&hk/ V�ßHZf+]�N

Vh�ÇË/ �Ê.ÊBC{ÇË&

É�ø�L

cÄ¸Â�Fh�&FG/ QR

{b¿�/ V��/ äChÒr8å

Ë/ ¸Â�¹ÌÊ��ØÍÿr8�

uL °=Ù³¬�i¹ $M' LMÊ/Î

\×W÷ø«ä&Ù³¬��up¢

�/k�°�mGgåøÒ�ÏLÐÑ

]�/ mZ°�g­®&Yp¢C�

JKä&¬¢àÒåøÒL !�*F

{Í&/°�×ÃÓ¤!¦ÍÔL'̧

Â�¹�Õßàg®�CÖbO g®

�Cô/×l®�8)&O×l®��

%&°�m×�2L ,

"#$%&'()*+,

-./01 23456789

6789

:;<=>?@AB

:M

-M

/M

!°±

!²³´ !µ¶6


