
!!"#$%&'()*

! +,-./0 !"

!"#$%&'()*+,

-./0123456789:;

<=>?@ABCDE&FG !!

HIJKLMN OPQRP+,

B8STUVW"#$%&'(X E&Y

G/Z8[7 ! \]^N_`a]

bcd ef2)*ghNijkC

lBmnopqrstuqv

wx/yz{?!||}~�@~

���

如何度过
!"#$%&

?!|E��&}/ �� )

� *+ H��CDE&B2�Y

�N�������x�CDE&{

���B���,8S�U�

�"#$%&'(X E&YG8���N�

6O ¡<¢B ,*- �/ £¤

¥�¦� f§!|E&'¨©ª

�«k¬x�

0­2�6®N ¯�°±C

DE&²³B8STUVYGB

! \]^´]bc�fµ8]^¬

� . �¶][>N>·�c¸¹ ,

º»N¼½c�{§¾CDt¿À

ÁÂÃBmnopqÄÅÆstÇ

qvwÃ�

CDÈÉÊ72ËÌ8Í

ÎNRP+,ÏÐBUVN/01* �

ZÑÒ¹ÓN Ô·eÕ� + �Ö

!0*! � 2 �f2×Ø�!ÙÚÓ

Û�Õ�Ü ) ×�NUV+ÝZÞ

34+, ß8STàdáÜO 1 \]^

B¼½â�ãäåæÆsç èæ

ÆsçéªÆêëìíÆsN�c

¸î , º»�

CDE&<ïð¡ñòó

¨A*ô,�õhö¹t÷

øÃ�ùúûtüÃ� �� , �

ýNþÿ!,"�� 2 �NY�

ó2A*ô,#$% �� 11

�N&�'6()*+�2�Ï

ÐN/ \]^R]� &}Ì,-B

§!*.Å/0?tüÃ!123

45�

6¡ñ789:;MN CD

E&B<=§t>>?@A#B

B¥C¦ÃN DECFGHIJK

UVDE&LMNBOPQRN

?GSÅT@UV6WXN Y?

GHÅZ@t[\]CDE&^

�2_Ã� ?óg`@Nab4c

ÛdBeÛef�táÜN.ÅZ

OghijÃ�

“重新
'(

”
k,�lmnN?ÿCDtV

oÃÏÜNUVZpq8ST , r

stuÆv]wÏx� UVy§

8STE$z{ñ`�|}Bu

Æ~jw]��N Ð�[]^�

c�ã���ÆsN ô��P�

¹å���m���Æs~jw

Ï2�

t+,0B�TN�¡§òU

V�¹CDE&Bg��lA*

~jghNb?7�B���§N

?8ST�Öå���}N P¹

mn�l]mnP$B~jg

h�ÃCDE&k,���Ê�/ \

]^bcÏÐN UV����7

15 º»Bc¸N k_±��v]

26 Ö +6 º»B�lÆ�

f Bc8��N ¡UVB

c$¢£¤¥7¦�B§¨� Î

©ªN UV�«Bc$¢£§¬

2B]&ÆsN b?§4àt­

£ÃN]&ÆsÿopqmnÆs

ôc� ®!N]&ÆsÙ¯2�B

�ãs¹¼N°Z±mnç±²

&B³¨NÚ~j2´�

�µ¶ç ·¸¹º»

4ç ¼½¾¿Àì

íQ¸B��E

$� UVb¹8

STÁ6B / r

�copqÄÅ

Æs~jwÏ2�

tÜ5B'6

*+ûZRPN Çq

vw?|}@~ÂHÚ

Ã�Ã6¡ñ789DÄÅn�f

{§!|E&'ÆA*ô,RP

ÐB'Ç@~8$� CDE&ì

ÈÉÊ7N f2mnÆsc${

�t���ËÃÅ�¸ºÊ!|~

�NÌ§MtegsÊÍ�åÎ?

|*RPN�P$Å�¸ºÃ�

能否改变
)*+,-./0&

tÏÐÑÒ#ÓÃÐN!|Æ

s~�ÌmÔB2×Õ¨§�tÖ

$×ÃØÙ7k_�B�¢� Îk

,&}��BÚ·N �ÜtÖ$

×Ãÿ¡Û$×g¡§tÏÜÃ¶N

/ÕÝÞßà2¥N mn~�±

§t¾á×*�$×>>?¥ÃN

âãäå@æN çèKé9ê§

të¤ëìÃ�

ó¨CD?RPA*ô,Ð

jkmnopqÆs8c$N6

tØÙ~�íhÃBîï� 6¡ñ

y�2f BðñN 2ÇmnÆ

s½?!|~�@ò¤PQNc

$óçôõóö�§Ì¹R�B�

2´÷øBÖ$×N ÿ¡Û$×

kùN?c$ó@�62��úN

Yôõó@ûüúýþ¡Û$×N

ÿ�ôõó!N Yc$ó@ê6

"�#$�tÇqvwÃf×8$N

°±CDE&B%³N5§t��

�ËÃ¸ºN$�çÄÅ@5i4

!|opqNtÚ��P2´sì

B�úÃ�

&ÎCDE&BIJN 8'

Æç ()Æ]Æs§®Ï�*+

c$� áÜÆs&LÈû?GH

,Ç-B./N {î 7 �01B

0�N ab /6 ßà�@B��

¢�

&}���¹N ?�Æçã

2ç3lç45Àk,P¡6më

³ç ��éî�7@8B.c9

:³N!|E$�&B;<

=Û>H?@ANÛ

Bk7CÁB!

mnopqÆ

s~�NP¹

E&z{B

t[ D Ï

hÃ� áÜ¡

ÛE%EF

¯G6A*Æ

HBÁCDE&

2I�ó¨CDJK

tA*ÆH8¡ÛP�ÃB

~�LH¸MPQN ¸MNOP

|E%ØÙBmn~�Nt�×&

}û?Qá�ÃÃ�

"""""

#$% !" &'

ÖÕN RSBTUIVZ

I:Ê 266 4W� f´TU2

XÚ�c2YN�Y 7 Ö , W�

f N 2�ãÚk�w$U

/666 4WN ��+ÝÚÞ 96

®ºà�tZU[ÃB�\eó

\]¶¥�

/636 � 33 �@^N?_`

açbScdeBfg³Nhi

j]k*lZImnoRSB

P$U�pSþ�7!|qr

Üsm8t&uSvwxNN

7y4F,Bz{N _`ad

eB2�g|}~RSM�t�

S§q2×òZUP$�@�

y��B��Ã����q��

Ik���?RSB��]Â

|³NÙ¶�I:ZU����

�ç ���À�}*t�ZR

S¥�ONÊghþ���Nô

6ï�ÝRSBZU��e

x� hij���9�tfg�

I_�¡§�B��N � ¡

¢�I�ÝN ô£ïÉ~uS

Â|�ÃáÜNhi¤¥¦BtZ

UP§5./¨©]ª«u

SÃZP¬NRjîóuSZO

Ä­ZUP®>Þ .6:�@N

ZU¯�Z�V4k�°Ê7

_�B±C�

²³|}´#µ¼¶·;B

©ª�¸¹º¼¶»Êrð¼½�

·;MN²³¾��ó�!uS¿

ÀNPt7]Á¥¦ÂNÿÃm�

�ÀÔ�mÄÅ[7 36 ®×c$

uS¥I!Æ� b?N²³B¥I

}Ç6 3666 4�N 6 /6 4�v

�� ?cÈ�]É�N·;Âo2

Ç8ÊIËÈM�tù/fÇÈÊN

�SÚ��ÌhMN3/ 8c$E

NN²³§ÍÎ25B� ?êÏçÐ

ÑÅNN�S�±ÒÓYGNf§

6ÍÎ*ÔB� Ã

¸¹º¼¶Õ(Ö×²³|

}B�U]ØÙN ÚÛ¼ÜBÝ

0NRÙëÞÉß�tÒÓIËÈ§

åÍÎàáBN�BIËÈe¥û

?¡Û�cNYb?�Ù°!7!

|~�Nâ�?ãä[^N�S�

cB§åæç;èââ�B� 7*

NBÛé�S½?@N ½6êÈ

»� Ã

|}q2ëPQ�É©ì�

Bí4ËóÈN|}q2ëÞèç

<îïBIËÈN8¾¥I©ðB

ñ�Èòò?�2Ç8�IËÈ

NÜN ¸¹º¼¶ûëóôõNR

áCö÷N0þøùN0þúûNü

ýþ?RNÜBë§2ÿÿ�c

=Në§2ëëIËÈNþ§2!

ÍÎO"B!D#µ�

?2ÿ$,�]=ÜN ¸¹º

¼¶%³&õ � fE�c²³

=>?=@B'(]È�� ·;��¸

¹º¼¶N f´È�=)�ë¡^

B2´�ÊÎÓû§²³�*+À

B� f×UL,-7¸¹º¼¶.

ÁB/_�t�Õ(~×�SeuS

0-Nãä+ÓN[+À!Æ� IË

È@64è+Ó1� �S|I 4

�&Ùû2½�+Ó� +3Ó§�

SBAü45� �S@+À!Æf

×-áN§Õ(667B� b?N 

4%&8�8ë9+ÀN �S§�

|}N§×:^N6aóNó¤?+

ÀÅN�;N§Þ BN<Â�S?

fÅN4¹=x�>?� Ã

_¤�²³b� 3) ßà[>

²³+À!ÆçÕ�|}��+Ý

Z@2 A66 ßà0N¸¹º»Êì

Èm/�t+Ó§ÉmIËÈ�A

Bg¡­B� �Õ(~P�Seg

`]�0-Nf�b7²³B67

CD� Ã

¸¹ºËÛhMNÕ`°7²

³BI:[>ÛéN»Ê�S 7

ë-� �¤�N²³Õ�[^ =6 E

�N ?ó�FG�S =6 �¥'�

¤BPHNFGI�]ÁuS�J

¹�S|I³êÈuSB¸õ'

0kB�k>?�

¸¹ºÈ�°7²³c]ç²

³²KðÈ�cB�!LÊMN

ÈçO�PîÉçªQRSÉçTU

°ìÉÀ4Çc$�

t<Â²³I:¤±Þ±üV Ã

¸¹ºÛFïWBXYN,Ib�

2ZÚ[?\�

]È0N ¸¹ºë%h^*N

Rn«72×�_]&%&¡R

`³Böabõ� RÙ¡²³n¥

7,cNn¥7óANÝ05¡²

³ =6 d�H�¥7ÌÁcBFe

òò

!"#$%&'()

*+,-./0123

!"#$%&'(%)(%&'($*

!"#$

!"

!"#$! $$" !%# $%&'()*+, -.)/0 12)304

目前,中
国本土

乳企

里“真正
拥有海

外奶源
”的，仅

光明乳业
一家。此

次光明选
择“海

外奶源＋
本土营销

”的市场
策略，

能否成功
？能否夺

回跨国乳
企

抢占的奶
粉高端市

场？整个

行业都在
观察。

!

"

#

!

!

"

#

$

%

!

&

! ()

fgd~!ÆB§hKÉ²i

jENkl¯?JÉ� klb?¶B

§2m B �ÜìB!|É� f¨Nn

ê�o�p2m!|É�t!|É$

�ù"q�N7ê$½rëmNþs

äåtu� Ã

?vwN xyxz{Ùâ�p

É�RSIÏÜB|m}|É~2G

9N RS2½p2m��±�B

"CD�?��dKÉO�YGEF(GHIJ

FK(ILI('MGN2�©�ÐNxyxz

{ì7�mÉ�2m§h O!90N2m

�w P**�

eÕ�ç!`��çç�Ê��N

�ot>&QGJ '$J RS'$&Ãè�B!|

�¼$×KÉZO��¸Ý 300 4

×|INô?å� 20 4×|I[t

7P����

做的是
1234

$123456789:;<=

Õ�Ü 2 ×�kº�±Ü��

B�wç§�ç��ç§h]��Nk

ºAe + ºmÊ 7 º®mëÀN�I

kºÿ��kù�§@2 ,0:NY

�7Í@ÿ|�Ý�kùHm¤6

´���

/030 �N !|KÉ�Ékº

,T4T/ ºmN fÁk_±}|KÉk

ºAB /0:]H¡KÉkºAB

T:NÁk_±åÍÎ /T00 ºmKÉ

��AB /:� �ÖÚ�MN!|'

6É% /030 �2�BkºAÈë/

C�ç b�2I%&?A*B�A�

tÍÎ@�62I��Sf �A@

2 700 ºmBYGN kºA�/ó

Ïè� Ã@K´#§ ¡ày/ó»

¢Nfa�@Ù§|}É%�£SB

ÅÝÆ\� @KÄ�t/03, �c�á

è§ T00 ºm�®!N+0 ºm?A*

�cN,/0 ºm?|}�cÃ�

t!|Éã¤N �ÉéîÙë

m�Ã8�¥�E¦§f °!|É�

t!|Éäåk7¥Mt2´N 7�

S¥M±a�� Ã¨S©ª«yf 

°!|É�

!�§!|KÉÌc½Bkº

áBhÏ2Nþ¬ì­y®§!�h

¯Ì�BKÉ~��t?¬ì°{N(

(¸°Ê!|c�wBq�N 6w

±NÙ6Pû�²¡B UU� Ã?¬ì

]�ZO��4BPû�³ÖMN

t/00+ �01N?¬ì'ûÛ´¤K

ÉO�wÌ¹|!BµES�°@N

HZO¸°Ê!|�wB A" jN6

0È¸e¶·@°7�wçµ¸BI

�� È6¹ºzÉç§h "CD f´É

Ù(¸7Ê� Ãt,äùmN((P¹

!|É»f¬ì�¼�BÌ�i½�

Y¬ìñ¾¿ÀÁÚN7KÉ�ÂB

½rÕ(mNþs¬Ã�¬�N7É

ÄÅ,½rÙ m�½�F¯?~�

tÆNôëÇÈNäåôë§ÌÉB

o�ÊË� Ã³ÖÌÍM�

/030 �N !|ÉkºAîÜr

�B|I§��ÎëÛÏçÐÛÏç8

`çÑÒgçÓÛçÔÕçÖëç¨Sç

×�y|]Ôyx� m�N!|ÉA

*��¼½|!?t+Ý|INôØ

F¯¸Ý|�¼5~��

!|ÉkºîÜ��B�wç§

�ç��ç§hç��¼½��¯Ùû

?¨Sç�`Ïç�ççÕ�]`�À

hN ®!�w]��±�Úc¨S~

�V��B¼½��~�§��ÛÏç

ï�ÛçÑÒgK`�çÕ�~�P§

��NP¹7É%¼½BDN~��

海外
5678

$12>?@@ABCDE(F7=

¹7��Û���1N��KÉ

?¨SÌ�BO�wÜÎ�ÝÞµù

ßNc¹àáâSÌ�B4�ãäë

Ô�åæ5á¼��egçÞ¶Îè

éê��KÉ�õ�ë�N ôìá

A6 �í��9µé©�2×�� R

UÆrÆ�t�SÕ�Báè§��

î A ºm��KÉNÙâSKÉ~�

�¢¾ W:� Ã

fgdÔÛç|}<OR[î

wdzÙÅn�tÝ¶�N�Iûù"

cï!|ÉN Ð¥ðo~�BÛ�N

§hKÉÙÊ7 T6:B~�� Ã

?ÑÒgN§hKÉôë2ñò

räuN®¼óÉÊ�ä©±ç�É

]ÑÒgÉÏ�Nf×~��óB!

D7*ë4N§h¹�*ôÊ7�õ

��� #a@N§hKÉ?ÑÒgi

¤ôëã¤� µö X, BÉn�ä§

WYW º÷W49 º�àNÿøùç´úçû

üº R, Àg¡�;Nù|}B�ä

m� ?¬ìNkýÄþB�ÿ!kB

�äÿ|*$×kùNäåZOrð

"¾N �ÿ!k?_h�ä 34W º�

àNeì!k�ä 3479 º�àNC�

!k 34,T º�à�

yON!|KÉ?A*~�Á6

��NÄÓç�Ðá#$�%&Nf�

ëèA*Ké9'«�§hKÉfg

dÄÓ!Æ<OREè¹ÅnN�

ÜN!|¸ÝÑÒg~�BKÉ?(

)ÅNÙõ?DmëÆNV4*ÎÓ

û§î{�*:oBN¡O�wÀP

 �:ó�þ§hKÉe¸ÝÑÒg

~�¶�N HÕ(-c�ÐÄÓ+

L�?Eè¹B,-E.�BÄÓH

ÞÊ7 .,00 4TN </�@2 +00

º�à�

07�Ð+L~�B12N�w

KÉÙ½rA*O�wÉm*ÄÓ

-õ��wKÉ<OR3R¹45�

ÊN�wKÉ½rO�wëÁ6a�

jNçO"aóÀ64½rNþs(

îÄÓÅN½�É­�2�B-õ�

7ÊìíÛéN�wKÉ�Ö8�2

{ÄÓ�ìÊ_hBÅ��

¹9¶c,:N!|É%¯É�

;µA*Ë�=<ÊA*[^� ¾�

¥N§hKÉ?ÑÒgçÔÕçÖëÀ

|ÿ_h4�=>[t7 Z[ Ë�

^NáÜA* Z[Ë�^ZÞÊ 3WIN

Ô·Ê W63,�N §hA* Z[Ë�^

{ÞÊ WA IN>·�c¸{Þ ,6 º

m�Õ� 2�N�ws�[>BâS]

^¶]N<b�ÞÊ7 Aß�àNP¹

�wA*Û³B52�*?�áÜN�

w?ÑÒgçÖëÀ 3,×|I]h¯

[P7 3T×�cgh�

海外奶源＋本土营销

4567 89:;<=>:5?=

!$G$HIJKLMNO1IPQRSTU#VWXYZ[\]^_`abF

cdeQfBgh_ijklmnF_opqrstutv= *+ !w

"""""

,$% !" &-

45@AB:CDE=

!9:;<

=>

?@AB<

xy$1z2DE{#|}~

^��&�= ���_���$��

)��N������XY"#$%&�

�P�_�#����������

�� ¡¢����z2£¤¥¦§

¨© ª¢����z2«¬¥¦§

¨©_ ­gª«¬��z2®¯°±

²2N³´2µ¶2gD= ·¸z2

¹º#�»�� ' ¼½¾¿À=�Á

Â ($)$($)* +,-./% �«§¨

ÃFÄz2ÅÆ(ÇÈÉÊ,ÊË

pÌ#�ÁÂ¿Í_ÎÏFÄz2#

ÐÑÒ¥�ÓÇÔ 012,ÊÀ=

CDEF "#$%&'() *+,-./,


