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喜欢称自己为“船长”的中国远洋运输集团总公司（以下简称“中远集团”）董事长
魏家福，即使掌舵着像中远集团这样的巨轮，也未免在经济大潮中感受着潮起潮落。
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�7s¯tû v<b®y*weC

ÙI©ª«E*exyzN

|ØÍÅN�C{8|}*9

���~Ù�*�<��I¼½¾

n¢�úC ÀµæD}�<�ö7

(�*(R�Q>y#��I¤<

-.*`ÛN

à̂Å©ª«E*Ò�Cpq

¤<fg*�">feINyzEÀ

B̂ ©ªb®y*(HC¼½¾Ta

R��N(Å_!*fgC·|µ¶

�(Ü_`*a8WÅÓ�!��

�¹º*�ÙWC-b�[+��Ö

ÙÐ��67C ÙIE<�_Âµ

���*¸m5N

ÀB̂ ©ªb®y?yµ¶*¤

<Ä¦«ÐIn�l+N ¼½¾�

¿��Ñ̂ pq*�¢%"��ÏÐ

�ECÙ���I©ªb®*�jC

ÐI©ª«Eð��:C #q�p

q*8éé<~)L!x>Ð!"

ICpq¤<*!x«?ÐGl+N

Ipq<Â*-.��Iµ��

�N y

! =>?

_�¯¯*ç�qC?R ¡G

G '" !*1�E<¢£¤

�̂�__¥oiµI¦*E

<C�_E<*§¨F/©ªI«_

¬­®®»Ñ89¯cN yµ°±²*

-./ ³Ço´ÐàµÍÓ¶ìNÚâ

ûC·!¸C¹°±²º-¶�11

�§_îµUç�q̂ »¼yC_�}

½3V1�ð*¾¿Õ(Nµ°±²

µ�pHI ¡I�18<¢£C>

p�I�1 !"%% !}Ð-.Àm*

+±²äåN

@ABCDE$FG-

RûÀMÁmOµÁÁâI_

î8éCÂÚ*áâ|ÝCµ°±²

�¸Iç�qE<*W<tÃN

_Þ/TC ç�qE<p\I

Ä̂o*ÅÆyNµ�²J+Ô�ÇÐ

ÈÉCP�v�ç�ÄÊI�_E<

\eI§w*W<tÃN#q¬+²

J£5O+\ÌÔ«O+ÙÒ*ç�

q�q\Ë¶bCªàÅ`aµcÓ

¶b+Ëç�ÌÍÎ�NRûtÃÏ

/Ð�*��ÑÒCyç�q~ÌÍ

E<ÙI__+²JO+��O+Ó

)O+��ð�*E<N YÔ¢ÕÖ

�×PXØN

HIJKLMN

��C��_�Ùµ�Ú�*f

gC³ÇoXçEI�.NSþCÛ|

Ù�µ°±²bcC#�T~|ç�

ÌÍfg�ÜÝ¨v!CGçÌ*Ì

Í¼1?Þ|89fgßEÅàà

áâN ,�CiµQ[ÞÅ¤

���zi�4N AÄãC_�

¯¯*µUç�qCSº-��F�

�¨väåC²J�æb+C�n¢

E<ÙÇÐçè*Nµ°é�3ÌÍ

¶LC �Aa8à®¨ê?¹S8

éC�_>ãëì�²JÔ«B+í

ùî*ÞÅïq8<Cµ�¢Ðð"

7ñò-R3�*N

µÅCLUpq�_ÞóLÝð

3fg*µ°±²ÒIôN

!""$ !C89LUpq�TCy

V89ç�qfgÙõ��Ä�Cµ

°"I�Aa8ÌÍ*ö�C?À�

÷øN�ù@�¥¥��./%³@

�­­­�1fgç�q=>|67C

| !""$ !�_}ù*!úC �1?

b¶ %""" ä�CðÐ (""" ä�û

�̂ü�pqAjm*fgýþy

³Ço�ÿN

ûcC¢!(�b>Cµ°±²

�(|µUà®ÌÍ!"2öÐI

89}�*fgúõN ��C"I>

ÅC  Ï�À\ÝïqöWCiÃ

AÿS#É#®¨ÌÍéê*EÚ

aMNNLUpq*�T$$�Iµ

°%&a�fg*'qCº-¯°*

ç�qïqÙIS`a-.*ÄA

Û^N

�Þ·C�µÅ�_ð3féê

*�__6(P�C�ÿ)µ�*�

µ°±²�¯°G*+*ç�q*

,+e.N

OPQBCRST

!"%" ! %! ü & ÑC µ°¯°º

-*18µUç�q̂ »¼yßE-

ÊN Se.úÚ|Ý̂ !�.8yN

ÜÝ»¼µUç�q*¹º�

Ù/018�Üµ°±²²Jo�

¯°º-*C »¼*Ë2��1

*­­­\Ý��8é '",C�¨R�

12õ*CIIÿø�g34yz�

Ýð�òó*A>C»¼¹S8é|

Ì556Ì756¥85Ö¢_ò�

ÙAç��8é>Bòð+9C�S

þ?:;I³Ço<��Ýfg*

:=Õ(N

>?E<o@ABCRr-.T

�C »¼FR|Þf * !b���

%""  st*fCN�Ý��*÷êC

³ÇoDI¶ì¥�bðCÏã¶I

¯°*"EÑ̂ pµ�,�%@·F

�C^+`3�4ö¹C�·|3V

_e*Ù-C pq�(¨zÿøC3

³²JÈÕb~C>ÕG*Ï|Ýé

ê6Hã7èÂ*IJC�?�ýT

pq>�*ÚÛN y

!"#$%&'()

*+,-./0

1234

! UVW

K!TC ÐqLMÂNÔO6Ë

2P+hn¢@Q�×PXØN RS

�¿�-·C_àT8é¤<àÅç

Ì8NUV8<W7XYÞZ*t

ÃC�¦�ÐqLM̂ ðÂÔy7̂ M

Ë[ykl3¶\]^_N

ÐqLMC�Â*`¤aabU*

ÐqT8éÌNklhn¢ùc"

defN |ghigjfC¿�|g

hiÉÊ¤<­­­kL��I¦�C

¤<àÅl�.8Tm8é8-_

bÉ;"tÃCçàI^$n6Ro6

�M6zpqr6sWIZ�@Q�

��*UVtBàãN ®�$¸*`

ÃC |yz"�l�F!u*éêN

|È´6ÞV6ÙÙÖ_àÓ`C�$

XYÞZ*tÃCV�IvTv¢@

Q�*wxN

y�PËÐz³{|b4*a}

TgCI%a~��²JCq�7~

�D�Ö±G$n��`ÃCðWI

ÐqT8é*<5.8n^����

�Cµ�Å !( ¯�CðWIrL6�

�6��6o·���*¸�7$z

é<n��sW*IZ¹º�ðI^

T����*��9�C��I�c

8Ú����R��$¸tÃ*Ð

qT8é¤<$ÌG|N

MP[C�f��ÐqLM̂ ò�

��µ�4y*o__ÄAáâN |

È´6ghÖÓ*�f2C¿�-·C

ÐqLM*Ë2à¥ç�àLMË

2[¶ ' " ( îN

��z�HIC ÐqT8éË2

+�AÐ�`aáâÑ _�Ó[�C

Ðq|�*Ë2+Ý�àõ|CPÃ

ÐqT8é|a8ÅN��A�R

�~�7a~`Ð�Ê �¡Co·

ÙÒ�n��85\0$nÅN�µR

y®õ|7£Ðµ¢*|�CyVL

ra7£Mçy®õ|�7C85µ

Ry®õ|�+N

f̂g¤º�pq?-·CT�

$nÐqLM*ÙÒ¥Ð,�+CP

f�¦§*Ë2Xn+C�}Qàò

�BË¨Ï�çñ+*N y kL��

Íö7©�¸�¿��C >?BªC

àÅl�ÞZtÃC «��}ò�C

ÐqLMË2ç�f�*ÐqLM

Ë2«�I '",¬­Cy>¢@Q�

F/*Eæ®N

_à��z�HICÐqLM�

12äH*Ç8Ú.8¯éC�ýT

LM$n*-.`ÛN ÐqT<|

¾6»6ÑÖ-�Ó¿71�-.n

°C �1*ÐqLM$nü±±E

ØN çÌ8N8<WiR�ÞZ*t

ÃCRr�þR²u¯ÿ³ºT8é

*Ë´CFR¬�ùc*Mµã8a

¶�·¸N

56789#:;<

=% >?@ABC

1D>EFG

! XYZ [\

há�¹WéP4G %% ÑÚ

ÃÜ<C�rº�6õ·á�6ÐV

L»6¼[L»6½ÍÖ¾�é$·

¿P4N háf"Ip1ÀVÁf

��¹WéÂ<ÃÄ57P45}

�*ÁfC DP4G¬*_Ø6B

12�¹Wéfg*̂ �1¡¢yN

¿�^háf��3ÅChá

�¹WéP4G/èÂ�¹Wé·

¿34Ij*C ��I(�¤<M

·¿P47·¿ÆaP4lv��

9�·ËN P4GàÅ12T**

5ãõP4ò�CÆß1261�f

g7�Ó�¹Wé�ÇÓPÈÉN

�AR®��P46¢úPÈ6-K

~QIZ*P4q\CIWéa86

347@Q¤<lväÜ6 Ê�*

P4ò�CÒ�P4WU)U¿6Ë

\34ÙÒ66B34q�6B°)

LQfN

háff7ÌÍ¶ìCDP4

GêÎ¬| * !~C ÏÒlÙ/º

�6õ·á�6ÐVL»6¼[L»6

½ÍÖ¾�é$I§V6�R1`6

P4úÐ6fgHF«+6ËÐñK

·¸m*WéP4GC -.ÙI©

ÇÓ¿Ñ"81ÐÄA·¸m*¢

WéP4�"7eË�"N

?I¦Chá�¹Wé·¿P

4st.Ò�1ÀVÁf[.C

!"%" !�� %#"" ¢ ¡C á�6Ó

ÔÕ6º�6Ö;õ·Öé$fgP

45.Ò81cSN ?×ØiPà

;ÙÚÚ7ÛÜÝ��C há1Þ

ßÂ"Ijc�1ÃÄ5}�*Â

<C!"%" !¿~ÃÄ5�� &+'  

àCáÒ&�[.N ÛÜÝ�Cp1

@A6B*á�6 ÔâÖ�¹Wé

*=>5C Âãhá­ÞßÂÃÄ

5µcäåN

ÌÍ�C $%há�¹WéP

4G*Ü<C|háÂ*~`C_æ

Öõé6º�6½Í6ÐVL»ÖP

4fg°,çECM¿6·¿PÈè

éÜêEØC háÂ"IëP¿"

R,6 áÍ�Ö�¹~)ì`Ií

~Q�"*Ó.îØØÙN

¿���^×ØÞßf��I

¦�C�ï !" +~CÞß�¹P4

G?¬(ïÜ<N<���HICK

!TC�1�ÓÔâ6ÐVL»Ö�

¹Wé*=>�(ÙI12�¹W

éË2áÍ*�Aâ¢N $%��

P4GÜ<P4C îØØÙ�¹W

é·¿P4* ĥá­Þß�íyC
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