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去年我
们不再

定义中
国为

新兴市
场，而

是高增
长地区

（HGR）
。中国是

一个让人
抓狂的市

场！我们
的安防业

务在中国
有200

家

竞争对手
，其中5

0家非常
优秀，5

家

将会国际
化。而在

美国我们
只有

15家竞
争对手。

这一点全

球独一无
二。
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中国竞争优势的
六大驱动力
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挑战来自成本上升
和贸易政策
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战略转型：服务东方，
对标本土竞争者
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六西格玛一体化的
供应链模型
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志在实现从做世界级产品
到做世界级品牌
再到做世界级公司“三级跳”
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