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过去十年，中国这个制造业的大国，

悄然迈开了到国外投资建厂、开拓国外市场

的步伐。作为中国的近邻、世界人口第二大的国

家，印度也吸引了一些中国企业的注意。他们敢为

天下先，前往印度开拓新市场，万邦鞋业和华为就是

其中的佼佼者。前者代工制鞋，利用印度充足的劳动

力资源；后者则和当地发达的电信企业正面竞

争。他们走过的路、取得的经验和教训，无疑对

后来者是一笔宝贵的财富。尤其是他们探索

出的重视“本地化”和社会责任的经验，

更是中国企业海外投资时不可

忽视的箴言。
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沟通渠道畅通非常重要
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本土化是投资成功关键
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