
在当下这样一个

中国经济转型的

浪潮中，中国企业正在发生

5个转型：第一，在战略方

面，正由过去的直觉式思考

向系统的战略性思考转变；

第二，在运营方面，正由粗

放式管理向精细化管理转

变；第三，在IT的建设方面，

正从过去把IT作为一种工

具向作为一个战略资产进

行转变；第四，在组织文化

方面，正由一种家长式的文

化向兄长式的文化转变；第

五，中国的企业家正由过去

的创业家向思

想家转变。
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谷歌年轻的创始人和老练的职

业经理人“共同治理”的过程，同时也是

一个创始人把职业经理人变为公司重要

股东，职业经理人帮助年轻创始人成长为合

格经理人的双赢过程。

虽然谷歌最终选择了改变，但是这一

三人执政架构，特别是其中所蕴涵的创

始人与职业经理人的“共同治理”

精神，仍然值得我们总结

和借鉴。
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在太保集

团，无论是集约

化管理，还是客

户导向的战略

转型，IT都扮

演着管控助推

器的角色。


