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壳牌：力倡“可持续发展”环保理念

!#

北京现代
高增长难解“品牌困局”

!$

“叫卖”化妆品
“转型”寻生机

!$

宜家进军商业地产

!%

糯米网“突围”团购市场

!%

嘉和一品：系统的力量

&"

“管理驾驶舱”之美

&'

王中军：打造华谊“塔式战略”
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“用意不用力”
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关键时刻还是看国企、看兖矿

!""& 9; ³´°±º�»¼½ªh

++",)+ ò¾; ¿ÀÁÂÃÄÅÆ !" '¨

(v Wô³´½uÇÈÉùÊú;!¼Vj

-.Lw�ËÊÌÍ��Î�ÏÐïÑ /

0V�G0³´8 �

�94ÒÓÔú;���¼½Õ�ÖÖ×

Ê; ¼½V�Ã�3�ØàÙÚ4îhù

Êv ¼½oÛAÜ4ÝÞ;ß³´4½à)

fáÜâ]ãä4½à��åÓ;æ%çÏ

èéÅÆÃê4�ëì�;ó/³´íîïl

ðñÎHòóô»¼½8? !""%9�õ;³´

õö/÷"»¼½çA¯øv ùï;³´{

úûsüý½à)*þ;>?HIÿb!¨

";û9#6�$%�J )"¨(;�*æ&

Ï'9:öÊ4C'os;W��()o*

K]¯+Å,¢R-.ï;³´ã/ø/6

àos03��v1A";!""+9;³´ð2

ñ -."ò¾4¼½f�ªh;¿�¼½ªh�

]��534ô4ù5;³´t6ÃÄÅÆ

.¨'(­W !""*9½àô47üHU4�

8U;³´º�¼½"9 %"*+,*& ò¾;W:

�Ø;<4û:»¼½4[6"9oð2

ñ '!(4=lv ³´»¼½4>?]@A;

µBñVÊ¯F�*Cl¢µG ªDªEG

Fû¯+4GH­I;Vº1�µBñJ¯

FVÊ4�©ª�KLv

½àMM��N$ï;³O½*APm

�Y&N$Q�;J:ïR4H/¼Su/

ATU?³O½VW�4XY­!""* 9b

:; ³´Z[\] '')",)'ò(; ^_%�

%!"*!ò(­ W`a[b+�c9de#�

%',*)(;!""!9b:; ³´°±-ÃfÔt

�ñ !ò'0`r;!""&9W�*�ÇgÓ

4/6ÈhU;i�`r-�jk !)!la

[mn¯Ño*R;ApgqF !&+l[r

a[mnGä¢*�smnàtua[mn

¢*­!""&9;Ã�ÇvwCxÈh;³´�

Yy��z{ -"(; ðñA�Z[H|{G

HU`}}

A0áÊ©ªÌ4�*; ,/~W�

ÛàfÔ4ü�Ç�¢µ�7;�¡�Å;

�°AÅ; ª�³´WÓ8�»Åæ�9

.�v ³´b¢µ����CxÃM¦;�

mR��»©ª;����Cx¢µIÆv

@��|�zG�ÅqG����;¢���

R)àGE�&��¤h;�§A��".;

³´��4�»��jÃÌàº¡ÌeJ

K &-(bx; ´��¨&J¦ÌÃ %""(;

��¨&J¦ÌÃ %""(;���&J¦Ì

Ã %""(;��LM� ST¡ôà�c�

ï�¢�´µÌÃ %""(v .$% !" &'

<=>?@A

BCDE@A

! \]

'()*+,-./0123456

789:-;<=>?@ABC>?@D

!""#EFGHIJC5KLMNOP5

QRSTU $KVW5XYZ[\]KL^

_`abcMdeffghijkl5XY

ZMmN3nopqrstF=uvwxy

zz{|}h~i��� ��KL�t��;

���%��������U,{{M ��

���,{{�H'()��Ug�D �

��rs���% ���BC� ¡

?H<=rs� �¢£,¤¥%¦§BC�

�'()¨©9ª«¬­®¯°/KLN

±²³4´5,-µ¶� E·¸¹ºn»

¼5½¾y¿&ÀÁÂÃMÄÂÅÆÇ5ÈÉ

ÊËNoÌÍÎÏÐÐ5ÑÒM�¢MKL

ÓyÔ;�ÄÂ5?ÕÖ×bBCØÙ5C

ÚpqMÛ'()Ü�ÆÝ5°Þ��� �

ß´àá³4�âã5äMKLåBC

5³4æå=u5rsçè�é}�êë��

�-ìíîï5nðO�ñéM��}òÞ

åBC�óóóBC9ôõóóóBCå=u

�óóó=uö÷ø�óóóùú<=ûüý

þAg�ÿ!óóóòÞ"#��l,-$O

%5&'�()MN*+rs,-4À´MÊ

�9,-å.5/É0rs#12��

rs#12�3f#1Å<=ÅBCÅ

òÞ4$é55678Ç9ô2:;<5

2� =è¢>?a4@H,AÖ0B#C

DÅ=uùú@ÅBC>?@Aùú@�E

FGDé5H7T�5IJM =�,AK

:Úß5LM2M (´N,-:O5)P

QRSÖTUVW(t5:OM XYZ6

�eòÞB#�

[nrs#12�,4À5\]M8

�rsòÞ^�_?`N,-/abb5

c@�def,M _?NÆÝ5BCGg

hij5klMmnBCij5opÅqr

A]µMskM8���UBC>?@�,

:OMÆwyJ�=u>?A­®tu�'

()*+,-./0123456789

:-M<=>?@ABC>?@���l,

-0v�å,Þwx«�5òÞM&'(" E5

,Þyz{|}U " ~���

FGH

IJK.LMNO

NÔ;£¤¥¯5*¡E¦P§4�oV

%&Ñ¨©�Wª«¬;­®J¯°3±²

³%&´©v 1ñÇ;�oV%&Ñ¨©�/

VTÑ�2¡<à�µ�*%&m¶4·

¸©L;/VTÑ�2Ç�*%&t¹m¶

4º¯»¼;½¾¿ÀÁã�Ã%&t¹4

�Ì�*vÂÀ²Ãó�ÏÑ�2Ç­®W

�*%&t¹x4Ä<v

%&/�*ÅÆ4P7vÇÏV���

È+�É4Ë+m�à��ÊË46Ì;W

��Cx~�U; �*%&�d4ü�;Á

Â�<A0�*¢µ4ÍÎG ¡Ïà�Ð

gv

ÇÏ9ó�*%&mI4N,eü;Õ

zÄ�*Ñ3±Â�£üËÌG£üË,à

£cÊËs�Ã�0�*ãmæÇ4�7v

]À�ï;�*4GÒz%&{WÃ£'�

*dÂÓ;�Ã�0�*jµ4ÔÕv W­

®;GÒz%&4Ë�{WH�Ö9v

�9:;­®�D�Ð×µ�ØGÒz

+¢;?LÙG[Ú�ØG�¤ËÌ��(À

µv4+¢;WÛ���G3Y»Ü��Å

æv4Ýq123�Þß3�*4¦£:

Àµ%&; �D×µ�ûÅr¤z%&�4

�/$0� %&; ÇTÀA�ei�*j'Ë

Ì;Ç/Òà��;á&3±5âvbÀpÂ

©43±J¯°Ãã;GÒz%&äYU4

G£��<r;¢�åæÖñJ¯°3±4

5âz¤hv ./0'

!"#$%#&'

———兖矿集团“十一五”关键词解读（下）
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管理多元产业控股公司

是个世界级的商业难题。运虚御

实，动中求静，用意不用力，无极而太极。

复星集团富有太极智慧的投资管理之道耐

人寻味。2010年，复星对自己有了新的概括，

以前叫“最大的多产业公司”，现在叫专业的

“投资公司”。是的，复星人希望别人认为他们

是专业的、专注的，但在外界看来，从地产

到医疗，从钢铁到矿业，从金融到旅游，

没有理由不觉得他们像“八爪

鱼”那样多元。
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