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北京城市副中心十年蝶变“新生”
2016年 5月 27日，北京城市副中心

奏响建设序曲，一座现代化新城在大运河

畔加速崛起。

十年来，作为北京新“两翼”之一，副中

心完成从规划蓝图到发展地标、从功能疏

解到产业集聚的跨越，地区生产总值从

650亿元跃升至 1638.8亿元，年均增速超
6%，2025年增速达 10.8%、位居全市第一。
流淌千年的大运河，是北京城市副中

心最鲜明的名片。通过对大运河系统性环境

整治与生态提升，2022年大运河京冀段 62
公里航道实现旅游通航，推动北京（通州）大

运河文化旅游景区建设；2025年，北京市通
州区地表水环境质量创历史最优，罕见的黑

冠鹃隼等珍稀鸟类重现大运河上空，绿色

成为副中心宜居宜业的“生态底色”。

首都经济贸易大学特大城市经济社会

发展研究院执行院长叶堂林表示，大运河

绽放出新的时代活力，带动副中心文旅产

业实现从启动建设到标杆引领的跨越。

依托“水清岸绿”的运河水，北京艺术

中心、北京城市图书馆、北京大运河博物馆

“三大文化设施”沿运河布局，与环球度假

区遥相呼应，成为副中心文化新地标。大运

河音乐节、“运河有戏”演出季、“运上行”水

景演艺等精品活动，持续释放运河生态魅

力与文旅活力。

作为文旅新地标，北京环球度假区

2021年开园，吸引大批游客前来打卡，人
气持续攀升，年接待游客超千万人次，并带

动游客向运河沿线深度游延伸，推动“吃、

住、行、游、购、娱”多元业态协同发展。

数据显示，十年间副中心文体娱乐业

增加值占比增长 10.7倍，文旅产业成为经
济增长核心引擎。叶堂林认为，随着环球度

假区一期成为顶流级旅游目的地，二三期

建设将助力副中心打造具有全球影响力的

文旅产业集群，成为展示“古今交融”城市

图景的重要窗口。

大运河沿岸正成为宜商宜业的“热

土”。从运河商务区到台湖演艺小镇，副中

心产业载体加速集聚，累计落地央国企二

三级企业 374家。企业总量达 20.7万户，
较 2016年增长 150%。

北京达斯琪文化科技有限公司 2025
年 2月入驻副中心以来，已落地多款自主
研发的裸眼 3D全息与数字光影产品。首
席营销官李冰表示，副中心为企业提供产

业与资源对接、场景开放与试点支持，包括

牵头对接园区平台、高校科研院所，助力链

接上下游资源、拓展国内外市场。企业计划

在此设立场景测试验证基地，持续加大研

发投入；围绕大运河文化带、环球周边等区

域，推进裸眼 3D全息与城市文旅融合，并
向京津冀乃至全国输出。

今年是“十五五”开局之年。5月 1日
起施行的《北京城市副中心条例》，以立法

形式总结副中心建设发展经验，进一步明

晰未来高质量发展方向。

“过去十年，政府主导完成副中心‘骨

骼系统’建设，城市框架与行政办公、商务

服务、文化旅游、科技创新主导功能基本形

成。”叶堂林指出，展望未来，副中心应在夯

实“硬实力”基础上，深耕特色产业布局、文

化旅游升级，持续做优发展“软实力”，实现

高水平的“内涵式”发展。 渊转自中新网冤

依托丰富的绿色能源与区位优势，新

疆算力产业正加速崛起，为传统产业转

型、新兴产业培育注入强劲动能，推动天

山南北产业智能化升级跑出“加速度”。

算力布局“多点开花”

新疆风光资源富集，绿电成本仅为东

部沿海地区的约三分之一，高海拔低温

环境还能降低数据中心散热成本，天然

具备发展绿色算力的优势。借着国家“东

数西算”工程的东风，新疆算力布局“多点

开花”，底座不断夯实。

“新疆的区位优势、资源禀赋与数字化

转型深度契合，在绿色算力、跨境数据流动

等领域潜力巨大。”新疆数字化发展局党组

书记、副局长李长修近日表示，目前全疆智

算规模达到 1.85万 P，哈密伊吾建成西部
“绿色算谷”，克拉玛依跻身全国算力“第一

方阵”，喀什、塔城等地算力项目加快落地。

在乌鲁木齐经开区（头屯河区），皖疆

绿色算力科技产业园融合算力中心已投

运，一期 521P算力相当于 25.6万台电脑
的运算能力。“客户涵盖高校、传统企业、

人工智能企业等，小到企业设计模型，大

到工业数据处理，我们都能提供算力支

撑。”新疆某智算科技公司技术专员唐延

琪说，近来咨询合作的企业越来越多，算

力正成为企业发展的“刚需”。

传统产业“智”变

近年来，新疆传统产业立足自身基

础，搭上算力“快车”，在智能制造、智慧农

业、能源转型等领域实现“智”变，生产效

率、发展质量大幅提升。

在新疆生产建设兵团第十三师新星

市的天昱铱灵智算中心机房，正实时持

续处理着海量数据。“我们以算力产业生

态优化、算电协同示范试点项目建设、产

业数字化转型赋能等为重点，搭建算电

协同监测调度服务平台，推动无人驾驶、

重卡运输、智慧矿山等应用模型落地。”

第十三师新星市发改委（数据局）副局长

李艳茹透露，当地正积极承接中东部地

区中高时延业务需求和相关产业转移。

工业领域“智”改提速，农业生产也插

上“智慧翅膀”。在阿克苏，农产品大数据

平台每天处理 18万条数据，从种植指导
到产销对接，全链条赋能农业生产。“以前

种庄稼靠经验，现在靠数据。通过算力分

析土壤、气候数据，精准施肥、科学灌溉，

既省成本又提产量。”当地种植大户王建

国感慨，算力让传统农活变得“高大上”。

新兴产业蓄势崛起

算力不仅激活传统产业，更培育新兴

赛道。依托算力优势，数字经济、跨境数据

服务等新业态加速成长，新疆“数字丝绸

之路”核心枢纽作用日益凸显。

在霍尔果斯智慧口岸，算力支撑的智

能通关系统，让货物通关时间大幅缩短，

让跨境贸易更高效。“新疆算力中心就像

‘数字驿站’，承接中亚国家卫星遥感、农

业监测、能源设施巡检等数据处理需求，

提供定制化服务。”新疆某算力中心负责

人介绍，依托直达中亚、欧洲的高速光缆，

新疆算力服务已走向中亚市场。

算力产业自身正形成集聚效应。乌鲁

木齐经开区（头屯河区）引进 5家算力企
业，建成 2个 A级通用算力数据中心；塔
城绿碳智算产业园加快建设，吸引一批算

力投资企业入驻。“算力产业带动服务器

制造、数据服务、软件开发等相关产业发

展，创造大量就业岗位。”新疆软件园管理

办公室综合科科长徐翔说。

“数字新疆”未来更精彩

算力赋能产业升级，是培育新质生产

力、推动高质量发展的必然选择。随着“人

工智能+”行动深入实施，新疆持续夯实
算力底座，推动算电协同发展，打通数据

共享“大动脉”，让算力更好赋能千行百

业。

“‘十五五’期间，新疆将加快一体化智

能中枢建设，推动更多部门应用系统上云，

打造全疆一体化算力网。”李长修表示，新疆

将持续深化算力与产业融合，推动传统产业

高端化、智能化、绿色化转型，培育壮大数字

经济、低空经济、氢能产业等新兴产业，让算

力成为新疆高质量发展的核心引擎。

从戈壁荒滩到算力高地，从传统产业

到数字经济，算力正在重塑新疆产业格

局。 渊转自中新网冤

一块钱，现在还能买什么？一个烧饼、

一根烤面粉肠，或者———40万个 Token。
最近，三大电信运营商密集上线 Token

套餐：中国移动部分地区打出“1 元 40 万
Token”的价格，中国电信推出“9.9元 1000
万 Token”，中国联通则上线 600万、1200
万、1800万 Token等不同档位产品。
过去几年，Token还是开发者圈子里的

术语，如今，它开始像流量包一样，被摆上

了普通消费者的“货架”。

从卖流量到卖 Token

所谓 Token，本质上是AI（人工智能）运
行中的算力消耗单位，同时是大模型生成

的计费、计数、语义处理基础单位。

像家里的空调、冰箱、微波炉都会耗电

一样，问 AI一句话、让它写一段文案、生成
一张图片，都在“吃 Token”。
运营商现在做的事，就是把过去“卖流

量”的生意，逐渐变成“卖算力”。

这背后，其实是“大象”在转身。

运营商曾依靠短信和流量赚钱，手机

和网络几乎承载着所有线上娱乐和通信需

求。三大运营商像城市里的“供水公司”，只

要人们打开水龙头，生意就能持续运转。

后来，“提速降费”趋势导致收入持续

压低，移动互联网进入存量竞争阶段，通

话、短信逐渐被取代，传统流量业务的增长

空间也逐渐放缓。

而 Token，则被视为新的利润入口。
中国移动相关负责人对记者表示，算

力是智能经济、智能社会的重要基础设施，

公司把算力服务作为高质量发展的重要增

长极，目标是到“十五五”期末实现收入翻

番。

“公司的算力服务包括数据中心、云算

服务和云算应用三类，目前三项业务都表

现出很好的增长潜力。”他谈到。

在业内人士看来，从前，随着互联网的

推广普及，传统流量业务历经从“拨号上

网”到“包月”“包年”付费，成为每个人每天

都离不开的基础资源；如今，随着 AI的发
展和普及，Token也会逐渐走向类似路径。

不过，中国电信市场部相关负责人在

接受记者采访时表示，过去运营商的核心

业务是“连接”———连接人与人的通话、连

接人与网络的流量。进入 AI时代，AI需要
算力、模型、数据处理，这些都不是简单的

“连接”，而是“服务”。

该负责人指出，运营商将算力、模型、应

用、安全、连接打包成“开箱即用”的 AI应用
服务，而不仅仅是网络连接的基础设施。

做 AI“水电网”

看到运营商卖Token套餐（包含几十个
大模型），很多人第一反应是：运营商要下

场做大模型了？

答案其实未必。

至少从目前来看，运营商更想做 AI时
代的“水电网”。就如同国家电网并不生产

电，只负责把电送到千家万户；真正发电的

是水电站、火电厂、核电站。

生产模型的依然是通义千问、

DeepSeek、豆包这些“大模型发电厂”，而运
营商是把各种 AI能力整合起来，通过自己
的网络、机房和渠道，输送到用户手里。

“AI能力像水、电，Token就是水、电的
计量单位。”中国电信上述负责人谈到，运

营商搭建好“AI水电网”，让各类用户可以
便捷地享受 AI能力服务，不必考虑其背后
的算力、模型和安全等因素。

中国电信研究院行业和企业战略所副

主任分析师张小东指出，运营商现在做的，

本质上是把过去几十年积累的能力，“整体

平移”到 AI时代。
过去运营商擅长的是管网络、管计费、

管机房、管安全、管运维；而现在，这些能力

对应在 AI产业中，就是算力调度、Token计
费、AI安全、边缘计算、属地化交付。
值得注意的是，几大运营商出手相当

于建立 Token聚合平台，短期将加速行业
洗牌，长期将推动整个市场向更透明、更高

效、更合规的方向演进。

例如对于 Token中转站来说，其核心
盈利模式是“批量采购折扣寅加价零售”，
正规中转的倍率通常在官方定价的 0.8到
1.5倍之间（0.8倍为批量采购低价、1.5倍
为零售溢价）。当运营商主导市场，中转站

生存空间将被压缩。

张小东指出，对合规型正规中转站（一

级批发商）冲击相对可控，可转向生态合

作。对处于灰色地带的中转站（二道贩子）

冲击较大，低成本优势被严重压缩。而纯欺

诈型中转站将被彻底出清，加速消亡。

卖得便宜不等于不赚钱

那么，运营商把 Token生意普惠化后，
会不会像传统流量业务一样不再“值钱”？

“卖得便宜，不等于不赚钱。”一位不愿

意透露姓名的工程师表示，中国有足够大

的市场，就像义乌小商品一样，即便单价很

低，但超大市场规模依然能形成可观利润。

张小东也谈到，中国有几千万家小微

企业、几亿普通用户，这些“毛细血管”级

别的市场，大厂看不上，也服务不过来。运

营商恰好承接了这个“下沉市场”。

不过，张小东认为，单纯卖 Token利润
不高，就像只卖汽油利润单一，真正值钱的

其实是“包车服务”。

立德机器人平台（机器人大讲堂）未来

产业研究员李旻指出，运营商正围绕“人工

智能七要素”，即算法、算力、算场、算制、算

能、算数、算体———进行系统性布局，以此

构建自身在 AI经济中的核心优势地位。

在李旻看来，过去是互联网平台掌控

入口与生态，运营商仅提供底层连接；如今

运营商依托账户、计费、安全与云网融合优

势，直接成为 AI服务的“第一入口”和“统
一结算方”；同时，由于 AI高度依赖算力及
安全等，运营商在价值链中的位置，将从

“管道”向“规则制定者+运营者”升级。
张小东则用烤面包的形象比喻，来说

明运营商卖 Token的利润所在。
由于 DeepSeek、Qwen等开源模型可以

免费下载、部署、商用，对于运营商来说，相

当于原材料免费（开源模型），厂房自己有

（超大数据中心），配送网络现成（覆盖全国

的通信基础设施），客户自带流量（几亿手

机用户）。唯一的成本就是电费和运维，但

这恰恰是运营商最擅长压缩的东西。

这就像有人免费提供面粉、酵母、配

方，而你自己有烤箱、门店、外卖骑手。现在

只需要把面包烤出来卖掉就行，有很好的

利润拓展空间。

然而，中关村信息消费联盟理事长项

立刚认为，便宜背后能否赚大钱是次要的，

中国的电信运营商首要责任是给社会提供

最基础的服务支撑能力。

在项立刚看来，运营商在流量时代的

提速降费，让中国的移动互联网迅速发展，

对提升社会效率、降低社会成本起了巨大

作用。如今中国想要发展 AI产业，必须有
品质高、价格便宜、稳定性好，且保证长期

供应的底层算力服务保障。这些不能寄望

于私企，作为“国家队”的电信运营商有责

任提供这些。

当前，算力网已被纳入国家“六张网”，

与水、电、燃气等基础设施并列，成为数字

经济的底层支撑。运营商正在成为这张“AI
国家电网”背后，最重要的基础设施建设者

之一。

渊转自中新网冤

运营商集体把 Token价格打下来了
背后是一盘怎样的棋？
姻 袁媛

算力正重塑新疆产业格局
姻 史玉江

江苏第二座 30万吨级原油码头正式投产
5月 27日，30万吨级原油船“新吉元”轮顺利靠泊连云港港徐圩港区 173号

泊位并进行原油接卸作业，标志着江苏第二座 30万吨级原油码头正式投产，将

为长江中下游炼化企业提供高效、稳定的原油输入服务。 谷华 摄影报道


