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百万经营主体领跑全国 解码义乌的“三重跨越”
义乌，是一座“建在市场上的城市”。

最新数据显示，经过多年的发展，义乌经

营主体总量实现跨越式增长，全市经营主

体总量突破 128万户，位居全国县级区域
第一。

若按常住人口计算，这意味着在义

乌，大约每两个人中就有一人从事与商贸

相关的经营活动。他们中有敢闯敢拼的第

一代市场经营户，有肤色各异的“洋老

板”，有善于求新求变的“商二代”。千万个

滚烫的创业梦想，在这片神奇的热土上，

写下了无数个质朴动人的创富故事，也成

就了这座城市的传奇。

市场之变：从“鸡毛换糖”
到“买卖全球”的跨越
义乌，地处浙江省中部，既不靠海，也

不沿边。

20世纪 80年代，由于土地贫瘠，许
多胆大的义乌人冒着被扣上“投机倒把”

帽子的风险，摇着拨浪鼓走街串巷，鸡毛

换糖。这群“货担郎”也是最早的一批弄潮

儿。

1982年，义乌宣布开放市场。打破禁
锢后，义乌市场快速发展，历经“六易其

址、十二次扩建、五代跃迁”，现在汇集 26
个大类 210万个单品，畅销全球 200多个
国家和地区。

走进位于市场二区的义乌市银河电

讯器材商行，负责人王国田从抽屉里掏出

一叠发货单，“这是发到南非的，这是发到

哥伦比亚的，我们每天都在发货，根本不

愁没生意做。”

30 多年前，他靠在义乌第四代市
场———篁园市场租下的一米摊位，攒下了

第一桶金。2001年，中国正式加入世界贸

易组织(WTO)，王国田敏锐发现，市场上
外国人的身影越来越多，瞅准商机做起了

外贸生意。

如今他的“朋友圈”越做越大，产品最

远卖到南美洲，“有的老客已经交棒，他们

的下一代还是从我这里进货。老外就认义

乌，因为义乌市场货最全，义乌老板也讲

诚信。”

蓬勃发展的义乌市场，不断吸引越来

越多人前来创业淘金。与此同时，义乌政

府广开门路，通过简化审批流程、降低创

业成本、提供创业指导等方式，让敢想敢

干的人，轻装上阵闯市场，实现“人人可创

业、处处能经商”。

如，2013年，义乌率先全国启动两轮
商事制度改革，“先照后证”“注册资本认

缴制”等改革举措走在全国前列，经营主

体总量呈现“井喷式”增长。

从 0到第一个 10万经营主体，义乌
用了近 30年时间。2006年 12月，义乌经
营主体总量突破 10万户，如今这一数据
已经跃升至 128万户，位居全国县级区域
第一。

产业之变：从“加工制造”
到“智能质造”的蝶变
经过 20年发展，如今有人把义乌市

场比做一个许愿池：从“哭哭马”玩偶到

“巴掌遮阳帽”，网友的一个脑洞，义乌立

马就能量产。而这背后，离不开当地供应

链的快速响应和高效落地。

在浙江高普服饰有限公司，一顶帽子

从投产缝制到成品包装下线只需要三个

小时，而这在过去要三天时间。

这样的“义乌速度”也让来自南非的

采购商汉诺拉特根惊叹：“昨天我们才提

出要一款帽子，发了参考照片过去，今天

早上刚到工厂，样品就已经出来了，这能

让我们更快地把产品推向市场。”

效率的极致提升离不开工厂数字化

产线的改造。“打造数字化智能工厂，投入

较高，更希望探索行业转型样本。”浙江高

普服饰有限公司负责人朱智慧如是说。

朱智慧深耕义乌帽业 30余载，谈及
行业过往深有感触：早年行业深陷低价内

卷泥潭，抄袭仿款乱象丛生，一度让义乌

小商品在海外市场被扣上廉价低端的标

签。这也让越来越多义乌企业也意识到必

须跳出同质化竞争谋求转型突围。

近年来，浙江高普服饰抢抓轻量户外

消费热潮，自主研发新款无缝帽，产品轻

便简约、佩戴舒适，一经推出便迅速走红

市场，成为热销爆款。今年，企业还在义乌

市市场监管局的指导下，牵头制定《机织

无缝帽》行业标准，并投入 1.3亿元打造
数智化未来工厂。

高普服饰的成长轨迹，正是义乌产业

升级的标杆样本。20年来，义乌经营主体
从“贴牌代工”到“自主创新”，从“价格竞

争”到“价值创造”，实现从“制造”到“质

造”的转变。

义乌市市场监管局相关负责人表示，

近年来该局积极引导行业协会、商会等各

类主体开展标准研制，以标准引领市场规

范、赋能产业升级。

目前义乌企业共主导或参与制定国

际标准 11项，国家标准 431项，行业标准
328项，制定小商品团体标准 127项，并
同步推出英文、阿拉伯文等外文版本，为

义乌小商品在国际商海“乘风破浪”注入

新动能。

开放之变：从“内陆小县”
到“世界超市”的跃升
在义乌的创业大军中，还有一群特殊

的“洋老板”。他们来自五洲四海、肤色各

异，却齐聚在义乌，扎根兴业、逐梦前行。

来自巴基斯坦的阿里卡姆兰(简称阿

里)便是其中一员。如今，他不仅在义乌安
了家，还开了两家公司。

阿里说，自己最初来义乌是求学。谁想

当同乡听说他在义乌，电话瞬间变成“咨询

热线”，有人托他帮忙寻货源，还有人打听

经商门道。随着找上门的人越来越多，阿里

便想着索性开一家商务咨询公司。

起初，阿里也有些担忧，担心外国人

申领营业执照的手续流程太过繁琐，没想

到当天上午提交材料，下午就拿到了执

照，成为义乌第 1万户外资经营主体。
“在义乌，创业就像逛市场一样简

单！”阿里用这句玩笑话，道出了他扎根义

乌的真实感受。

这是一个缩影。作为一座因商而兴、

因改革而强的城市，义乌始终坚持“经营

主体好，义乌才会好；义乌好，经营主体会

更好”的理念，持续深化改革，加快打造市

场准入门槛“低”、制度性成本“少”、营商

环境“优”的创业热土。

2009年，义乌成为全国首个获批外
国企业常驻代表机构登记权限的县级市；

2020年率先推行外文材料翻译由政府购
买服务，切实减轻外商投资创业负担，已

惠及外商 2.6万余名；2025年实现外资企
业设立登记全流程网办。

截至目前，义乌市外资经营主体达

1.17万户，投资来源覆盖全球 6大洲 160
余个国家和地区。

如今在义乌，约旦商人穆罕默德开起

三层楼的贝迪餐厅，让 300多道中东美食
香飘义乌街头；尼泊尔商人毕需努深耕出

口贸易 20余年，将物美价廉的义乌小商
品带到世界各地……这些拥有不同肤色、

讲着不同语言的“洋老板”，正与本土商户

一起，续写新的义乌奇迹。(转自中新网)

在马里亚纳海沟 7800米深处生存着
一种神奇的生物———深海狮子鱼，它承受

着深海的巨大压力、没有天敌、不断向更

深海域拓展生存空间。而在中国距离深海

最近的海南自贸港重点园区三亚崖州湾

科技城高新区，一家以深海狮子鱼命名的

民企也走上了一条不断“深潜”的创业之

路。

从“可视化”起步
让深海不再遥远
“很多人对深海有莫名的恐惧感，是

因为接触不到它。”海南狮子鱼深海技术

有限公司(简称“深海狮子鱼公司”)副总
经理谢杨冰受访时说，该公司创始人苗业

宸早年曾深度参与“蛟龙”号载人潜水器

海试的影像记录和宣传报道，真切察觉到

国内深海科普传播事业有广阔的发展空

间，国产深海技术更是具备极大的提升与

突破潜力。

2016年，苗业宸带领团队来到三亚，
希望利用虚拟现实技术，将深海的科学数

据、工程场景“可视化”，让普通民众也能

“看到”深海。

“当时元宇宙概念作为新兴事物非常

火，VR技术也逐渐被大众熟知。”谢杨冰
说，团队通过与国家科研团队合作，参与

深海科学数据可视化项目，打造深海虚拟

现实技术联合实验室，并在“探索一号”

“探索二号”科考船开设文创品牌店，铺开

深海文化科普教育业务。

“押注”深海项目
从“看客”变“玩家”

2019年，一项鼓励社会资本参与的
深海项目吸引了苗业宸团队的注意。他们

作为商务推介代表，赶赴全国各地开展推

广工作。两年下来，却没有一家社会资本

愿意投入。“深海项目周期太长、门槛太

高，让许多社会资本望而却步。”谢杨冰回

忆说。

对深海事业始终抱有情怀的苗业宸

做了一个大胆的决定：自己投。团队拿出

600万元补上了经费缺口，与科研单位合
作研制一款 6000米级水下作业机器人。

2020年，深海狮子鱼公司在三亚成
立，并迅速组建起技术团队，聚焦 1000米

以下深海技术装备的制造与相关问题的

解决方案。自此，团队从深海内容的“搬运

工”，变成了深海装备的“制造者”。

做“难而正确”的事
填补产业链空白
“别人不愿意做的，我们做。”谢杨冰

说，这是企业创业发展的核心逻辑。

随着越来越多的深海领域企业、高

校、科研机构在三亚崖州湾科技城高新区

汇聚，对深海装备的需求也越来越多。谢

杨冰说，企业在开展业务时发现，大量深

海装备供应链集中在长三角、珠三角地

区，装备一旦需要维修，往返路程就要 5
至 7天，会大大拖慢项目进展。

于是，在三亚崖州湾科技城高新区的

产业支持下，企业团队向园区建议建设本

地化的深海装备加工与装配中心，以更好

支持园区深海科技产业发展。2023年，随
着深海装备加工与装配中心在园区建成，

深海狮子鱼公司也组建起了自己的生产

团队，并负责中心的日常运营工作。

“我们不做 500米以内的浅海装备，
因为这个领域已经有成熟的供应链，我们

要开拓深海新市场。”谢杨冰说，目前

1000米以下深海项目主要是以政府牵头
为主，但随着中国对深海探索越来越深

入，参与到海洋探索与开发中的人越来越

多，最终深海领域的民用市场也会是一片

蓝海。

技术与文化并行
让普通人“潜”入深海
如今，深海狮子鱼公司已形成技术、

文化两大发展板块。技术方面，专注于深

海微生物取样器、水下机器人等装备的研

发与制造，并每年推出迭代更新版本；在

深海装备关键零部件制造方面，狮子鱼公

司也推出定制化、个性化服务，针对客户

需求进行精细加工制造。

文化方面，狮子鱼公司仍未忘记让普

通民众“看到”深海的初心，除了负责运营

崖州湾科技城深海科普馆，还开发了 8门
深海相关研学课程，在孩子们心中种下

“挺进深蓝”的种子。

深海狮子鱼公司还为深海科考人员

提供定制化工服，产品充分考虑到了科研

人员在科考船和载人潜水器作业的特殊

需求。并持续设计推出中国载人深潜系列

等主题文创产品，深受市场青睐。

谢杨冰说，企业在文化方面更长远的构

想，是推动深海旅游。“不光是让人们在陆地

上通过虚拟手段‘看到’深海，还要争取让人

们能潜入深海，获得身临其境的体验。”

自贸港赋能
做高精尖制造的“高地”
在谢杨冰看来，海南自贸港发展深海

科技的最大优势，是不受内地传统制造业

“内卷”的惯性束缚。

“我们不跟青岛、广州、深圳拼规模、

比价格。我们拼的是高精尖制造。”谢杨冰

说，深海装备生产制造的特点就是量少、

精度高、需求多元，企业正计划引入金属

3D打印产线，探索柔性制造，专攻深海装
备加工制造中遇到的难点、堵点问题。

叠加海南自贸港引进国际先进材料

的政策便利，谢杨冰认为，未来海南的高

端制造业，很可能会做到真正的高精尖水

平。

三亚崖州湾科技城高新区的产业支

持，国家科研团队的技术引领，以及海南

自贸港的政策红利，使得这条“深海狮子

鱼”有了“水”，得以不断成长。十年时间，深

海狮子鱼公司走通了一条“由浅入深”的民

企奋进之路。正如其企业信条：不断往深

处潜，就是没有天敌的。 (转自中新网)

民生应用场景“多点开花”
低空经济走向普惠阶段

姻 三里河

原本要走 3小时颠簸狭窄的危险邮路，如
今只用约 15 分钟就能将邮件送到村里投递
点。

这不是科幻电影中的剧情，而是云南红河

大山深处的真实实践。

云南省绿春县半坡乡与越南接壤，邮路

从海拔 320 米的坝溜社区盘旋攀升至 1773
米的高井槽村，陡峭狭窄，毒蛇、蚂蟥遍布雨

林，摩托车是邮路上唯一的交通工具。每月

进出的邮件、报刊，全靠邮递员在山间穿行

投递。

如今“空中信使”来了。无人机沿着预设航

线穿越峡谷，不受塌方断道影响，准时将报刊、

录取通知书、包裹等送达。

“省力、安全、高效，这是我们最直接的感

受。”当地投递员李学文告诉三里河，“以前走

这条邮路，骑摩托车就要差不多 3小时，雨季
还时常因泥石流中断。‘空中邮路’的应用，大

幅缩短了邮件投递时间，邮递员只需要在网点

操作无人机就能将邮件送到。”

截至目前，云南省绿春县半坡乡累计

300余架次的飞行服务，飞行里程累计 2500
公里，完成超 300份报刊、包裹等各类邮件的
配送。

这类“飞进寻常生活”的新场景并非个例，

而是低空经济从概念走向现实的真实缩影。

在深圳，无人机成为“空中急救员”，4分钟
左右就能把自动体外除颤器(AED)，运送到突
发事件现场；在上海，无人机上岗“空中交管

员”，在 2分钟之内即可飞抵交通事故现场，快
速拍摄取证，加速保险理赔……

国家发改委近期发布的一批低空经济典

型应用场景印证了这一点———在物流运输、医

疗救护、城市治理、农林作业、测绘巡检等诸多

领域，低空经济不再是悬浮于云端的概念，而

是已经抵达田间地头、街头巷尾的民生力量。

这并非一日之功，而是建立在产业体系高

速发展、基础设施加速成网、政策体系不断完

善的基础之上。

截至 2025 年底，全行业注册无人机共
328.7万架，比上年底增长 51.0%；全年无人机
累计飞行小时 4530.29 万小时，同比增长
69.89%；全国低空飞行服务站 46个，覆盖 23
个省(自治区、直辖市)。

这些数字的背后，是支撑民生应用的技术

装备和运营能力的持续提升。

基础设施上，低空经济正推动下游物流、

旅游、电子商务等产业降低成本、创新业态，提

升其发展质量和速度。

国研新经济研究院创始院长朱克力指出，

低空经济真正的底座是“空中新基建”。它不仅

是某一个行业的创新，更是经济空间维度的重

构，是城市从平面向立体的跃迁。

2026年 2月，工信部、国家发改委等五部
门已提出，到 2027年，全国低空公共航路地面
移动通信网络覆盖率不低于 90%。各地起降
点、通航机场、低空智联网建设提速，深圳计划

到 2026年底建成超 1200个起降点，成都、杭
州等城市也在快速布局。

政策体系上，从 2024年首次写入政府工
作报告到 2026年跻身“新兴支柱产业”，中国
低空经济发展航向愈发清晰。

今年 4月，国家发展改革委低空经济发展
司司长郑剑在国新办新闻发布会上首次公开

亮相，并系统阐述“十五五”时期推动低空经济

高质量发展的工作考虑。他指出，低空经济正

在走入寻常生活、守护万家灯火，既有效促进

了经济社会发展，又增强了人民群众的获得

感，让民生需求有了“空中答案”。

科技发展不以炫技为目的，而以民生福祉

为归宿。这份“空中答案”，不仅写在云南边境

的邮路上，更写进了千家万户对美好生活的期

待之中。 (转自野三里河冶工作室)

民企奋进自贸港：“像深海狮子鱼一样不断深潜，就没有天敌”
姻 张月和

荫 5月 20日，三亚崖州湾科技城高新区深海装备加工与装配中心，技术人员正在生产制
造深海装备零部件。 张月和 摄

荫 浙江高普服饰缝制车间智能化产线 受访者 供图


