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广告

四月的巴蜀，岷江泛起春潮，龙泉山的

新绿漫过山峦。在川煤集团鼎能公司川煤六

建的各个工地上，塔吊的巨臂划破长空，机

械的轰鸣震醒了沉睡的清晨，头戴安全帽的

工人在脚手架间穿梭，像一群不知疲倦的候

鸟，在春日的阳光里编织着梦想。

2026年第一季度的报表，像一份沉甸
甸的喜报摆在了川煤六建党总支副书记、

总经理李军辉的办公桌上。营业收入

100%完成计划，新签合同总额高达 9.8亿
元。这串数字的背后，是无数个不眠之夜

的坚守，是一次次市场攻坚的拼搏，更是

以李军辉为总经理的领导班子，以敢为人

先的魄力，在时代的浪潮中，为川煤六建

扬起的改革之帆。

谋定后动 锚定航向
川煤集团“12345”战略勾画出宏伟蓝

图，鼎能公司“13458”战略引领，李军辉带
领班子成员，精准谋划川煤六建的

“12367”发展路径。
在制定“西南一流建筑综合服务商”

目标时，李军辉带队深入市场一线调研。

他走访了川渝滇黔的数十个项目，与行业

专家座谈，与一线工人交流，收集了数百

条数据。在那些灯火通明的夜晚，他办公

室的灯光总是亮到最晚，桌上堆满了厚厚

的调研报告。最终，他提出了打造“规划设

计+建设施工+运营维护”全周期服务能力
的战略构想，为川煤六建的发展锚定了方

向。

市场布局上，李军辉坚持“西南稳、北

方进”的策略。他带领团队深耕川渝滇黔

核心区域，参与了多个重大项目的建设，

用优质的服务和过硬的质量赢得了市场

口碑。同时，他瞄准北方矿建市场潜力，带

队赴晋蒙疆黑吉辽等地，与当地政府和企

业洽谈合作。在摄氏零下二十多度的天

气，他顶着寒风深入现场考察，用真诚和

专业打动了合作伙伴，为川煤六建在北方

市场开辟出新的天地。

为了激活企业发展动能，李军辉推动

“三大模式”创新：投建营一体化模式，让企

业从单一的施工者转变为项目的组织者和

运营者；链条式营运模式，延伸了产业链条，

实现了资源的优化配置；施工总承包+模式，
整合了各方资源，为客户提供了一站式服

务。“三大模式”积势蓄能，为川煤六建在市

场竞争中闯出一片蓝海。

搏击市场 激活动能
市场是企业的战场，李军辉深知，只有

不断创新，才能在激烈的竞争中立于不败

之地。他将市场开发作为战略核心，通过

体系搭建与机制创新，为川煤六建注入了

强劲的发展动力。

在市场体系建设上，李军辉构建了“总

部统筹+区域攻坚”模式。他设立了山西、
内蒙古等多个区域办事处，选派精兵强将

驻守一线。这些办事处就像一个个桥头

堡，深入当地市场，了解客户需求，为川煤

六建的项目开拓提供了有力支撑。在山西

办事处，工作人员通过与当地煤矿企业紧

密合作，考察竞标多个矿建项目，为公司

项目开发带来了强大支撑。

为了激发市场开拓团队的积极性，李

军辉推行“低基薪、高绩效”薪酬改革。他

将项目开拓激励与签约额、回款率、利润

率、战略价值挂钩，设立了丰厚的提成奖

励。同时，他建立了严格的约束机制，对履

职不力导致项目损失的人员，扣回已发提

成。这套“强激励、强约束”的闭环体系，让

市场开拓团队的活力得到了充分释放。

2026年首季，川煤六建新中标项目 10个，

完成年度目标的 73%；2024年以来，外部
市场签约占比达 90%以上，“走出去”的步
伐越来越稳健。

精细管控 筑牢根基
项目是企业的生命线，李军辉始终坚

持“向管理要效益、以合规防风险”，构建

了全链条经营管控体系，为川煤六建的稳

健发展筑牢了根基。

在项目管控上，李军辉创新推行了一

系列举措。他与项目团队签订经营目标责

任书，推行风险责任金制度与超利润分

成，让项目团队的利益与项目的效益紧密

挂钩。同时，他主持制定了《项目派驻人员

履职清单》《直营项目管理流程》等办法，

实现了项目监管的流程化和规范化。在物

资采购方面，利用“阳光采购”，通过物资

管理系统，实现了采购过程的公开透明，

2025年节约采购成本 15%。
为了提升项目管理的精细化水平，李

军辉利用项目管理（红圈）系统。这个系统

就像一个智能管家，通过 360度全景分析、
AI录单等功能，实现了项目数据的实时流
通和共享。在贵州杉树林煤矿项目中，通

过优化施工方案，今年一季度在揭煤、灾

害治理等特殊环境下完成进尺 210米，比
原计划提前了 10天，得到了业主单位的
高度赞赏；在西昌鼎能·悦海堂项目，通过

挂图作战，完成了 2659万元产值，为公司
今年实现首季“开门红”奠定了基础。

在成本与风险防控方面，李军辉采取

了一系列刚性措施。他积极压缩机关“六

费”，控制非生产性支出；深化“一项目一

预算”，对项目成本进行实时监控和分析。

在投标端，他主持修订了系列制度办法，

严防低价中标；在债权清收上，实行班子

分片包保，2025年回收陈欠款 3.9亿元。同
时，他对接金融机构，置换低成本资金，保

障了公司资金链的稳定。

安全为基 科技赋能
安全生产是企业发展的底线，李军辉始

终将“人民至上、生命至上”的理念贯穿于企

业管理的全过程。他带领团队深入践行安全

生产“十五条硬措施”，通过强化安全管控与

科技赋能，实现了安全生产目标。

在安全意识培育上，李军辉组织开展

了全员安全大讨论、警示教育、应急演练

等系列活动。他为干部职工授课，深入解

读习近平总书记关于安全生产的重要论

述。针对安全培训实效不足的问题，他创新

推动了“移动式+嵌入式”培训模式，将课堂
搬到了项目现场。同时，他推行领导班子

“随堂测”与全员安全知识竞赛，以赛促

学，提升了全员的安全素养。

在隐患治理方面，李军辉建立了“隐

患排查—整改销号—回头复盘”的闭环管

理机制。他带领团队开展了多次安全隐患

大排查，对排查出的问题，明确整改责任

人、整改时限和整改标准。在重点时段，他

带队蹲点督导，确保隐患整改到位。在土

建项目中，他推行“岗前三分钟安全确

认”，让工人在开工前对作业环境进行检

查；在矿建项目中，开展“班前会风险自

述”，让工人主动排查安全风险。这些举措

有效地预防了安全事故的发生。

李军辉高度重视科技赋能。近三年来，

他带领团队加大研发投入，确保科技投入每

年达营业收入的 3%以上，累计申报科技创
新课题 21项，其中 6项课题入选川煤集团
重点项目，12项入选鼎能公司重点项目，2
项科技成果获国家软件著作权，10项科技
成果获国家实用新型专利。他坚持理论与实

践相结合，积极开展技术研究，发表《装配式

建筑全生命周期碳排放及减碳策略分析》等

两篇专业学术论文；牵头完成的《高性能装

配式构件智能优化程序 V1.0》取得国家软
件著作权；《一种具有防护装置的砂轮机》获

国家实用新型专利。在他的强力推动下，公

司于 2025年成功创建国家高新技术企业和
省级企业技术中心。上述科技成果已在项目

建设中广泛应用，有效提高了生产效率，降

低了安全风险，为公司高质量发展提供了坚

实的技术支撑。

改革创新永远在路上。李军辉将继续

以敢闯敢试的魄力、务实笃行的作风，带

领川煤六建再创辉煌。

4月 23日上午，安徽省亳州市蒙城
县淮阜高铁蒙城站西侧施工现场，彩旗

猎猎、人声鼎沸，由安徽省铁路集团主

办、中铁武汉电气化局承办的淮阜高铁

四电工程“奋战‘十五五’决胜保开通”专

项劳动竞赛启动仪式在这里举行。

项目建设进入冲刺阶段
现场，“蒙城站”站牌已立起，红色

大字格外醒目，站房雄姿初现。该站总

投资 2.022亿元，目前完成投资 78%，
外装饰完成后整体将呈现“鲲鹏展翅、

逍遥梦蝶”的设计造型。

本次劳动竞赛聚焦淮阜高铁主体

工程完工、静态验收、联调联试、初步

验收、安全评估等关键节点，重点攻坚

提前介入检查整改、外部环境整治、地

方政府协同等难点，以赛促干、以赛保

通、以赛创优，全力确保项目高质量、

高标准、高效率开通。

项目建设单位安质部部长周登辉

介绍，当前，阜淮铁路项目正抢抓二季

度施工黄金期，以保开通专项劳动竞

赛为契机，进一步营造“比学赶帮超”

大干氛围。项目全线桥梁工程、无砟轨

道施工已全部完成，正加快铺轨、四

电、站房等关键工程施工。

启动仪式上，安徽省投资集团党委

委员、副总经理胡敬源和安徽省发展改

革委二级巡视员吴文健分别肯定了淮

阜高铁建设取得的阶段性成效，同时强

调，在“四电”工程专项劳动竞赛过程中，

要扛起使命担当、严守安全质量底线、强

化协同联动，以决战决胜的姿态确保淮

阜高铁按期高质量建成开通。安徽省总

工会党组成员、副主席陈金红希望全体

建设者坚持锚定目标、精益求精、合力

攻坚，以竞赛实效推动项目安全优质高

效建成。中铁武汉电气化局党委常委、

纪委书记朱志虎要求，要进一步强化工

期意识、安全意识、质量意识、品质意识，

倒排工期、挂图作战，全力以赴、攻坚克

难，坚决打赢淮阜高铁保开通攻坚战。

与会领导向参赛单位授予淮阜高铁“保

开通”党员突击队、工人先锋队、青年先

锋队等旗帜，激励全体建设者勇当先

锋、争创一流。

“四电”工程的决定性作用
电气化铁路“四电”工程是指电力、

通信、信号、接触网，是保开通的最后

一个专项工程，也是技术难度最复杂、

专业最多、工程量最大、安全风险最

高、项目部承担施工战线最长、各种挑

战和压力最大、施工工期最紧（短）的

专业工程。“四电”工程的建设速度和

质量，对淮阜高铁能否按时建成开通、

高效安全运营起着决定性作用。

仪式上，各方代表共同见证了中

铁武汉电气化局轨道车载着接触线等

四电材料和车载展放电缆的设备，在

该局上海工程建设有限公司建设者的

熟练操作下，开始展放电缆、在空中架

设接触网。

各级领导对淮阜高铁“四电”工程

产生了浓厚兴趣。面对领导们的关切，

中铁武汉电气化局淮阜项目负责人冯

承德介绍，淮阜高铁前期施工过程中，

通过对“四电”工程涉及的一系列关键

工程进行工艺工法创新，把劳模创新

工作室建在现场，方便全体员工围绕

淮阜高铁四电工程建设，积极投身创

新创造，为推行智能化建造和信息化

与数字化管理，为优质、高效、安全、绿

色建设淮阜高铁四电工程进行了有益

的探索；把建设“幸福之家十个一工程”

与在施工现场建设的工会红色驿站结

合，就是为了随时随地为现场员工提供

全天候的休息、读书、交流等服务；在员

工驻地利用闲置地块，开垦了“武电青

圃”小菜园，希望借此让员工下班后的生

活变得更充实、更多彩、更有趣；项目部

开展的“五个十分钟”，把政治理论和业

务学习、充分发挥党员先锋模范和青年

团员突击队作用、全体参建员工的主人

翁作用和安全教育与廉洁教育贯穿到

生产和生活全过程，全体员工的工作激

情得到了有效发挥。 咱下转 P3暂

11部门发文
明确互助性养老服务
发展目标
新华社消息，记者 4月 29日从民政部

获悉，为更好满足老年人多样化养老服务

需求，民政部等 11部门近日联合印发《关
于推进互助性养老服务发展的意见》，在全

国层面明确互助性养老服务定义，提出推

进互助性养老服务发展目标。

互助性养老服务是指通过邻里或村

（社区）居民间的互相帮扶，为老年人提供

自愿性、非营利性养老服务的活动。意见明

确，到 2030年，具备互助服务功能的城乡
社区养老服务设施覆盖率不低于 70%，乡
镇（街道）特殊困难老年人探访关爱服务工

作机制全面建立，互助性养老服务广泛开

展，服务可持续性明显增强。

意见要求发展社区支持的居家互助服

务，提出组建互助服务队伍，为特殊困难老年

人重点提供助餐、助洁、助行、助急等服务；鼓

励培养专业化互助性养老服务运营团队，提

升服务质量和可持续性。意见要求因地制宜

开展农村互助服务，探索推广“幸福里”互助

社区、互助幸福院等模式，整合优化乡镇敬老

院、农村幸福院、闲置学校等，改扩建为适宜

老年人居住的互助养老社区等。 渊朱高祥冤

最近，“水网、电网、算力网、通

信网、地下管网、物流网”这六张网，

首次作为一个整体概念在重要会议

中被提出。这不仅是基础设施建设

的新布局，更传递出一个清晰信号：

中国的发展，正在从单点突破转向

系统协同。

与过去“各修各的路、各建各的

桥”不同，“六张网”是一个相互支撑

的有机整体。它们要解决的，不仅是

“有没有”的问题，更是“好不好、稳

不稳、联不联”的问题。

安全，是六张网最直接的守护。

水网保障着饮水与灌溉，新型

电网在输送电力的同时加速接纳风

电、光伏，它们共同守护着生存与生

产的生命线。算力网与新一代通信

网，一个提供智能时代的“动力”，一

个构建信息流通的“高速路”，两者

结合，为数字经济筑牢安全底座。而

地下管网改造直接应对内涝、燃气

泄漏等城市痛点，物流网的畅通则

确保物资送得到、产业链不断

链———这六张网，从基本生存到经

济运行，构建起一张立体防护网。

投资，因此变得更精准、更有

效。

围绕“六张网”的建设，将带动

大规模投资。但与以往不同，这些钱

主要投向“刀刃上”。它聚焦已经规

划好、条件成熟的重大项目，能快速

形成实物工作量，拉动就业与需求。

更重要的是，投资方向紧扣国家所

需与民生所盼：建电网，带动新能源

产业链；建算力网，支撑人工智能发

展；改造地下管网，让市民雨天少些

烦恼。投资在拉动经济的同时，也在

扎实地补短板、促升级、惠民生。

最终，一切是为了人与发展方

式的转变。

这六张网的深层意义，是推动

发展方式的系统性转型。它把修管

道、铺光缆、建水库这些“硬件”投

资，与科技创新、绿色转型、生活便

利这些“软件”升级紧密结合起来。

发展的成果，最终要让人感受

到———用上更清洁的能源，享受更

快的网络，居住更安全的城市，体验

更高效的物流。

“六张网”的谋划，体现的是一

种整体思维：发展不仅是增长数字，

更是安全基石的夯实、是内生动力

的培育、是民生底色的铺就。当这六

张网逐渐织密织牢，中国经济的韧

性就有了坚实支撑，高质量发展的

道路也就越发清晰、可感。

川煤六建实现首季“开门红”

李军辉：改革创新永远在路上
■ 本报记者 唐勃 通讯员 周承红

为了激活企业发

展动能，李军辉推动“三

大模式”创新：投建营一

体化模式，让企业从单

一的施工者转变为项

目的组织者和运营者；

链条式营运模式，延伸

了产业链条，实现了资

源的优化配置；施工总

承包 +模式，整合了各

方资源，为客户提供了

一站式服务。“三大模

式”积势蓄能，为川煤六

建在市场竞争中闯出

一片蓝海。

打赢淮阜高铁“保开通”攻坚战
“四电”工程专项劳动竞赛启动

■ 本报通讯员 张晓晴 张世鹏

荫 月 日与会领导在施工现场，向参赛单位授予淮阜高铁“保开通”党员突击队、工人先锋队、青年先锋队等旗帜，激励全体建设者勇当先锋、争创一流。
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