
应急装备展示。

职工为企业加工定制支护件。
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清晨七点半，安徽宿州市东城那条两

旁长着法桐的小巷深处，在梧桐花香里，身

穿工装的机修工人们走进厂区。车间门口

的空地上，一排印有发明专利的矿用防爆

开关，整整齐齐地码着，银灰色的漆面在晨

光下泛着柔和的光，电缆接口处用白色塑

料套仔细地包好，像一个个待嫁的新娘，收

拾得利利索索，等着被接走。

车间里，老式车床的嗡鸣声和数控机

床的电流声混在一起。这片厂区建于 20世
纪 70年代，红砖墙、坡屋顶，水泥地面被几
十年的脚步磨得发亮。周边同类厂家一家

一家地倒了，但这片厂区还在运转，不光活

下来了，还活得有滋有味。

老厂房里的技术革命

几台数控机床并排立着，蓝色的面板

上跳动着数字，刀具在工件上无声地切削。

离子焊接机喷出蓝色弧光，两块金属精准

熔合，接缝处形成一道均匀的鱼鳞纹。从普

通车床到数控机床，从手工焊到离子焊，中

煤三建三十工程处机修总厂在设备更新上

从未停止脚步。近五年技改投入累计超过

600万元，换来的是一批批带着“智能大
脑”的产品走出车间。

矿用防爆风机开关是今年的主打产品。

外表普通，但里面多了一块电路板，集成了

变频器和控制器，能实时监测井下瓦斯浓度

自动调节风速，还能将运行数据上传到地

面。防爆风机开关研发花了半年多，电路板

装进防爆外壳后散热是道坎，改了三次结构

才过关。那段时间，研发团队几乎没有正常

下过班。另一款拳头产品是迈步式自移机

尾。三米多长的钢结构设备，底下装着液压

缸，能够自己迈步、升举、侧移。过去调机尾

得四五个人一起上，现在一个人拿遥控器就

够了。控制系统是企业自己研发的，从机械

结构到软件编程全部自主完成。

从“等活儿干”到“找活儿干”

设备更新只是表象，更深层的变化在

管理理念上。三十工程处机修总厂服务周

边二十多家矿建企业。过去是客户要什么

做什么，现在主动走到客户中去，从“等活

儿干”变成“找活儿干”。防爆风机开关的数

据上传功能，就是根据矿上需求增加的。不

是什么高科技，但对客户来说方便了很多。

这种快速响应能力，让企业在客户中赢得

了口碑。2025年，外部销售额 1850万元，
占总产值近三分之一，五年前这个比例还

不到百分之二十。

安全管理也在升级。安全副厂长李位，

十六岁进厂，抓安全有一套自己的办法。每

天班前会，他站在工人中间，一条一条地说：

今天哪个工序要注意什么，哪台设备刚修过

要留心。不讲大道理，说的都是具体事。2025
年，厂里组织了 12次日常检查、16次专项
检查，排查出 27项隐患全部整改。全年没有
发生一起轻伤及以上安全事故。

党支部书记刘杰，在这片厂房里干了

几十年，办公室门口挂着一块“职工之家”

的牌子。职工生日会、四季送、节日文娱活

动一年办了 17场，金秋助学和困难职工慰
问帮扶做了 4次。一个职工的孩子考上大
学，学费凑不齐，厂里组织捐款，又申请了

补助。孩子上学前，那职工到办公室来道

谢。“不用谢，咱们是一家人。”这种一家人

一条心的凝聚力，让企业在艰难时期稳住

了阵脚。厂长李杉，80年代大学本科毕业，
学的是矿山机械，在这片厂房里一待就是

三十多年。他经历过行业低谷，见过周边厂

家一家家倒下，但带着这个厂一年一年撑

过来了。2025年，产值 5540多万元，利润
1094万元。过去五年，产值从 4049万元增
长到 5540万元，利润从 490万元增长到
1094万元。他常说：“搞企业，不能等风来，
要自己造风。”

矿建机器人赢在未来

2026年春节，杭州宇树机器人在春晚
舞台上转得比真人还利索。千里之外的宿

州东城，三十工程处机修总厂的会议室里，

灯也亮着。李杉把几位骨干召集到一起：

“机器人时代真的来了。地面上的机器人能

扭秧歌，井下的机器人就能打巷道、扛设

备。这条路，咱们得走。”

这不是一时兴起。两年前厂里就开始关

注矿建机器人技术动向。井下环境恶劣、安

全风险高、劳动力短缺，这些痛点靠传统手

段很难解决，机器人是唯一的出路。春晚节

目播出后的第三天，厂里召开专题会议：成

立矿建机器人研发团队，李杉亲自挂帅，王

见担任技术负责人，抽调最精干的机械、电

气、软件工程师组成攻关小组。同时设立专

项资金，首期投入 300万元。
研发团队很快进入状态。王见带着几

个人梳理矿建作业场景，列出可以率先突

破的方向———巷道支护、喷浆作业、设备搬

运。每一个方向都需要解决环境感知、自主

导航、远程控制、防爆安全等一系列技术难

题。团队跑了几家矿山，跟一线工人聊了整

整一周，把井下作业的每一个环节都摸了

一遍。“机器人下井，不是简单地把地面机

器人改装一下。”王见说，“防爆、防水、防

尘，信号传输，动力续航，每一样都是硬骨

头。但正因如此，才值得干。”目前，首款矿

建搬运机器人已完成方案设计，预计 2026
年底样机下线。

一年比一年好的朴素追求

初春的傍晚，车间里的灯亮起来。李杉

最后一个走，他把车间转一遍，看看哪台机

器没关，哪盏灯还亮着。他想起三十多年前

自己刚进厂的时候，那时候最好的设备就

是那台 C620车床，手柄被无数双手磨得
锃亮。从修理到制造，从传统到智能，从等

活儿到找活儿，现在又要从智能装备迈向

机器人，这个厂一直在变，唯一没变的，是

那股不服输的劲儿。

水泥地上有些地方颜色深一块浅一

块，那是油渍和汗水一起渗进去的，有的年

头久了，有的还是新的。这片厂房是 1976
年盖的，盖的时候没有吊车，房梁是人拉肩

扛抬上去的。“那时候，人就靠一股劲儿。”

那股劲儿，还在。

第二天一早，车间里的灯又亮了。离子

焊接机喷出蓝色弧光，数控机床的刀具开

始切削。研发团队的办公室里，年轻工程师

们正围着一块电路板讨论机器人的控制系

统架构。刘杰在办公室接电话，是矿上打来

的，问防爆开关什么时候交货。“已经发货，

两天后就可以安装。”

改变就是这样发生的。没有喧嚣，没有

口号，就是一年一年地，把手里的活儿干得

更好一点，把产品做得更精一点，把市场拓

得更宽一点，把目光放得更远一点。在宿州

市东城这片僻静的厂区里，周边的同类厂

家一家一家倒了，三十工程处机修总厂还

在。日子算不上富裕，但踏实；工作算不上

体面，但安心。有活干，有饭吃，还能不断琢

磨出点新东西，还能在矿建机器人这条新

赛道上，争一个未来。

在新时代的艺术语境中，观念影像艺

术面临着诸多挑战———如何在碎片化的

视觉环境中保持思想的深度，如何在全球

化的背景下彰显本土的特色，如何在技术

快速发展的今天坚守艺术的本质？中国观

念影像策划艺术家孙俏以“观念影像策划

者”的身份，用自己的创作实践给出了完

美的答案。

孙俏深耕观念影像策划领域多年，作

为辽宁沃顿文化传播有限公司的总经理，

孙俏凭借精准的策划思维、深刻的人文洞

察、精湛的视觉表达、开阔的国际视野，斩

获柏林贝塔尼艺术双年展金奖、巴黎“自

由精神”当代艺术奖白金奖、意大利列奥

视觉艺术奖、国家摄影杂志光影典藏奖等

国内外重磅大奖，作品亮相法国卢浮宫、

意大利佛罗伦萨、美国纽约等全球顶级艺

术机构，成为意大利国家美术协会、英国

皇家摄影协会、诺米亚协会三大国际权威

艺术机构的会员，并受邀担任多项国际艺

术大赛的评委。孙俏的每一项成就，都是

其专业能力与策划智慧的结晶；她的每一

次创作，都是对观念影像艺术当代发展的

深度探索。

孙俏的新时代观念影像策划路径，首

先源于她构建了独树一帜的“心理叙事”

策划体系，为观念影像艺术的当代发展开

辟了全新的方向。在当代观念影像创作

中，许多创作者缺乏系统的策划思维，要

么主题模糊，要么表达乏力，难以形成自

己的创作体系。而孙俏在多年的实践中，

逐步构建起以“心理叙事”为核心的完整

策划体系，从主题提炼、视觉构建，到情感

表达、价值传递，形成了一套标准化、专业

化、个性化的策划流程，让观念影像创作

从“即兴创作”走向“专业策划”。

孙俏的新时代观念影像策划实践，还

源于她实现了“专业能力与人文素养的完

美融合”，让作品既拥有极高的专业水准，

又具备深厚的人文温度。观念影像策划是

一项兼具专业性与人文性的工作，既需要

创作者具备精湛的专业技能，包括策划思

维、视觉表达、镜头运用等，又需要创作者

具备深厚的人文素养，包括对人性的洞

察、对社会的思考、对时代的回应。而孙俏

正是将专业能力与人文素养完美融合的

典范，她的作品，每一个细节都彰显着专

业的把控力，每一个画面都蕴含着深厚的

人文关怀。

她实现了“本土扎根与国际接轨的双

向奔赴”，让中国观念影像艺术在全球舞

台上拥有了独特的话语体系，为中国观念

影像艺术的国际化发展提供了全新的路

径。在新时代的艺术发展中，中国艺术家

面临着一个重要的课题：如何在扎根本土

的同时，实现与国际的接轨，让中国艺术

在全球舞台上发出自己的声音。而孙俏的

策划实践，为这一课题提供了完美的答

案，她以“本土观察为根，国际表达为桥”，

让自己的作品既拥有鲜明的中国本土特

色，又能融入国际当代艺术的对话体系，

实现了本土与国际的双向奔赴。

孙俏的作品始终扎根于中国当代社

会的心理现实，她敏锐地捕捉着中国人在

现代化、城市化、数字化进程中的情感变

化与心理困境，如都市青年的生存焦虑、

亲密关系中的沟通障碍、数字时代的社交

疏离等，这些都是极具中国本土特色的社

会现象与心理状态，让作品拥有了鲜明的

本土文化身份。同时，她在策划创作时，又

能将这些本土观察进行提炼与升华，转化

为具有普世性的人性命题，并用国际通用

的视觉语言进行表达，让作品能跨越文化

边界，在国际舞台上引发广泛的共鸣。

孙俏的作品能在法国卢浮宫、意大利

佛罗伦萨等国际顶级艺术机构展出，能斩

获多项国际大奖，正是因为国际艺术界看

到了其作品中对人性的深度洞察，以及背

后所代表的中国当代艺术的独特思考。李

怀峰评价其作品“既保持了表达的独特

性，又具备了对话的开放性”，这正是孙俏

作品本土与国际双向奔赴的核心价值。她

用自己的策划实践，证明了中国观念影像

艺术的国际化，不是抛弃本土，而是扎根

本土、提炼本土、表达本土，让本土的观察

成为国际对话的重要内容，让中国的声音

成为国际艺术语境的重要组成部分。

她在斩获多项国际大奖、获得国际艺

术界高度认可后，并没有停下创作的脚

步，而是始终保持着谦逊的学习态度与饱

满的创作热情，不断探索新的创作主题，

不断打磨自己的视觉语言，不断创新自己

的策划思路。她始终坚持，艺术的价值不

在于奖项的多少，也不在于展览的级别，

而在于能否打动人心，能否反映时代，能

否为社会带来积极的价值。这种对艺术纯

粹性的坚守，让她的作品始终保持着思想

的深度与人文的温度，也让她在浮躁的艺

术界中，成为一股清流，成为新时代观念

影像艺术家的榜样。

从构建“心理叙事”策划体系，到实现

专业能力与人文素养的完美融合，从完成

本土扎根与国际接轨的双向奔赴，到坚守

艺术的纯粹性与初心，孙俏以观念影像策

划者的身份，在新时代的艺术语境中，完

成了一次又一次的突破与超越，成为新时

代观念影像策划的标杆与典范。她的策划

实践，为当代观念影像艺术的发展提供了

全新的思路与范例，推动了中国观念影像

艺术从“数量增长”向“质量提升”的转变；

她的艺术作品，为当代人提供了一面心灵

的镜子，让人们在直面内心的同时，获得

心灵的慰藉与思考；她的国际实践，为中

国观念影像艺术的国际化发展开辟了全

新的路径，让中国观念影像艺术在全球舞

台上发出了更响亮、更坚定的声音。

以精策筑品 以洞察立世
———孙俏的新时代观念影像策划
实践路径
姻 张强

一个机修老厂发展的新故事
姻 本报通讯员 李继峰 马环环

筑牢核安全屏障 共绘应急新篇章
本报讯 日前，在第十一个全民国家

安全教育日来临之际，福建霞浦县举办

2026年全民国家安全教育日核安全科普
宣传活动。本次活动以“普及核安全知识，

增强全民国家安全意识”为主题，由霞浦县

人民政府、霞浦生态环境局（霞浦县核应急

办公室）、华能霞浦核电有限公司联合主

办，中国安能二局霞浦项目部、厦门救援基

地受邀参展。活动通过多元化科普形式，推

动核安全与应急知识深入民心，为筑牢国

家安全防线注入新动力。

科普宣传活动现场，中国安能二局霞

浦项目部与厦门救援基地的展区格外引人

注目。大流量排水车、智能排水机器人、通

信指挥车、救援无人机、自扶正救生艇等一

批高科技应急救援装备整齐陈列，全方位

展现了我国现代化应急救援体系的专业水

准与科技实力。活动现场众多群众驻足参

观，近距离感受先进装备在应对突发事件

中的关键作用。

厦门救援基地队员在现场化身科普宣

传员，面向群众及霞浦县第三小学师生，开

展救援无人机专项讲解与实操演示。通过

生动语言和场景化展示，队员们系统介绍

了无人机在灾情侦察、物资投送、通信保障

等领域的实战应用，让青少年直观体会到

科技赋能应急救援的独特魅力。活动现场

互动频繁，气氛热烈，有效激发了青少年学

习安全知识、参与国家安全建设的热情。

活动期间，霞浦县与核电企业相关负

责人专程来到安能展区，仔细查看各类应

急救援主力装备，并登上通信指挥车，认真

听取关于车辆性能、通信覆盖范围及极端

环境下运行保障能力的汇报。现场负责人

详细询问了应急通信保障与现场指挥调度

体系建设情况，对参展单位在装备技术前

沿性和队伍专业素养方面取得的成效给予

充分肯定，强调要坚持科技兴安、专业强

安，持续提升全社会风险防范与综合应急

处置能力。

本次科普活动融合宣传资料发放、装

备静态展示、专业讲解与互动实操于一体，

成功搭建起全民核安全与应急知识普及平

台，显著提升了公众对核安全、应急管理工

作的认知与参与感。该活动进一步强化了

“国家安全、人人有责”的社会共识，为营造

共建共治共享的国家安全格局贡献了霞浦

力量。 渊徐迎华 张泽华冤


