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以来，中煤新集地

勘公司立足煤矿钻

探专业优势，坚持

技能培训与安全发

展同向、与生产经

营同频，构建分层

级、分类型、分专业

的立体化培训体

系，把职工能力提

升贯穿安全管控、

现场施工、设备保

障全过程，以人才

素质全面升级为企

业高质量发展注入

强劲动能。

聚焦野钻维修冶
一体化袁 精准培训
强技能遥 公司紧扣
钻探施工实际需

求，持续深化“钻维

修”一体化技能提

升行动，采取厂家

技术人员现场授

课、资深技师手把

手教学、理论讲解

+实操演练相结合的方式，常态化开展钻
探设备、专用仪器专项技能培训。重点围绕

新型钻机操作、定向钻进仪器使用、设备日

常保养、常见故障排查等内容系统教学，不

断补齐职工操作短板、强化维修弱项，推动

职工从“会操作”向“懂原理、精操作、善维

修”全面转变，切实提升岗位综合履职能

力。

深化师徒结对帮带袁加快人才育成遥扎
实推进“导师带徒”传帮带机制，把青年职

工培养作为人才队伍建设重点，分批次、分

岗位定向开展钻机司机核心技能培育工

作。严格规范签订导师带徒合同，明确师徒

责任、培养目标和考核标准，充分发挥技术

骨干、优秀技师传经验、教技能、带作风的

作用，通过现场示范、跟班指导、答疑解惑

等方式，加速青年职工成长成才，有效解决

技能人才接续问题。

突出实操实训练兵袁提升实战能力遥坚
持以实战实用为导向，充分发挥实操培训

提技能、强本领的关键作用，定期面向机

长、钻机司机开展专项业务能力培训。把培

训课堂直接搬到施工一线、钻场现场，聚焦

施工中遇到的设备卡钻、孔内故障、维修难

题等实际问题开展实战练兵，通过现场拆

解、示范维修、分组实操、复盘总结，针对性

提升机组人员现场判断、快速处置、独立解

决问题的能力，确保职工学得会、用得上、

靠得住。

推行维修分级管控袁降本增效保生产遥
创新实行设备维修分级管控模式，结合设

备故障复杂程度和影响范围，建立三级维

修体系。简单故障由班组现场快速处置，一

般故障由项目部技术力量自主解决，复杂

故障由技师小组集中攻坚，最大限度减少

设备停机时间，有力保障钻探施工连续性。

同时有效减少外委维修频次，大幅压缩外

委大修成本，实现技能水平提升与企业降

本增效双向促进、协同发力。

下一步，该公司将持续完善促进技能

人才发展的政策措施，健全培养、使用、激

励一体化机制，积极营造尊重技能、崇尚技

能、争当能手的良好氛围，让更多技能人才

立足岗位、钻研技能、执着专注、精益求精，

实现岗位成才、建功立业，为企业持续健康

高质量发展提供坚强保障。 渊牛冬冬冤
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员 崔陈冤 近日，安
徽淮北矿业集团铁

运处临涣工务段小

型机械维修站接到

紧急报修———一台

正在执行关键线路

捣固作业的小型捣

固机突发故障，作

业被迫停止。而此

时，线路处于要点

整治状态，捣固工

作必须迅速完成。

时间紧迫，维修站

工作人员陈德功和

蒋陆军迅速响应，

第一时间将备用捣

固机运抵现场，确

保作业进度不受影

响，全力保障后续

列车准点通行。

发生故障的捣

固机运回维修站

后，陈德功和蒋陆

军经过一番仔细排

查，很快找到了问

题的关键：捣固机

的连接支架螺栓出

现了滑丝情况，影

响了发动机和减震

弹簧的正常连接，

捣固作业无法继续

进行。然而，现场并

没有合适规格的备

用螺栓可供更换，

等待从外部采购新

螺栓，需要较长的时间。当前正是线路春检

最忙碌的时间段，任务重，强度大，必须有

备用设备确保线路检修不停歇。

“咱们自己动手解决！”陈德功和蒋陆

军迅速达成一致，立刻行动起来，小心翼翼

地将捣固机连接支架拆卸下来。面对滑丝

的螺栓，陈德功凭借着多年的维修经验，决

定采用攻丝的方法重新制作螺纹。他熟练

地拿起攻丝工具，精准地操作着，眼睛紧紧

盯着螺丝孔，不敢有一丝一毫的偏差。蒋陆

军则在一旁协助，仔细清理螺丝孔周围的

杂物和铁屑，确保攻丝过程顺利进行。

经过一个多小时的紧张作业，陈德功

和蒋陆军顺利完成了捣固机的修复工作。

随着一阵低沉的轰鸣声，捣固机恢复了正

常运转。那一刻，他们紧绷的神经终于放松

下来，脸上露出了欣慰的笑容。今年 1—3
月，这个“两人组”的小型机械维修站自主

成功修复各类设备 30余台，节约维修成本
20余万元。
近年来，该处始终引导全处干部职工

牢固树立“过紧日子”的思想，在基层班组

中积极开展修旧利废、自制加工、小改小革

等活动，最大限度地节约开支，变废为宝，

降低成本，增加效益。同时，不断修订完善

修旧利废管理办法，通过内部市场化考核，

将创新创效与职工收入直接挂钩，充分激

发了全员智慧和热情。如今，这种“修旧利

废、降本增效”的实践，逐渐从应急措施固

化为常态机制，成为保障生产连续性和提

升成本管控能力的重要支撑。

热点
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2月 26日，随着钻头精准穿越 6051
米地层抵达设计靶点，由胜利石油工程公

司西南分公司承钻的牛斜 104侧井宣告
顺利完钻。这是西南分公司深耕特种钻井

领域、勇闯深层复杂地层的又一座里程

碑。

西南分公司根据胜利石油工程公司

的部署，从川渝页岩气田转战到胜利页岩

油田，转战千里，从西部回到了东部，气井

变成了油井，唯一不变的是，西南分公司

承揽的永远是工区地质条件复杂、施工难

度大的工程。牛斜 104侧井的施工难度，
不但检验着他们作为“特种钻井尖兵”的

成色，也的确配得上他们的硬核实力。

现场上难度 我有最优解

所谓地质条件复杂、施工难度大，其

实就是一个问题。6000米井深，要钻遇多
种地层，有与磨刀石一样研磨钻具的岩

层，也有一碰就碎、一打就漏的地层，因此

在施工现场就会不断出现难题，钻井施

工，其实就是现场出题，作业答题的过程，

只不过，他们遇上的总是难度偏大的问

题。

平台经理罗远亮说：“牛斜 104侧井的
问题，不但难度大，而且跑了纲，我们过去

没遇到过。”

牛斜 104侧井位于地质构造极为复杂
的区块，钻探过程中，高压盐水层“如剑悬

顶”，稍有不慎，钻井液就会被地层强力

“呕吐”出来，即溢流。进入断层破碎带钻

探更是“步步惊心”，垮塌与卡钻的风险如

影随形。超长裸眼段“摩擦阻力之大”，考

验钢铁钻具，也考验现场人员的意志和胆

量。超 6000米井深的“轨迹控制”难题，以
及溢漏同存的“安全红线”，都摆在了现场

施工人员面前。

面对这套“地质迷宫”般的难题，西南

分公司在胜利油田勘探管理中心、技术发

展部、难动用项目管理中心等指导下，充

分发挥在深井、超深井领域多年积累的技

术优势和井控经验，打出了一套“特种技

术组合拳”。为现场出现的所有难题找到

了最优解。

在 4782.56 米遭遇异常高压盐水层
时，团队采用密度 1.75g/cm3钻井液压稳地
层，通过实时精细控压，实现“毫厘间平

衡”。

在 4500—5300米断层破碎带，通过优

化钻井液封堵性能，成功“缝合”如“千层

饼”般破碎的地层。

在 2555米的超长裸眼段，创新采用倒
装钻具组合+抗高温高效润滑钻井液体
系，实现“长距离无忧穿行”。

在井斜变化频繁的关键井段，配合通

井与扩眼技术，破解了测井工具“寸步难

行”的困局。

练就金刚钻 来揽瓷器活

十年磨一剑，霜刃未曾看。在人们看

不到的成功背后，其实都是踏踏实实自我

提升的千锤百炼，都是日积月累永不止步

的久久为功。牛斜 104侧井的顺利完钻，
惊艳了工区，更展现了他们的技术实力。

在数智时代，传统钻井的西南分公司，

早就畅游于大数据的蓝海。在牛斜 104侧
井，他们用控压钻井（MPD）技术全程护航，
实时调控井底压力，将溢流与井漏风险降

低 40%；智能钻井系统深度介入，基于大
数据实时优化钻进参数，扭矩波动减小

30%；抗高温高效润滑防塌钻井液体系成
功“驯服”破碎地层，实现“堵得牢、钻得

好”。

这一系列技术突破，正是西南分公司

多年深耕深井、超深井、复杂井积累的核

心竞争力的集中体现。公司充分发挥“特

种技术+定制服务”优势，将川渝工区积累
的复杂地层施工经验成功复制到胜利工

区页岩油主阵地，实现了技术能力的跨区

域输出。

一体化运作 现场零距离

西南分公司建立并运行的“实时数据

共享平台”，让新技术成为生产施工管理

的新利器，进一步推动了地质工程一体化

融合，让指挥和管理以及后勤保障直接进

入现场，实现了全分公司一盘棋、一体化。

在牛斜 104侧井施工中，通过实时数
据共享平台可以动态调整施工方案；面对

突发险情，现场队伍以“分钟级响应”启动

应急预案，累计成功处置溢流、漏失等复

杂情况 12次，实现零事故、零污染目标。
在新技术时代，很多钻井工艺已经可

以在窗明几净的办公室，通过控制系统轻

松搞定，但有些技术解决不了或者不能完

全解决的问题，还需要发挥人的能动性和

积极性。所以西南分公司一直重视“特别

能吃苦、特别能战斗、敢打硬仗、特别能奉

献”优良作风的建设和传统继承。牛斜 104
侧井的钻探过程中，分公司技术专家驻井

指导，多部门协同作战，优化技术方案，明

确复杂井段防控措施，有效降低了异常情

况对生产时效的影响。

图为胜利石油工程西南分公司济阳页岩油国家级示范区牛斜 104侧井施工现场。

破解深层难题 铸就硬核实力
———胜利石油工程西南分公司完钻牛斜 104侧井纪实

姻 本报通讯员 刘景男

参天大树，始于青苗，长于沃土，成于

栋梁，春天是耕耘成长的好时节，在活力

迸发的陕煤集团黄陵矿业一号煤矿，井下

巷道里机器轰鸣，地面实训场上灯火通

明，一张张年轻的脸庞透着干劲与朝气，

这群矿山青年正处在人生拔节孕穗的“黄

金期”，在岗位上淬火成钢、绽放光彩。

青年是企业的未来，更是矿山发展的

生力军。近年来，该矿牢牢抓住青年人才

这个“核心引擎”，紧盯管理、技术、技能三

支队伍建设需求，量身打造“育苗行动”培

养体系，打破程式化培养模式，构建起精

准引航、多维淬炼、科学激励的全链条青

年人才培育体系，让每一颗“种子”都能在

沃土中扎根，在实践中抽穗，在奋斗中成

才。

厚植沃土，让种子“冒”出来

拥有了青年人才，就拥有了美好未

来。一号煤矿坚持将青年人才工作置于发

展全局的重要位置，坚持党管人才原则，

为每位青年量身定制专属成长“说明书”

“路线图”和“规划图”，让年轻人前行有方

向、奋斗有目标。

为了培养“手上有老茧，心中有算法”

的复合型青年人才，该矿创新育人机制，

完善“培训中心—技师工作室—区队班

组”三级网络，推行矿领导、科部长“大讲

堂”机制，以“人人当讲师、处处是课堂”为

特色，采用“矿领导率先授课、中层管理人

员依次跟进”的模式，把课堂搬进工作面、

设在设备旁，实现“人人当讲师、处处是课

堂”，把理论知识与实操技能揉在一起教、

结合着学，做到教学相长、学以致用。

为让青年技能人才“香”起来，该矿健

全技能人才薪酬激励体系，打通技能等级

晋升“快车道”，实行“技能等级津贴制

度”，特级技师、高级技师、技师每月可享

受 1500元、1000元、800元津贴，让职工清
晰地看到“技能提升=待遇上涨+发展拓
宽”的成长路径。

与此同时，该矿加大创新成果奖励力

度，推行创新项目主创人冠名、专利申报

激励等举措，增强职工的荣誉感和自豪

感，使职工通过创新成才、成名、获利，实

现人生价值。常态化选树宣传先进典型，

通过矿区宣传栏、矿业公司微信公众号等

平台广泛宣传优秀事迹，将各类能工巧匠

推向“前台”，让高素质人才“名利双收”，

让胸怀壮志的“精英”扎根沃土。

精准施肥，让成长“快”一步

“听截齿割煤的声音，脆生生的就是

纯煤，闷响就得小心夹矸，这时候千万别

硬闯，把滚筒降两公分，慢慢啃才稳当。”

井下工作面，陕煤集团首席技师张勇压低

声音，手把手教徒弟辨别设备声响、判断

煤层情况，几句朴实的叮嘱，都是扎根矿

山几十年攒下的“看家本领”。

一号煤矿经历了 35年的发展，拥有了

一大批技术过硬、经验丰富的老师傅。为

了让优秀经验“体内循环”，该矿完善师带

徒传艺制度，挑选出经验丰富技术全面的

“名师”，精心制定“一对一”培训“营养菜

单”，助力青年从“职场新人”蜕变为“技术

尖兵”，为矿山高质量发展注入青春活力。

为让年轻人尽快“上道”，让成长有迹

可循、培养精准发力，该矿还为每位青年

职工建立“一人一档”成长档案，实行月度

思想动态跟踪、季度能力评估、年度综合

考评，动态描摹成长路径，精准绘制人才

成长曲线，真正实现“培养有方向、进步有

痕迹、发展有支撑”。

“为帮助我尽快转换角色，走好职业

生涯的关键‘第一步’，矿上给我配了 7年
工龄的师傅荆琪，带着我学业务、跑现场、

攻难题。”2022年从西安科技大学采矿工
程专业硕士毕业的石新禹，如今已是生产

部采煤主管，短短四年间，他全程参与薄

煤层沿空留巷智能化开采、半煤岩巷道智

能掘进机器人调试等重点项目，从“技术

小白”成长为岗位骨干。

千锤百炼，让良苗“壮”起来

“是准备队培养了我，是一号煤矿历练

了我。我的成长离不开矿上实训基地的

‘模拟练兵’。企业给了我们‘草根’技能人

才发光发热的舞台，让我们有底气去挑战

更高水平的对手。”1988年出生的杨永岗
是一名普通的电工，经过 18年的磨炼，从
一名初出茅庐的“无名小卒”成长为中国

煤炭工业协会“全国煤炭行业青年技术能

手”，在全国、行业级技能大赛中屡获大

奖。

杨永岗的成绩离不开日复一日的勤

学苦练，更离不开矿山系统化的培育和实

打实的支持。

技能竞赛是检验与提升青年素养的

“试金石”，更是青年职工比拼风采、切磋

共进的大舞台。为了让更多“好种子”长成

“参天大树”，一号煤矿精心搭建多层次、

广覆盖的竞技平台，常态化开展“五小三

绝”、职工技能大赛、技术比武、岗位达标

等活动和应急演练，连续十届成功举办

“岗位技能竞赛”，做到以赛促学、以赛促

练，助力矿井发掘、筛选各系统、各专业的

“工匠大师”。

该矿不仅办好矿内“练兵场”，还积极

推荐职工参加集团、陕西省、全国煤炭行

业的技能竞赛，鼓励技能人才参与全国性

赛事交流，在与行业精英“掰手腕”中淬炼

技能，在切磋中互学共进，让身怀绝技的

职工“破圈出彩”。

建矿至今，一号煤矿累计培育各类技

术、操作骨干 1600余人，55人次在国家
级、省市级技能大赛中摘金夺银，一大批

青年职工从职场新手成长为矿山栋梁，为

矿井安全高效生产、智能化转型升级筑牢

了人才根基，提供了硬核支撑。

沃土育良才，满园尽芳菲。从一颗青

春种子到栋梁之材，从青涩懵懂到独当一

面，一号煤矿用务实举措呵护每一位青年

成长，用广阔平台助力每一块璞玉雕琢成

器。如今，人才辈出、活力迸发的良好生

态，正成为这座矿山最持久的竞争力、最

深厚的软实力，驱动着矿井在高质量发展

道路上稳步前行。

王庆言性格沉稳，平常话不多，干活

爱琢磨。这位扎根一线 34年如一日的淮
北矿业集团临涣选煤厂东区机电车间电

焊工技师，以其出色的技术、火热的激情

和无私的奉献，用默默无闻的付出守护

着厂区的一方平安。

以身作则
“婆婆嘴”常念“安全经”

停车后，车间里弥漫着机油、焊条焦

糊味和钢铁摩擦的温热气息。王庆言站在

2007#皮带旁，抬头看着狭窄的操作空间，
目光专注。他指了指皮带卡位，声音不高，

却字字落地：“都别急，先清干净周围再动

手。”几个年轻小伙子想往前挤，他又摆摆

手，安全的事儿，半点也马虎不得。

徒弟嘟囔：“师傅，这活儿看起来也

没多复杂……”王庆言没接话，弯下腰，

工具箱哗啦一响。他掏出一把卡尺、一个

红外测温枪，还有几段不同的焊件———

这都是他常年自备的“秘密武器”。他用

砂纸在钢板上刷了两下，锈屑飞落。“设

备可不会糊弄你，”他头也不抬，“你糊弄

它，它迟早也糊弄你。”

巧手破难
“技术智囊”啃下“硬骨头”

同事们常说，“有问题，找庆言”。这

话不假。去年 202#皮带吊挂段老跑偏，
常规流程是排查、调校，不行再换。王庆

言却选择了一种近乎笨拙的方式：连续

四个小时蹲在现场，像医生给病人“望闻

问切”一样盯着皮带运行。后来，他琢磨

出一套吊挂内侧支撑装置———不是什么

大发明，就是几块钢板、几颗螺栓，硬是

让皮带“服服帖帖”再没闹过脾气。

近期 1303#机尾溜槽，老磨损、老撒
煤，煤尘扑得人一脸。他想了个“土法

子”：在里头加了一层“假底”，让掉进去

的煤渣自己磨自己，反而护住了铁板。车

间主任拍了拍他的肩膀：“老王，你这不

是修设备，是养设备。”他笑了笑，低头继

续焊手里的活儿。

薪火相传
严师益友的“双向奔赴”

带徒弟时，他是严师也是益友。有

一次参与受煤坑防窜仓改造，徒弟觉

得，就是大板平焊，这活儿随便焊两下

就好了。王庆言却较了真：“正反两面必

须满焊，再加支撑，除锈做到一根毛刺都

不留。”年轻人起初嫌麻烦，私底下觉得

师傅死板。可等他后来独立带班，遇到

焊缝开裂、设备震得哐哐响时，才明白师

傅当初的一丝不苟其实是在给安全“上

保险”。

问王庆言快退休了为什么还这么

拼，他搓了搓满是老茧的手：“干这行时

间长了，觉得设备就跟人一样，你认真对

它，它就好好对你。”这话简单，却是他用

34年焊过的成千上万道焊缝一点点淬炼
出来的道理。

车间里，火花又亮了起来。王庆言弓

着背，手里的焊枪滋滋轻响，弧光映亮他

沉稳的脸。那道焊接缝细密均匀，在钢板

上泛着银亮的纹路———这是他用自己的

方式为车间、为这座厂“写”下的话。

让每块“璞玉”都闪光
———黄陵矿业一号煤矿构建全链条青年人才培育体系

姻 本报通讯员 倪小红 高涛

陕煤集团首席技师张勇（中）手把手教徒弟辨别设备声响、判断煤层情况。
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一线“焊”卫者
———记淮北矿业临涣选煤厂技师王庆言
姻 本报通讯员 李付峰

临涣选煤厂厂区


