
荫兼具商业格局与文人情怀的企业家杜进。

姻 本报通讯员 李继峰 李腾冉
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陕北榆林靖边县海则滩镇向北，是典

型的戈壁地貌。风沙大，植被少，夏天酷

热，冬天严寒。就在这片荒原上，有一间日

夜运转的绞车房。推开门，机器轰鸣声中，

13名女司机正在操作台前忙碌。矿工们叫
她们“铿锵玫瑰”，而她们则认为自己更像

是本地生长的格桑花———耐寒耐旱，在哪

儿都能扎根。

指尖上的“安全舵”

早上六点，班长谢燕芳和夜班同事完

成交接。

这是她在绞车房度过的第 18个年头。
18年里，她先后转战 8个项目部，从肖家
洼到白家海子，从陶忽图到海则滩，岗位

没变过———一直做绞车司机。在这个绞车

班里，像她这样辗转的女司机不再是少

数。

“夜班设备正常，提升记录在这。”谢

燕芳一边交代，一边扫了眼操作台上的仪

表。随后，她和接班的邓冬花走进车间，开

始每天的例行检查。

听连轴节的运转声，看高压柜的电流

电压，摸电机外壳的温度，查闸瓦的间隙

……这套流程雷打不动。她们心里清楚：

井下 700米深处是矿工兄弟，手里的操作
杆连着他们的命。

“嘀嘀嘀———”提升信号响起，邓冬花

进入工作状态。双手启动把手，眼睛盯着

显示器和仪表盘。屏幕上，罐笼缓缓下降，

深度数字飞快跳动。她的右手轻搭操作

杆，根据信号调整速度，动作精准而稳定。

“魔鬼藏在细节里。”邓冬花说，“每时

每刻都要看参数正不正常，听机器声音对

不对，盯监控有没有异常。只要坐下，这根

弦就得绷着。”十平方米的操作间里，她们

守着“在岗一分钟，精心六十秒”的规矩。

戈壁滩上的“追梦人”

矿山智能化改造，也到了这间绞车房。

新设备、新系统，有人犯怵，班长谢燕芳觉

得是机会。她带着姐妹搞“学习型班组”，

利用午休时间研究新设备。

“黄春语，你看这个液压站压力曲线，

是不是比之前学得平滑？”谢燕芳指着屏

幕问。黄春语是刚来的员工，从城市到这

戈壁滩，起初不适应，现在天天研究数据

和指示灯。

“不仅要会操作，还要懂原理，才能预

判风险。”她在笔记本上记着。这种氛围在

班组里很平常。谁的笔记厚、经验多，谁就

是大家请教的对象。谢燕芳牵头搞的“绞

车内窥镜系统”，能实时监控绞车内部齿

轮状况，获得工程处“五小创新成果”一等

奖。

“时刻保持清醒，操作精益求精”———

这话贴在操作间墙上，也刻在每个人心

里。

温暖彼此的“向阳花”

三班倒、重复劳动，枯燥是难免的。但

女工们有自己的相处方式。

“冬花姐，你这个操作法真行！罐笼到井

口稳得很。”赵巧巧说。邓冬花发现，罐笼快

到井口时按常规减速，钢丝绳会抖。她反复

试，把减速点往前挪，实现了平稳到位。这套

“冬花操作法”现在全班都在学。

“巧巧，你那个双码提升监测不是有

新发现？讲讲。”邓冬花说。赵巧巧掏出笔

记本，说她正琢磨用新系统比对主副井数

据，提前发现故障。“这个好！”“数据实时

对比更直观！”大家七嘴八舌，个人的经验

慢慢成了班组的共同积累。

工作上配合，生活里帮衬。谁家孩子

病了，有人替班；谁有难处，大家搭把手。

黄春语要回榆林上课，姐妹们帮她调班

次。“好好学，回来教我们新东西。”临行前

这话让她心里暖。

绞车班这些年拿过中煤集团和淮北

市的“工人先锋号”“五一巾帼标兵岗”。从

2025年 7月改绞到现在，安全生产一天没
断，每天提升煤矸 1800吨以上。数字背后，
是日复一日的坚守。

绞车房里，机器照常转着。操作台前，

谢燕芳和姐妹们坐着，眼睛盯着屏幕，手

搭在操作杆上。她们多像这荒原上的格桑

花，不起眼，但一直在绽放！

“‘党建与生产深度融合’不能只喊口

号，要跟生产经营同频共振。”

“要摆正安全与生产的关系，在任何

情况下都要守住安全底线。”

……

近日，安徽许疃矿四楼党委会议室内

气氛热烈，一句句直戳要害的发言、一个

个务实有力的承诺，让这场民主生活会充

满“辣味”与干劲，班子成员把“说”的坦诚

转化为“干”的担当，让批评的“辣味”成为

矿井发展的“推进剂”。

坦诚真挚批评直指关键处

“理论学习与实践结合不紧密，安全

生产风险预判不足，去年主通风机掉电事

故就是教训！”

“对分管领域干部教育失之于宽，‘好

人主义’思想要不得，咬耳扯袖不够及

时！”

没有寒暄客套，不搞避重就轻，班子成

员开诚布公地开展批评与自我批评。进行

自我批评时，大家把自己摆进去、把职责

摆进去、把工作摆进去，直面理论武装有

差距、政治执行有温差、担当作为有不足

等问题；相互批评时，直指矛盾要害，既点

具体问题，又挖思想根源，红脸出汗不回

避，真点问题不敷衍，真正达到了“排毒治

病、增进团结”的效果。

恪守规则 实干绘好路线图

“安全生产是天字号工程，我牵头细

化风险排查清单，重点管控瓦斯、顶板等

灾害！”

“技术人才梯队建设刻不容缓，我负

责制定专项培训计划，补齐技能短板！”

针对查摆出的问题，班子成员主动认

领、现场表态，把“问题账单”转化为“任务

清单”。围绕智能化建设、提质增效、民生

福祉等重点工作，明确责任人、时间表和

路线图：安全生产上，紧盯“三违”高发问

题，完善监督机制，推动标准化创建全覆

盖；技术创新上，聚焦灾害治理难点，强化

精准治灾技术攻关；民生保障上，建立职

工诉求台账，对劳保发放、宿舍维修等问

题逐一销号，用实打实的举措回应职工期

待。

领题即扛责 破题靠实干

“民主生活会不是终点，而是实干的

起点。”该矿党委负责人表示，班子成员

将以此次会议为契机，把批评意见当作

“催征战鼓”，把整改落实作为“责任使

命”。

该矿聚焦矿井“654”年度工作目
标，在理论武装上持续深化，在问题整改

上务求实效，在担当作为上彰显本色，以

“时时放心不下”的责任感守牢安全底线，

以“事事落实到位”的执行力推动高质量

发展，让民主生活会的成果转化为矿井发

展的强劲动力，奋力打造“一好三大一强”

标杆一流矿井。

近日，吉林出版集

团推出《新媒体艺术表

现形式研究》新作，青年

设计师王轶群作为著者

之一，为该书撰写了设

计相关核心章节，将自

身深耕设计领域的实践

经验与理论思考融入其

中，以设计视角为新媒

体艺术发展搭建理论框

架，也让这位屡获国际

大奖的设计师，凭借理

论研究的新维度进一步

彰显在设计行业的专业

影响力与引领作用。

在书中，王轶群围

绕设计与新媒体艺术的

关联展开研究撰写，剖

析设计要素与新媒体艺

术的相互作用及融合发

展的内在逻辑，探讨新

媒体艺术中的设计美学

表达，阐释其体现形式、

核心要素及对作品品质

的提升价值，还延伸至

产品设计领域，探索产

品设计理念、体验与元

素在新媒体艺术中的转

化应用，以及新媒体艺

术对产品设计创新的反

向启发，形成完整研究

脉络，为二者融合发展

提供兼具实践参考与理

论高度的思路。

作为设计领域的实

践者，王轶群凭借扎实

的专业能力与创新思维

获多项国内外大奖。

2018 年，领带设计《关
中狮舞》获第十四届中

国领带名城杯国际丝品花型设计大赛特等

奖；2019年，织锦作品《秦风锦韵》系列获
百花杯金奖，融合传统锦缎工艺与现代服

饰设计；2025年，作品《秦风唐韵》获国际
权威 MUSE创意奖银奖，亮相法国卢浮宫
国际艺术展，让中国设计走向世界。

此外，王轶群有产业化思维与市场实

践能力，其设计作品实现文化与商业价值

双赢。他设计的兵马俑博物馆系列纪念币

融合秦代纹饰，是文化 IP落地经典；为乾
陵博物馆打造的《万马奔腾》系列文创融入

唐代马球文化，颇受市场青睐。业内专家认

可其设计模式，称他善用传统元素、融入文

化内涵，使作品兼具东方哲学内涵与国际

化视觉表现力。

从丝线织就的传统设计作品，到像素

构建的新媒体艺术理论研究，王轶群始终

以传统文化的创造性转化、创新性发展为

核心关切。此次执笔《新媒体艺术表现形式

研究》核心章节，并非一次突兀的转身，而

是对其多年设计实践脉络的理论锚定，是

将自身贯通古今的设计实践经验进行的阶

段性总结与理论提升。这本著作的出版，既

是他从陕西深厚历史土壤中成长起来，同

时深耕丝路文明设计实践的成果凝练，也

预示着其设计探索向数字虚拟场域的延

伸。

王轶群以《新媒体艺术表现形式研究》

的理论沉淀，完成了从设计实践到理论研

究的升维，不仅为新媒体艺术与设计的融

合发展注入新的思考，更以自身行动证明

文化传承的创新内核，其在设计领域的实

践探索与理论研究，也持续为行业发展提

供了有益借鉴，彰显着新时代青年设计师

的行业引领力。 渊卢晓婷冤

爱读书、善品茶的人，灵魂自会透出

温润而坚定的光芒，不张扬、不喧嚣，却能

在岁月中静静发光。湖北宜昌四方达公司

董事长杜进，就是这样一位兼具商业格局

与文人情怀的企业家。作为华为终端和小

罐茶的优秀代理经销商，他以茶为伴、以

书为友，在茶香与墨香的交融中，修得从

容心性，养出开阔格局。他的故事让我们

懂得：真正有光芒的灵魂，都在茶中修心、

书中养智，于尘世纷扰中守住内心的澄明

与笃定。

茶润初心 慢煮时光修从容

杜进对茶的热爱早已融入血脉，他在

宜昌开办了 7家小罐茶馆（店），经常与朋
友品茶聊天，让饮茶成为工作与生活的自

然底色。袅袅茶香不仅萦绕周身，更慢慢

淬炼出他独有的从容气质。

他的茶馆还通过“主题式”空间设计和

个性化的服务，让每一位顾客都能找到属

于自己的那份宁静与满足，实现了从“产

品售卖”向“情感交互”的跨越，让茶真正

走进更多人的日常生活。

品茶从不是简单的解渴，而是一场与

自我对话的静心修行。温杯、注水、闻香、

品茗，慢下来的每一个动作，都在抚平内

心的浮躁。杜进常说：“真正的沏茶高手从

不急着在水未达温度时冲泡，因为他们深

知：真正的智慧，始于懂得等待。茶汤的浓

淡教会我，急事要缓办。”快节奏的商海

中，人人追名逐利、急于求成，而杜进却在

一杯茶里学会沉潜。这份“慢”，不是懈怠，

而是历经世事的通透，是应对纷扰时不动

声色的底气。

茶如人生，有苦涩亦有回甘，藏着人

生的起伏与磨砺。杜进从茶中悟透真谛：

“低谷时喝岩茶，那股焙火香提醒我———

煎熬过后必有余韵。”长期与茶相伴，让

杜进自带强大的气场，即便身处商场风

云变幻，也始终情绪稳定、内心澄明。

这份从容，是清茶浸润的修行，更是岁

月沉淀的优雅。

书养格局 深耕内心见天地

若说茶是修身的载体，那么书便是修

心的根基。杜进既爱品茶，更爱读书，还始

终乐于将好书分享给身边友人。在他心

中，读书从不是闲时消遣，而是构建精神

世界、丰盈内在修养的终身修行。

杜进认为，读书是阅人、阅己、越己的

过程，更是见人、见事、见众生的修行。你

读过的书藏在眉眼间、融在谈吐里，让人

在喧嚣中保持清醒，在迷茫中找准方向。

正如佛家所言：“面相是内心状态的外化，

修慈悲心、宽容心，能让面容变得温和。”

读书便是顶级的修心。

一个人的成长史，大抵就是他的阅

读史。读书能打破认知局限，带我们跳

出琐碎得失，以长远眼光看待人生。身

处信息爆炸的时代，杜进始终坚持品读

经典，把苏东坡“旧书不厌百回读，熟

读深思子自知”的箴言作为读书信条。

而分享书籍，更是他传递智慧、联结情

谊的温暖方式。

茶书相融 知行合一铸芳华

对企业家而言，品茶与读书，从不是

脱离事业的闲情逸致，而是提升领导力、

掌舵企业的核心智慧。杜进在商海深耕多

年，深谙企业做到最后，拼的就是领导力，

其层次与境界，直接决定企业的高度。管

理学早已印证，领导者的格局与价值观决

定组织走向，而领导力的核心，不过“走出

小我，成就大我”八个字。

读书是提升领导力最直接有效的路

径，能帮助管理者突破自我局限，建立

统一的底层逻辑，凝聚团队力量。当代

卓越企业家任正非博览群书，沉淀出独

特的管理哲学。他的成就，离不开读书

赋予的思想高度。

任正非在讲话中经常提到“黑土地”和

“多打粮食”，这七个字道破企业经营核

心：秉持长期主义，以持续创新和基础研

究筑牢根基，筑起一条“技术护城河”。这

个故事告诉我们：唯有增强土地肥力，才

能多打粮食。打粮食的过程是艰苦的，但

收获是丰厚的。

杜进从茶与书中悟透此道，品茶让他

平心静气、拿捏节奏，读书让他心怀定力、

行稳致远。近几年来，他却逆势加大投入，

扩大门店规模。目前，他在宜昌开办了 8
家华为授权体验店，生意红红火火。在行

业普遍收缩的背景下，四方达却实现逆势

扩张，其成功源于杜进对商业本质的深刻

认识与对长期价值的坚定信念。

杜进乐于分享好书，仅 2025年他购买
了三万多元书籍赠予员工、客户和朋友，

在“舍”与“得”中收获情谊与丰盈。

在杜进看来，读书品茶，是门槛最低的

高贵。它改变你的容颜，丰富你的思想，在

阅读和品茶上所花的时间，都会沉淀成将

来更好的你。

书香与茶香的交融，不是心灵的疗愈，

更是一种修行。爱读书品茶的人，在茶中

修心、在书中养智、在分享中修德，活成自

己的太阳。

塞外格桑分外美
———记中煤三建三十工程处海则滩矿风井绞车班

许疃矿民主生活会“辣味”十足促发展
姻 本报通讯员 李挺

茶墨生香 自成光芒
姻 余胜海
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