
本报新年巨献院今隆重推出陈光威发展新质生产力典型事迹报道
今天，本报推出培育与发展新质生产力的企业家时代楷模陈光威的典型事迹。陈光威是我国发展碳纤维产业的先行者、开拓者与引领者，为克服美

日长期封锁碳纤维的局面，实现碳纤维工程化生产，作出重大贡献，是新时代企业家的优秀代表，事迹生动感人。

本报特约撰稿、著名企业改革专家李锦是新华社原高级记者、中国企业改革与发展研究会原副会长。长期以来以深入基层调查研究闻名，被舆论界

称为“当代调查研究第一人”。他是本报创刊以来核心作者之一。从 2025年 9月至 2026年 1月，已经 75岁高龄的李锦在光威集团复材公司蹲点调研

48天，从新质生产力角度总结典型，提炼出科技创新“三主三融”的典型经验。目前，不少单位学习贯彻党的二十届四中全会精神专题研讨班组织到碳纤

维产业先驱陈光威事迹陈列馆现场学习。

本组报道包括通讯《民族复兴之光》、评论员文章《树立发展新质生产力的企业家时代楷模》和理论专版《新时代企业家精神内涵与价值》。这是本报

“十五五”开局第一年企业家报道的新年巨献。
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广告

中国新材料领域之王是“碳纤维”。使

碳纤维由实验室走向生产线，打破美日长

期垄断局面的先锋，是山东省威海市农民

企业家陈光威。有这样一个镜头：

甲午海战中的刘公岛，是见证中华民

族复兴梦醒的地方。在刘公岛海峡这边的

威海合庆山庄，国家 863计划项目“科技部
原丝中试稳定化技术鉴定会”通过了对光

威碳纤维技术鉴定，这是国家组织碳纤维

科研 40多年后，碳纤维实现产业化“0”的
突破。85岁高龄的中国材料科学界主持人
师昌绪院士站起来，郑重地对陈光威弯腰

鞠躬说：“感谢你，我可以向国家交卷了。”

对面的陈光威连忙向前一步，深深地

鞠了一个躬，含着眼泪说：“感谢您，把我们

带进了国家队。”

师昌绪推开窗户对着东边大海高声

说：“中国碳纤维被卡脖子的日子一去不复

返了。”会场上雷鸣般的掌声，经久不息，溢

出窗外，久久荡漾在刘公岛海面上。

巨大成功的背后，是开拓碳纤维产业

民营企业家陈光威经历九死一生的努力。

他带领团队从零起步，最终欠债 20多个
亿，濒临破产，历时 15年“倾家荡产式”研
发，带着忧愁与无限憧憬倒在企业黎明前

的黑暗中。

在他身后，留下的是打破日美长达 40
年的技术、设备、产品三重封锁，碳纤维全

面投入生产，中国成为世界最大的碳纤维

生产国。2025年中国碳纤维总产能占全球
47.7%。他的开拓，改变了世界碳纤维格局。
更有价值的是，陈光威这位中国碳纤维

产业化先行者、开创者与引领者，其在国家

支持下完成科技由实验室为主向生产线为

主的转变，冲破科研与产业“两张皮”怪圈，

形成“以企业为科研主体，产学研深度融合；

以产业创新为科研主导，科技创新与产业创

新深度融合；以生产线为科研主场，实验室

与生产线深度融合”的“三主三融”模式。

这是一部坚守实业、科技强国、培育和

发展新质生产力的教科书，生动而经典。

中国由受制于人的碳纤维弱国，一跃

而为世界碳纤维强国。这是中华民族伟大

复兴路上企业家顽强奋斗的英雄赞歌，悲

壮而凄美。

一、勇闯潮头的“船老大”
聚丙烯腈碳纤维是一种含碳量在 90%

以上的无机纤维材料，从石油产品聚丙烯腈

中提炼，经高温烧炼，耐磨、耐腐蚀、耐高温，

硬度是钢的 7-9倍，重量却仅仅是钢的四分

之一，被广泛应用于飞机、卫星、火箭等航空

航天高科技领域，是材料皇冠上的一颗明

珠。世界碳纤维长期控制在美日手中。直至

21世纪初，美日垄断世界 85%。到 2003年
12月，我国碳纤维试验悉数失败。国家 304
专家组专家用“苦海无边、回头是岸”8个字
形容科研欲进不能的困难状况。

就在这时，山东省威海高新区有一家

民营企业生产碳纤维的消息传到北京。在

随后第一次独立测评中，光威集团率先在

国内全面突破了 T300级碳纤维工程化规
模制备。由此这位农民企业家引起中国整

个新型材料界的震动。陈光威是一个什么

样的人？他有着什么样的经历？

陈光威 1942年出生于满目疮痍的威
海。甲午之耻，使得经受屈辱的威海人有着

沉重的家国情怀。日本入侵，民不聊生。幼年

跟外婆四处讨饭，手心朝上跟人讨残羹冷炙

的日子，让他盼望国家强盛的愿望愈发浓烈。

每每遥望刘公岛都悲愤不已。成年之

后的一次跨海游泳比赛，陈光威第一个游

到了目的地，却拒绝登上“令国人屈辱的伤

心地”刘公岛，转身游回去了。从此，一辈子

再也没有上刘公岛。

通过奋斗改变命运，报效祖国是他的最

大心愿。在改革开放春风吹来，陈光威听党

话、跟党走，带头致富，养过猪，搞过建筑队，

是改革开放后胶东农村第一批入党的农民

企业家。1983年担任村党支部书记后，带领
村民迅速掀起兴办村企的热潮，一直走着迭

代更新的转型道路。就像海上的“船老大”，

一直站在潮头，敢闯风浪，无所畏惧。

在闯入碳纤维产业前，陈光威有两次

绝处逢生的经历，使得勇立潮头的胆子越

来越大。

第一次是 1987年接手濒临倒闭的镇
办石化科研器材厂，陈光威争取到了为环

球渔具厂生产玻璃纤维布的业务。没有设

备，他就买来成堆的机械制造书籍自学绘

图，常常一画就是通宵。在研发过程中，陈

光威试制、失败、再试制、再失败，失败了几

十遍，终于中国第一条国产化钓竿生产设

备流水线在简陋的车间里诞生了。这项技

术成果填补了国内市场空白。

陈光威就是这样一个人，敢作敢为，胆

大心细，敢拍板，能琢磨。用 10年时间打造
出全球最大、年产 1000万套以上的钓具龙
头企业，用一支小钓竿，钓动一个大产业，

带出一个特色产业集群，使威海成为著名

的“中国钓具之都”。

第二次冒险发生在 1998年。陈光威提
出“跳出院墙，围着院墙转”的新思路，拓展

全产业链，向钓竿的原材料碳纤维预浸料

领域进军。他再次提出了一个大胆的想

法———引进设备，自主生产预浸料。当然，

这意味着光威要拿出当年的 70%以上利
润，员工分红将受到影响，很多人对此是强

烈反对的。

设备买来后，如何用好并不清楚。为此，

心急的陈光威常常吃住在公司，在生产一线

与技术人员讨论。他每天早晨 4点半上班，每
天晚上 10点多才回家。为了节约时间，他索
性把老伴带到厂里，他跟老伴说：“咱俩在哪，

哪就是家。”吃职工餐，住职工宿舍。

靠着这股拼劲儿，夜以继日地钻研，碳

纤维预浸料生产线最终顺利投产。生产线

投产后的第二年，盈利超过 3000万元，收
回前期投入的所有成本。接着，光威通过逆

向研发，开发制造出 8 条热熔法碳纤维预
浸料生产线。

从碳纤维预浸料拓展到碳纤维织布的

生产，陈光威专门从德国进口了 10台织布
机，这一举措对当时在中国碳纤维应用领

域处于绝对垄断地位的日美企业造成了较

大的震动。

连续两次转型，陈光威表现出与众不同

之处在于，他有一种超前与创新意识，不断开

辟经济增长第二曲线，敢于拍板，快速配置资

源，转型敏捷，创新活跃，这些特点使得陈光

威在技术变革和产业升级中更具竞争力，使

得与他一同起步的胶东企业家走得更远。

就像海上的“船老大”，一直勇立潮头，

敢闯敢试，攻坚克难，奋力向前。

二、企业内的特区
神秘的原丝开发部

陈光威还来不及品味胜利的喜悦，一

个令人恼火的问题摆在他的面前：生产预

浸料的主要原材料———碳纤维在进口时遇

到了严格的“封锁”。

2002年春节期间，光威鱼竿厂出现一
个特殊的车间，平时门关着，有人敲门时，

看门的大爷看看是谁，再开门。这就是鱼竿

厂增设的一个独立部门———原丝开发部。

这个新部门低调且神秘，由陈光威带

着三个人，又从全厂找了王文义等 17个大
学生，选了三个班长。其意义类似于进入了

战场上的“尖刀连”。

有一个背景，陈光威刻骨铭心。当年在

做钓鱼竿时从日本进口碳纤维预浸料生产

线审批时，遇到麻烦，几乎功亏一篑。由于

碳纤维是一种战略材料，从日本进口，美国

不批准。美方派来的咨询公司来威海调查，

确认了陈光威是农民出身，初中毕业，光威

也只是一家生产钓竿的民营企业，没有军

方背景，这才批准了审批。仅仅引进这么一

套设备，就遭受了这么多歧视性调查、这么

多繁琐手续。“卡脖子”给陈光威带来的痛

苦与日俱增。

这种特殊科研，不得不秘密进行。

为了组建研发团队，陈光威走访全国

科研机构，在吉林找到了退休的吉林石化

公司研究院总工程师陈光大。他三顾茅庐，

恳请他出山相助。 咱下转 P2暂

什么是时代楷模，首

先要弄清我们处在什么时

代。一个是中华民族伟大

复兴，一个是世界百年未

有之大变局。新一轮科技

革命与产业变革是推动两

个大局积极演进并良性互

动的重要力量。目前，培育

和发展新质生产力成为中

华民族复兴的重要动力。

突破西方封锁、引领碳纤

维产业国产化的威海市农

民企业家陈光威，就是这

样的时代楷模。

党的二十届四中全会

与中央经济工作会，都把

加快发展新质生产力、构

建现代化产业体系列于各

项任务的前面。在新一轮

科技革命与产业变革交织

演进的关键时期，新质生

产力成为推动高质量发展

的核心引擎。企业作为创

新主体，企业家作为领军

力量，其战略抉择与实践

探索直接决定着新质生产

力的培育成效。光威集团

创始人、中国碳纤维产业

的开拓者、创造者和引领

者陈光威，以民营企业的

一己之力，致力于新材料

之首碳纤维的科研与产业

化转型，打破日美对碳纤

维长达 40 年的技术、设

备、产品三重封锁，解决了

这一卡脖子的难题，实现

了零的突破，使得中国碳

纤维由百分之百进口到

2025 年年产量占全球的

47.7%，改变了世界碳纤维

的格局。中国碳纤维从无

到有、从小到大、由弱变强

的过程，就是中华民族复

兴的缩影。陈光威为新时

代企业家树立了发展新质

生产力的标杆典范，其探

索路径与精神内核值得深

入解读与大力弘扬。

锚定“碳纤维”产业

化，实现科技创新与产业

创新的深度融合，是发展

新质生产力的核心密码。

我们从长篇调查《民族复

兴之光》中可以看到，我国

碳纤维研究和日本几乎同

时起步，长达 40年难以突

破的症结在于技术研究与产业研究

相脱离。陈光威研究碳纤维产业化成

功的核心经验在于“以企业为科研主

体，产学研深度融合；以产业创新为

科研主导，科技创新与产业创新深度

融合；以生产线为科研主场，实验室

与生产线深度融合”。当然这种“三主

三融”模式得到国家碳纤维科研主持

人师昌绪、杜善义等的支持，这实在

是科研路线的创新。显然，陈光威的

新质生产力的意义不仅在于碳纤维

一个行业，而在于打破了“民营企业

难以承担战略级科技创新”的固有认

知，开创了“民企报国、科技兴邦”的

产业发展新范式。2024年 5月，习近

平总书记在山东考察时强调：“山东

在推进科技创新与产业创新深度融

合、发展新质生产力、完善现代化产

业体系上大有可为。”光威的“三主三

融”模式交上了一份成功的“山东答

卷”。

陈光威的企业家精神内核，与发

展新质生产力所倡导的价值导向高

度契合，为新时代推动高质量发展提

供了宝贵的精神滋养。

学习陈光威敢闯敢试的创新锐

气遥从自主研发国产钓竿生产线打破
进口依赖，到跨界攻坚碳纤维技术打

破国际垄断，他不迷信权威、不畏惧

风险，展现了民营企业在科技创新中

的敢为人先精神，为新质生产力发展

注入了敢闯敢试的动力源泉。陈光威

久久为功的攻坚韧劲、敢

于投入“长期资本”、实干

苦干的务实态度，正是新

质生产力发展最需要的精

神品格，为企业家应对不

确定性、攻克硬骨头提供

了宝贵启示。

学习陈光威协同共进

如海洋般的宽广胸怀遥 陈
光威文化程度不高，但是他

审时度势，善于抓住机遇，

长于配置资源，广泛招纳人

才，倾心培养人才，为优化

资源配置构建现代化产业

体系提供了实践样本。

学习陈光威野开放争
先尧 勇创一流冶 的国际视
野遥 积极融入国际国内双
循环，盯住美日碳纤维目

标，始终以世界一流为标

准。

坚守爱国主义家国情

怀，是新时代企业家精神

核心，这是坚定不移进行

科技创新、发展新质生产

力“定力”。台海局势的紧

张，美日对中国进口碳纤

维的渠道几乎完全中断，

航空工业武器装备等米下

锅。陈光威挺身而出，将个

人命运、企业前途与国家

需要融为一体，配合主机

厂的型号研发，在 10年间

几乎消耗了前十几年积累

的全部资金，还抵押贷款

20 多亿元，累计投入 37

亿，陷入倾家荡产的地步。

这篇调查以生动的笔触讲

述了爱国主义故事。表现出

他听党话、跟党走、报党恩

的深厚的思想基础。尤其

是，当被列入科研“国家队”

后，他报答国家的感情转化

为忠诚、坚韧和牺牲精神。

陈光威为国担当、为国分

忧，爱国、报国，以身许国，

事迹动人，精神感人。

我们注意到调查中展

现的陈光威的家国情怀，

深深植根于威海这片饱经

历史沧桑的土地。威海是

甲午战争北洋海军全军覆

没的屈辱之地，是英国的

殖民地，是最早遭受日本

侵略的地方，又是改革开

放初期碳纤维进口遭受日

本压制封锁的地方。陈光威生于斯、

长于斯，历史记忆成为其一生无法割

舍的家国执念，这种爱国主义精神在

一个特殊的时代、特殊的地方、特殊

的行业集聚而成。就像碳纤维经过

1000°乃至 3000°的高温反复熔炼。

我们注意到，在陈光威去世的四

年后新时代企业家精神被列入了中

国共产党人精神谱系，陈光威事迹集

中体现新时代企业家精神，陈光威是

新质生产力发展时期企业家的时代

楷模。

通过突破碳纤维产业化的过程，

我们比历史上任何时期都更接近实

现中华民族伟大复兴的目标。越是接

近实现中华民族伟大复兴的宏伟目

标，就越需要激扬人民力量、振奋民

族精神。

当前，培育新质生产力已成为推

动经济转型升级的战略任务，迫切需

要更多像陈光威这样的企业家勇立

科技创新的潮头、担当作为。树立这

样的典型，不仅是对其发展碳纤维产

业的贡献的肯定，更是对新质生产力

发展规律的尊重与践行，对新时代企

业家精神的尊重。相信在榜样的引领

下，更多企业家将坚持产业引领、聚

焦核心技术、深耕产业生态、坚守长

期主义，让爱国主义在发展新质生产

力中同生同长，让新质生产力在中华

大地上不断涌现，为高质量发展和中

华民族伟大复兴注入澎湃动能。
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Ⅰ评论员文章Ⅰ
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民族复兴之光
———追记威海市农民企业家陈光威引领碳纤维产业的事迹

■ 本报特约撰稿 李锦

Ⅰ编者按Ⅰ

荫两院院士师昌绪（中）到威海光威考察碳纤维情况时，与陈光威（右）亲切交谈。

荫坐落在黄海之滨的光威复材公司


