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广告

1月 18日，海南自由贸易港封关运作
满月。记者走访海南各地发现，政策红利持

续释放、商旅活动人气旺盛、运输网络织密

升级，开放发展呈现新气象。

政策红利加速释放
“一线”监管“零关税”货物7.5亿元

在位于三亚的海南海润珍珠股份有限

公司，车间内柔和的专业灯光下，工匠们凝

神屏息，借助显微镜，用精细镊子将珠宝稳

稳嵌入雕花珠托。

具备珠宝生产全流程工艺的海润珍珠，

是海南自贸港加工增值政策的直接受益者。

其高附加值加工产品可免关税内销，企业也

借此从零售商转型为综合产业运营商。

“公司产品综合税率从 52%降至 26%左
右，为研发腾出更多资金。”公司董事长张士

忠说，眼下，公司正忙于筹备一场珍珠竞价

会，综合运用自贸港各项政策，可实现珍珠

产品进口“零担保、无感监管、无复运时限、

可加工”等突破。

据海口海关统计，自 2025年 12月 18
日封关以来截至 1月 17日，海口海关在“一
线”监管“零关税”货物 7.5亿元，在“二线”
监管销往内地的加工增值免关税货物

8586.7万元。
在昌江，海南核电有限公司“零关税”进

口的阀门设备 1月 9日顺利通关，该批货物
货值约 240万元，免缴关税、增值税约 90万

元。在万宁，正大（海南）兴隆咖啡产业开发

有限公司进口哥伦比亚生豆，在海南加工后

出口澳大利亚，减免 8%关税和 13%增值
税，成本优势显著。

“就在封关当日，我们公司一批在海南

加工增值超 30%的咖啡豆顺利发往北京，免
征了 8%关税。”正大（海南）兴隆咖啡产业开
发有限公司总经理叶剑说，未来，公司还将

用好“两头在外”模式，重点开拓国外市场，

把兴隆咖啡做成更具辨识度的咖啡品牌。

“全岛封关整体运行平稳有序、开局势

头良好。”海南省委深改办（自贸港工委办）

常务副主任关继荣说，封关后，海南自贸港

将在推进高水平对外开放中发挥牵引作用。

人气商机涌动
平均每天约2.5万人进行免税购物

涌动的人气，是封关后格外鲜活的风景。

在 1月 13日举行的海南自贸港（东方）
国际农业产业高质量发展大会上，哈萨克斯

坦克孜勒奥尔达州与东方市签署合作协议。

“封关后海南贸易投资便利化水平大幅

提升，为农业双向投资、农产品跨境流通搭

建了优质平台。”哈萨克斯坦克孜勒奥尔达

州副州长杜伊森乌勒表示。

1月以来，一些中外地方政府代表团、
商会、高等院校等纷纷赴琼，洽谈合作、考察

签约。据海口海关统计，封关一个月来，海口

海关共监管海南空港口岸进出境人员 31.1
万人次，同比增长 48.8%。
受自贸港封关利好的吸引，越来越多的

企业到海南做生意。一个月来，海南新增备

案外贸企业 5132家。
12月 22日，海口国家高新区一口气与

6家药械企业签约，项目涵盖研发、生产、保
税维修等环节。

暨南基因再生医疗科技（海南）有限责

任公司总经理孙鹏程说：“无论是面向国内

还是国外市场，海南自贸港都有很好的政策

和渠道，公司将逐步把研发、生产、销售各环

节落在海口。”

离岛免税购物热潮再度升温。在三亚国

际免税城，消费者穿梭于各品牌专柜，挑选

心仪商品。“价格合适，款式也新颖。”北京游

客李女士选中一台数码相机，相机享受离岛

免税和店里的促销折扣，比在北京购买省了

近千元。

据海口海关统计，自 2025年 12月 18
日至 2026年 1月 17日，海口海关共监管离
岛免税购物金额 48.6 亿元，同比增长
46.8%；购物人数 74.5万人次，同比增长
30.2%；购物件数 349.4 万件，同比增长
14.6%。 咱下转 P2暂

本报讯 1 月 16 日，
2026澜湄供应链产品展销
会暨“一带一路·澜湄经济

合作（云南）”论坛在昆明开

幕。大会以“云融骥启·链合

澜湄”为主题，立足云南面

向南亚东南亚辐射中心区

位优势，聚力搭建高水平国

际交流合作平台，汇聚澜湄

流域各方智慧力量，推动区

域供应链体系向绿色化、数

字化、一体化方向提档升

级，为澜湄经济走廊建设与

区域经济高质量可持续发

展注入强劲动能。

云南供应链协会总顾

问张朝娟在开幕致辞中从

战略布局与企业实践双重

视角，深刻阐释了本次大会

的时代背景与核心要义。缅

甸驻昆明总领事馆商务领

事良享萌作为国际代表发

表讲话，表达了深化澜湄区

域供应链协同合作的强烈

意愿。

在“一带一路·澜湄经济合作（云

南）”大会上，云南供应链协会会长吴明

系统介绍了协会在构建互联互通、互利

共赢的区域供应链生态体系中肩负的

使命担当。云南财经大学教授冉文学、

浩宏国际供应链董事长邵敏分别围绕

跨境物流效能优化、企业出海路径拓展

等议题发表主旨演讲，分享前沿观点与

实践经验。老挝、泰国驻昆总领馆代表

深入解读双边合作机遇，展

望澜湄供应链协同发展前

景。文旅供应链融合发展、

跨境法律服务保障等专题

研讨同步开展，为区域产业

协同提供多维思路。

大会聚焦“规制、产业、

金融”三大核心维度，组织多

场高水平圆桌对话。“规制

篇”邀请云南省商务厅澜湄

合作中心、昆明海关及昆明

保税区三个部门代表围绕政

策协同衔接、制度壁垒破除

等关键问题深入研讨。“产业

篇”汇聚物流科技、数字服务

平台、海外旅游、生物科技等

领域龙头企业，共谋产业链

上下游协同发展路径。“金融

篇”邀请中国银行云南省分

行、富滇银行等多家金融机

构代表建言献策，探索金融

赋能供应链转型升级的创新

模式。会议同期还设置行业

趋势解析与招商项目推介环

节，为各方合作洽谈提供专

业指导与精准对接渠道。

云融骥启聚合力，链合澜湄促融

通，本次大会由云南供应链协会主办，

并得到云南各级政府部门、澜湄国家驻

华机构及海内外企业支持。大会的举办

将有力推动澜湄区域供应链合作从共

识走向共建，为构建更加紧密的澜湄命

运共同体贡献积极力量，共创跨境合作

新篇章。 渊彭鑫 卢贤远冤

“刚刚过去的 2025年，对于居然之家来
说，注定是不平凡的一年。面对一系列突发事

件和巨大的市场挑战，全公司自上而下，团结

一致。”近日，在居然之家 2026年媒体见面会
上，居然之家董事长兼 CEO王宁感慨，“我们
没有躺平，也没有被淘汰，充分发扬了全体员

工的血性和韧性，平稳度过了这个特殊时间，

稳定了团队和基本盘。这是靠近八千‘居然铁

军’咬紧牙关拼过来的，也离不开各位股东、

合作伙伴以及广大媒体的信任和支持，这就

是居然之家能够继续前行的底气。”

从“野蛮生长”到“精耕细作”
2025年，是居然之家发展史上的一道

重要分水岭。

“从 1999年到 2025年 8月 10日，是居
然之家的第一阶段。”王宁指出，居然之家自

创立以来，实现了从无到有、从小到大、从弱

到强的跨越，到如今成为家居流通领域的头

部企业。在这一阶段，凭借“先行赔付”等以

消费者为本的经营理念、标准化卖场运营体

系的构建，以及高度职业化的经理人团队，

截至 2025年 6月，居然之家已发展成为覆
盖全国 30个省、300多座城市，拥有近 400
家家居卖场、购物中心和 100多家生活超市
的大型商业连锁集团。

王宁表示，从 2025年 8月 11日开始，
居然之家正式进入第二发展阶段———由高

度职业经理人团队共同决策、共同管理的全

新时期。“我们凭借什么能够继续前进？是依

托高度职业化的团队、完善的组织架构和健

全的风控体系，确保企业行稳致远，在第二

个全新发展阶段实现‘二次腾飞’。”

当前，随着经济转向高质量发展阶段和

房地产运营的结构变化，家居产业逐渐从卖

方市场转为买方市场，从增量阶段进入存量

阶段。“一定要相信经济周期，要对经济周期

心存敬畏。”王宁说，过去在顺境时，企业靠

的是胆识和粗放式经营。但面临逆境时，就

要靠精耕细作和专业化管理，这个时候不再

追求多元化，而是深耕自己的一亩三分地，

实现持续收益。

告别野蛮生长，回归精耕细作，家居行

业将迈入新发展阶段。在此背景下，王宁透

露，居然之家从三个方面着手应对：

首先，调整组织架构。实现企业管理扁平

化，确保公司战略和执行能够高效落地。一方

面，恢复“集团—分公司—分店”三级管理；另

一方面，实行分公司与核心主力店“一套人马

两个牌子”的管理模式，提升决策效率。

然后，回归商业本质。围绕核心业务与

投资回报清晰的项目，缩减投资回报周期较

长的业务。

最后，关注一线经营，要里子不要面子。

对“利润负、现金流负”的“双负”业态要关停

并转。2025年，居然之家通过“做减法”，持
续优化门店。

“2025年，我们主要围绕调整组织结构、
回归商业本质以及关注一线经营，努力让居

然之家在二次腾飞的过程中，成为‘让员工

引以为豪，让合作伙伴尊重和信赖’的家居

行业标杆企业。”王宁说。

抓住新机遇 实现“二次腾飞”
对于 C端来说，线下体验是家居行业

不可或缺的一道护城河。对于 B端而言，家
居卖场仍有存在的价值。“越是行业处于调

整周期，企业越能迎来更大的机遇。”王宁强

调，2026年，居然之家要抓紧机遇实现二次
改变，在巩固主业的同时，围绕战略、服务和

模式进行升级。

巩固主业方面，持续深耕家居主业。一

是聚焦核心门店管理，提升经营质量。扩大

智能家居及电器、定制整装、软体家具等核

心品类经营面积；拓展设计师、工长、家装渠

道，实现流量联动；深耕全域流量运营，共建

品牌增长生态。二是优化存量门店。提升门

店运营效率；深化精细化管理；从传统家居

卖场向城市生活广场转变。三是精准开展连

锁拓展。成立北京分公司；筹备上海九星项

目、北京昌平项目，持续深耕北京、华北区

域，补齐华东区域的短板。

在生活业态上，居然之家还将推进世界

里购物中心和武汉中商第二增长曲线。中商

世界里以轻资产输出为主。夯实基础，提升品

牌影响力；引入优质品牌库，形成稳定供应

链。传统百货向购物中心加速转型，融合多元

业态，升级服务。中商超市着重优化供应链，

加快轻资产连锁布局，提升品牌竞争力。

2025年 10月 29日，居然之家宣布战略
重心将从“数字化、智能化、国际化、绿色化”升

级为“数智化、场景化、全球化、可持续发展”。

“数字化是智能化的一个基石，也是基

础。智能化，是数字化应用。”王宁表示，从

2026年开始，居然之家将通过 AI和数据大
模型把二者融合在一起，将洞窝升级为深度

参与、价值共享的“全产业链服务商”。

居然设计家未来三年目标是推动用户

数量、3D 模型数量、案例数量每年增长
30%，月活设计师超 100万，成为国内 AI设
计第一平台；同时精准客资下派量每年增长

20%，精准客资业务提供客资突破 100万，
门店智能导购覆盖率每年提升 100%，成为
家装家居数智化营销获客第一平台。

居然之家还将在北京玉泉营店打造集

销售、交付、售后服务、充电等多种功能于一

体的综合体验中心，打造京西南最大的新能

源汽车商圈。未来三年，居然智慧家将致力

于打造“人、车、家”智能联动的场景体验，实

现年销售 200亿元。
“在我们深耕家居主业中，场景化将发

挥拓宽护城河的作用。”王宁说，2026年居
然之家要回归商业本质，亲自下场围绕产品

打造新场景。2月份，居然之家将在北京北
四环店推出约 600平米的“居然优选人宠
家”；6月份在北京十里河店打造约 3500平
米的“居然优选.银发馆”；开展多品类自营
电商业务，通过线上业务获取精准流量反哺

线下卖场；未来三年，居然之家将在全国一、

二线城市打造 50个 2000-5000平的生活场
景集合馆，为中国家庭提供需求全覆盖、服

务一体化的理想生活解决方案。

全球化步伐加速，居然之家马来西亚吉

隆坡店将于 3月份开业；居然设计家将于 4
月份亮相意大利米兰设计周，同期举办全球

AI设计大奖赛颁奖仪式；未来三年，居然之
家将覆盖越南、印尼、泰国以及中亚、中东等

国家与地区，从中国领先的家居运营商发展

成为具有全球影响力的家居生态平台。

在可持续发展方面，居然之家将在今年

发布高质量 ESG报告。同时，打造卖场低
碳、环保产品专区，累计碳排放减少 20%。
服务升级方面，居然之家将继续强化以

“统一收银+先行赔付”为核心的“1+6新服务”
的落地，并新增“居然管家全程陪购”。该服务

由居然之家专业员工提供“一对一到店陪购

服务”“专属砍价权益服务”“全程售后专属跟

进服务”的售前—售中—售后全链路服务。

模式升级方面，居然之家将完成“流

量—租金模式”产品能力改造，上线全渠道

营销系统，选取无锡金城路店作为试点门

店，联合优质商户进行压力测试。

“这种模式将在 2026年下半年向全国
核心门店逐步推广。未来三年，百川计划将

覆盖居然之家全国所有线下门店，实现卖场

与商户从零和博弈到互生共赢的转变。”王

宁表示。 渊转自新华网冤

本报讯 新年伊始，江苏河海给排水

公司捷报频传。1月 5日，公司成功中标
中节能江西公司 189.75万元水泵等设
备采购项目；次日，又跻身南宁市良庆供

水加压站二期工程设备采购投标人名

单。2025年末，公司在广西、安徽、江西
等地接连斩获多项大额订单，实现新年

市场开拓“开门红”，彰显了在全国给排

水与环保装备领域的强劲竞争力。

作为深耕行业二十余年的国家级

高新技术企业，河海给排水公司自

2003年在江苏泰兴成立以来，始终坚
持以技术创新为核心驱动力，从单一设

备制造企业逐步成长为集科工贸于一

体的行业龙头。公司在国内率先研制出

粉碎性格栅除污机、模块化智能型浮坞

泵站等核心产品，其中模块化智能型浮

坞泵站入选江苏省首台（套）重大装备

认定产品，公司还主持起草该产品的社

会团体标准，成为国内该领域唯一的行

业执行标准制定者。截至目前，公司累

计斩获 60多项国家级技术成果，多次
荣获省级环保科技奖项，主导产品在国

内细分市场占有率超 60%。
近年来，公司加速推进“数绿融合”

战略，大力培育绿色新质生产力，实施

三大转变：从中低端装备向中高端升

级、从产品经营向总承包一体化转型、

从传统制造向先进制造与环保服务并

进。2025年，公司关联企业江苏海环科
技完成智慧水务系统国产化升级，并在

安徽滁州、江苏盱眙等地试点上线，实

现水务管理智能化、精准化，为公司拓

展智慧水务业务提供了坚实技术支撑。

同时，公司研制的智能型固体垃圾粉碎

设备达到国际先进水平，无氧热解法固

体垃圾处理系统实现产业化应用。在福

建平和县垃圾场项目中，该系统实现干

基固体垃圾资源综合利用率近 100%，
变废为宝生产高效缓释有机肥，真正做

到清洁化生产零二次污染。

市场布局方面，公司业务已从江苏辐

射至全国 19个省份，重点深耕华东、华
南、西南等区域水务市场。2025年 12月
以来，公司连续中标多个重点项目，包括

广西武鸣流域水环境综合整治 PPP项目
628.476万元取水泵船采购、江西大余县
玉里供水工程 291.66万元泵船取水设施
采购、安徽滁州长三角一体化示范区供水

保障工程加压泵站设备采购等，涵盖供水

保障、水环境整治、涝区治理等多个领域。

这些项目的落地，不仅进一步巩固了公司

在水务工程设备供应领域的市场地位，更

将为当地提升供水保障能力、改善水环境

质量提供核心装备支撑。

“我们将持续聚焦环保装备高端化、

服务一体化、产业智能化发展方向，通过

与高等院校深度合作构筑技术开发体系，

全力冲刺年度 4亿元绿色环保产品销售
目标。”公司常务副总经理匡再伟表示。据

了解，当前公司生产车间正开足马力赶制

订单，在手订单涵盖国内多个重点水务工

程及 40多个国家的出口需求，春节期间
将保障重点项目产品按时交付。

从国内最长取水泵船“荆江门”的成

功交付，到智慧水务系统的国产化突破，

再到全国多区域市场的持续深耕，河海

给排水公司正以实际行动践行“成为一

流高品质水处理设备供应商”的企业愿

景，用创新技术与优质装备赋能全国水

利现代化建设，为守护水资源安全、推动

绿色发展贡献企业力量。渊张鹏 韩之钧冤
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河海给排水公司

智能环保装备赋能水务升级

居然之家董事长王宁：

回归“精耕细作”抓住机遇实现“二次腾飞”
■ 王日晨

封关满月
海南自贸港焕发开放新气象
■ 赵叶苹 吴茂辉 夏天

荫顾客在海南三亚国际免税城购物。 郭程 摄
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