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Ⅰ述评Ⅰ

当白酒行业从“增量竞争”彻底转入

“存量博弈”，当消费者端着酒杯愈发挑剔，

市场渠道日益碎片化，白酒企业如何突围？

在 8月 26日召开的汾酒股份 2025-2026

周期生产工作暨表彰大会上，党委书记、董

事长袁清茂提出了“以系统思维构筑全要

素高质量发展硬核实力”战略构想，为行业

提供了一份转型升级的系统解决方案。这

不仅是汾酒自身的战略选择，更是中国传

统制造业面对新挑战的破题之作。

系统思维院从野单兵作战冶到野协同作
战冶的体系化革命遥
系统思维在汾酒不是空泛的概念，而

是融入血脉的操作系统。正如家电行业的

海尔通过“人单合一”模式实现全流程协

同，汽车行业的长城汽车通过“柠檬平台”

实现研发制造一体化，汾酒也完成了从传

统酿酒企业向数字化系统型企业的蜕变。

一个典型的场景是：当青花汾酒在南

方市场获得口感好评，这个信息不再仅仅

是营销部门的战绩。在汾酒的数字化系统

中，这一反馈会触发一连串协同反应———

研发部门据此微调酿造工艺参数，生产部

门调整产能分配，供应链同步优化物流路

线，文化 IP部门则快速策划相应的品牌传

播内容。

这种系统化协同的背后，是汾酒依托

华为 5G、人工智能、云计算等技术打造的

“智慧大脑”。双方自 2021年起共建的工业

互联网平台，将传承千年的“老师傅经验”

（如“掐头去尾”“看花摘酒”等工艺诀窍），

全部转化为精准的物联网数据和 AI算法。

这使得优质基酒率连续三年提升，2024年

达到历史最佳的 67.5%，同时能耗降低

22%。

全要素重构院从野资源驱动冶到野创新驱
动冶的战略升级遥
汾酒对“全要素”的理解远超传统生产

要素范畴。在原粮端，汾酒不仅建设了 140

万亩专属种植基地，还培育出酿酒专用品

种“汾酒 1号”，其淀粉含量高达 66%，为提

升酒质筑牢原料根基。

在数智化方面，汾酒建成行业首批智能

化酿酒车间，实现从原料仓储、粉碎、发酵到

蒸馏的全程自动化控制；其制定的内控标准

不仅超越自身过往，更严于国际标准，尽显

“壮士断腕”的苛己态度。由此，订单响应速

度提升 50%，库存周转率提高 35%。

更值得关注的是软要素的创新。汾酒打

造的“中国酒魂”文化 IP估值已超千亿元，

主导制定的清香型白酒国际标准获得 20多

个国家的认可；ESG体系评级跃居行业前

列，绿色工厂斩获国家级认证。这些软实力

正持续转化为实实在在的市场竞争力。

硬核实力院 产品矩阵与品质革命的协
同效应遥
汾酒的市场竞争力建立在精准的产品

矩阵之上。金字塔基座的玻璃，终端价锁定

50-80元价格带，2024年销售额突破 100

亿元，消费群体中 80 后、90 后占比超

50%，成为培育清香型消费者的重要入口。

腰部的老白汾系列聚焦 100-300元价

格带，精准卡位家宴、聚饮场景，通过数字

化营销实现精准触达。顶端的青花汾系列

定位 300-1000 元次高端市场，2024年销

售收入突破 265亿元，同比增长 14.35%，

在汾酒整体营收中占比高达 74%。

这种产品结构的成功，源于汾酒将 24

代传承的古法酿造技艺与现代科技深度融

合。在汾酒技术中心，AI品酒系统可对基

酒进行精准分级，传统品酒师的感官评价

与机器学习算法相互验证，让品质控制既

保留传统特色，又兼具现代科技的精准度。

行业启示院从规模崇拜到价值深耕遥
中国酒业协会专家委员会认为，汾酒

的实践标志着中国白酒业从营销驱动正式

转向系统能力驱动，为行业高质量发展提

供了新范式。在传统依赖的宴席市场波动

加剧的背景下，仅靠价格拉升或渠道压货

的模式已然失效，白酒企业亟须回归本质，

重构战略思维。

汾酒的案例表明，民生基盘是穿越周

期的“压舱石”。在消费分级时代，拥有深厚

“民酒”基因与广泛消费基础的品牌，往往

具备更强的抗风险能力；同时，差异化是价

值竞争的核心———香型、口感、品牌文化的

独特价值主张，是跳出同质化价格战、赢得

消费者心智的关键。

传统产业转型升级的汾酒方案遥
国家发展研究相关专家指出，汾酒的

创新实践代表了中国传统产业转型升级的

重要方向：通过系统思维整合全要素资源，

构筑难以复制的硬核实力。其价值远超一

家企业的成败，为众多面临转型压力的传

统企业提供了可借鉴的范式。

在充满不确定性的时代，最大的确定

性来自苦练内功。白酒行业需要通过系统

性的创新与协同，将每一分投入都转化为

看得见、摸得着的“硬核实力”，完成转型升

级。

从中国制造到中国创造的坚实路径遥
站在新的历史起点，我们期待汾酒继

续深化系统变革，持续完善创新生态；期待

更多中国企业像汾酒一样，以系统思维构

筑全要素高质量发展硬核实力，为推动“中

国制造向中国创造转变、中国速度向中国

质量转变、中国产品向中国品牌转变”作出

新的更大贡献。

这或许正是从“中国制造”迈向“中国

创造”过程中，最坚实、最可靠的路径。汾酒

的实践不仅为白酒行业，更为整个中国传

统制造业的转型升级，提供了一份值得深

入研究和借鉴的宝贵经验。相信当更多企

业将技术创新、文化输出与社会责任深度

融合，中国制造向中国创造的跃迁，将不再

是遥远愿景，而是触手可及的现实。

系统思维破局 全要素重构
汾酒如何锻造高质量发展硬核实力
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尹阔是一个潮人袁每天自己捯饬发型袁不爱穿正装尧打领带袁喜欢摇滚尧说唱遥但
他创业却选择了一个并不洋气的行业要要要牙膏遥尹阔有一个观点院未来全世界最好
的牙膏一定出自中国遥他认为袁亚洲人对感性品类的精细化程度非常敏感遥而中国
的消费层级和体系极其复杂袁又拥有强大的供应链体系和高品质的生产体系袁这种
环境下一定能诞生出伟大的公司遥 渊张文静 摘自叶中国企业家曳冤

2025中国民营企业500强发布

Ⅰ企业家之声Ⅰ

参半品牌创始人尹阔

商务部：将出台若干政策措施
促进服务出口和消费
商务部副部长盛秋平 27日说，商务部

将于近期会同有关部门出台系列促进服务

出口的政策措施，从财税、金融、监管便利化

等方面进一步加大力度促进服务出口。

盛秋平在国务院新闻办公室当天举行

的新闻发布会上介绍了上述情况。记者从会

上获悉，按照今年 2月国务院常务会议的部
署要求，商务部与有关部门共同研究制定了

《关于促进服务出口的若干政策措施》，相关

文件将于近期公开印发。

在财税政策方面，将用好用足中央和地

方现有资金渠道，加大对服务出口重点领域

和重点项目的支持力度；增强服务贸易创新

发展引导基金撬动作用，带动更多社会资本

投资服务贸易和数字贸易领域；优化服务出

口零税率申报程序，提高出口退税申报效

率。

金融政策方面，将加大出口信用保险支

持力度，提高出口信用保险政策精准度，加

大面向中小微企业的金融服务供给，提升保

险服务便利化水平。

监管便利化方面，将进一步完善相关保

税监管制度；便利人员往来和促进入境消

费；提升服务贸易资金结算便利化水平；鼓

励知识产权转化交易；促进和规范数据跨境

流动，加快发展国际数据服务业务。

国际市场开拓方面，将进一步发挥服务

贸易中介组织的作用，为企业开拓国际市场

提供更多帮助，支持企业赴境外办展参展。

发布会上，盛秋平还表示，商务部将会

同有关部门于下个月出台扩大服务消费的

若干政策措施，统筹利用财政、金融等手段，

优化提升服务供给能力，激发服务消费新增

量。 渊新华社记者 谢希瑶冤

■ 新华社记者 范思翔 丁非白

序号 企业名称 省份 营收总额渊万元冤
1 京东集团 北京市 115881900
2 阿里巴巴(中国)有限公司 浙江省 98176700
3 恒力集团有限公司 江苏省 87152079
4 华为投资控股有限公司 广东省 86207200
5 比亚迪股份有限公司 广东省 77710246
6 腾讯控股有限公司 广东省 66025700
7 浙江荣盛控股集团有限公司 浙江省 65860189
8 浙江吉利控股集团有限公司 浙江省 57482553
9 盛虹控股集团有限公司 江苏省 56562325
10 山东魏桥创业集团有限公司 山东省 55853294
11 联想控股股份有限公司 北京市 51280644
12 浙江恒逸集团有限公司 浙江省 45180032
13 美的集团股份有限公司 广东省 40908426
14 青山控股集团有限公司 浙江省 40663984
15 敬业集团有限公司 河北省 36856920
16 小米通讯技术有限公司 北京市 36590635
17 宁德时代新能源科技股份有限公司 福建省 36201255
18 北京三快在线科技有限公司(美团) 北京市 33759157
19 泰康保险集团股份有限公司 北京市 32706352
20 信发集团有限公司 山东省 30289416
21 顺丰控股股份有限公司 广东省 28442006
22 江苏沙钢集团有限公司 江苏省 27064909
23 海亮集团有限公司 浙江省 26022392
24 北京建龙重工集团有限公司 北京市 24635175
25 通威集团有限公司 四川省 24137998
26 冀南钢铁集团有限公司 河北省 24132131
27 天能控股集团有限公司 浙江省 22803568
28 多弗国际控股集团有限公司 浙江省 21894318
29 万向集团公司 浙江省 21382527
30 洛阳栾川钼业集团股份有限公司 河南省 21302866
31 德龙钢铁有限公司 河北省 21067562
32 北京嘀嘀无限科技发展有限公司 北京市 20679863
33 长城汽车股份有限公司 河北省 20219547
34 桐昆控股集团有限公司 浙江省 20016636
35 亨通集团有限公司 江苏省 19562167
36 复星国际有限公司 上海市 19214200
37 珠海格力电器股份有限公司 广东省 19003807

38 南山集团有限公司 山东省 18262007
39 东方希望集团有限公司 上海市 17841276
40 正泰集团股份有限公司 浙江省 17804593
41 蚂蚁科技集团股份有限公司 浙江省 17778794
42 河北新华联合冶金控股集团有限公司 河北省 17282257
43 中升(大连)集团有限公司 辽宁省 16812421
44 TCL科技集团股份有限公司 广东省 16496284
45 雅戈尔集团有限公司 浙江省 16457168
46 卓尔智联集团有限公司 湖北省 16235928
47 永卓控股有限公司 江苏省 16228425
48 利华益集团股份有限公司 山东省 15903324
49 中天钢铁集团有限公司 江苏省 15903202
50 新奥集团股份有限公司 河北省 15660004
51 协鑫集团有限公司 江苏省 15647691
52 山东东明石化集团有限公司 山东省 15500365
53 九州通医药集团股份有限公司 湖北省 15180980
54 弘润石化(潍坊)有限责任公司 山东省 15080967
55 万达控股集团有限公司 山东省 15067813
56 TCL实业控股股份有限公司 广东省 15003464
57 宁波金田投资控股有限公司 浙江省 14862380
58 海澜集团有限公司 江苏省 14582146
59 赛力斯集团股份有限公司 重庆市 14517582
60 传化集团有限公司 浙江省 14465922
61 河北津西钢铁集团股份有限公司 河北省 14457794
62 理想汽车 北京市 14445995
63 牧原实业集团有限公司 河南省 14287875

64 中基宁波集团股份有限公司 浙江省 14161395
65 超威集团 浙江省 14078455
66 中国民生银行股份有限公司 北京市 13629000
67 富冶集团有限公司 浙江省 13603529
68 天津荣程祥泰投资控股集团有限公司 天津市 13500256
69 百度公司 北京市 13312500
70 河北普阳钢铁有限公司 河北省 13154670
71 新凤鸣控股集团有限公司 浙江省 13102042
72 神州数码集团股份有限公司 广东省 12816639
73 龙湖集团控股有限公司 重庆市 12747495
74 北京快手科技有限公司 北京市 12689800
75 云账户技术(天津)有限公司 天津市 12523913
76 三一集团有限公司 湖南省 12423156
77 福建大东海实业集团有限公司 福建省 12205274
78 浙江菜鸟供应链管理有限公司 浙江省 12084879
79 同程旅行集团 江苏省 12068359
80 河北鑫达钢铁集团有限公司 河北省 12062907
81 上海寻梦信息技术有限公司 上海市 11767205
82 河北鑫海控股集团有限公司 河北省 11602644
83 内蒙古伊利实业集团股份有限公司 内蒙古自治区 11577955
84 广东海大集团股份有限公司 广东省 11460105
85 浙江卫星控股股份有限公司 浙江省 11286611
86 江苏新长江实业集团有限公司 江苏省 11236162
87 广西盛隆冶金有限公司 广西壮族自治区 11130690
88 山西鹏飞集团有限公司 山西省 11040629
89 其亚集团有限公司 四川省 11035873
90 华勤技术股份有限公司 上海市 10987799
91 中景石化集团有限公司 福建省 10963151
92 唯品会(中国)有限公司 广东省 10842083
93 恒申控股集团有限公司 福建省 10687443
94 网易(杭州)网络有限公司 浙江省 10529524
95 温氏食品集团股份有限公司 广东省 10492435
96 江西双胞胎控股有限公司 江西省 10386846
97 新希望六和股份有限公司 四川省 10306296
98 山东京博控股集团有限公司 山东省 10300104
99 永荣控股集团有限公司 福建省 10273108
100 新疆特变电工集团有限公司 新疆维吾尔自治区 10182839

8月 28日，全国工商联在辽宁沈阳发布“2025中国民营企业 500强”。结果
显示，京东集团、阿里巴巴（中国）有限公司、恒力集团有限公司位居前三。

记者了解到，此次民营企业 500强入围门槛增至 270.23亿元；营业收入总
额达到 43.05万亿元；净利润合计 1.80万亿元；研发费用总额 1.13万亿元，研发
人员总数 115.17万人，平均研发经费投入强度 2.77%；纳税总额达 1.27万亿元，
纳税额超过 10亿元的企业有 240家，占 500强比例为 48.00%。
今年全国工商联组织开展第 27次上规模民营企业调研，共有 6379家 2024

年营业收入 10亿元以上的企业参加，其中营业收入前 500位的企业为“2025中
国民营企业 500强”。 渊转自新华网冤

■ 本报观察员 杨仁宇
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