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近来，浓香型白酒企业纷纷布局低度市

场，引发行业关注。8月 19日，古井贡酒推出
26度的“轻度古 20”；舍得酒业也宣布将在 8
月 30日发布 29度新品“舍得自在”；更早之
前，五粮液也宣布将在 9月份推出 29度五粮
液·一见倾心等低度酒产品、水井坊提出将在

特定区域尝试推出 38度以下产品……以在激
烈的市场竞争中找到新的增长点。

相比浓香，酱香在“低度化”进程上面临着

更多结构性挑战：消费者认知度较低、渠道价

格优势不明显，更关键的是降度工艺难度

大———酱酒风味物质丰富，降度后极易出现口

感失衡、风味弱化等问题，郎酒技术团队就曾

发表论文指出低度酱香酒要解决“酸酯平衡”

问题，需要重构整个勾调体系。

正因如此，目前市面上罕有低度酱酒产品

流通。面对不断蔓延的“低度化”浪潮，酱酒企

业该如何应对？

跨界破冰，寻找新增量

酱酒企业并未拘泥于在白酒产品线中强

行降度，而是以跨界思维拓展边界，切入低度

潮饮赛道，瞄准年轻客群和个性化消费需求。

这不仅拓宽了产品矩阵，也带来了新的市场机

遇和增长动力。

8月 8日下午，珍酒李渡集团董事长吴向
东在聚光灯下开启了个人首场直播，正式推出

旗下首款高端精酿啤酒产品“牛市 News”，吸
引超 200万人观看，成为今年酒业最热的话题
之一。

这场直播不仅是企业掌门人亲自下场的

营销创新，更折射出白酒企业在市场变革中的

战略转向；也不单是一次产品创新，更是一家

白酒头部企业的大胆跨界———通过布局啤酒

这一高频次、快周转的品类，积极寻求新的增

长曲线。

吴向东在直播中表示，推出这款啤酒就是

要把“悦人悦己喝酒的生活方式”带给大家。而

这款耗时三年全力打造的高端精酿啤酒，定价

为 88元/瓶，创下了白酒企业跨界啤酒的价格
新高。

而在此之前，茅台已先行跨界布局低度化

产品。去年 3月，茅台推出其首款年轻气泡低
度潮饮 UMEET蓝莓气泡酒，顺应年轻化、低
度化、时尚化、潮饮化发展趋势，并通过线下品

鉴和互动活动，构建与年轻群体的沟通纽带。

后浪研究所《2024年轻人喝酒报告》显
示，啤酒、果酒、鸡尾酒位列年轻人消费喜好前

三名，占比均超 40%，而白酒仅占 31.8%。因
此，推出契合年轻人口味的啤酒，成了白酒企

业吸引年轻消费群体更为直接有效的方式。

跨界背后，亦体现出酱酒企业对季节性酒

类产品消费趋势的精准把控。从行业季节性规

律来看，啤酒、气泡酒等消费呈现显著的夏季

高峰特征，每年 5—9月的销量占比超全年一
半以上，而白酒的消费旺季则集中在中秋至春

节的秋冬季节，两者形成天然的季节性市场互

补。这种季节性的错位，使其有望实现全年经

营布局，既能提升渠道资源的利用效率，又能

持续保持品牌在消费者心中的存在感。

更为关键的是，精酿啤酒赛道正处于爆发

式增长阶段。据中研普华产业研究院的

《2024—2029年精酿啤酒产业现状及未来发
展趋势分析报告》预测，精酿啤酒市场在未来

几年内将继续保持快速增长。2025年，中国精
酿啤酒的消费量将从 2022 年的 14.3万千升
增长到 23万千升，复合增长率高达 17，呈现
出广阔的增长空间。此外，酱酒跨界也在一定

程度上缓解了行业的内卷式竞争。

聚焦宴席，深化消费场景创新

向外求增量的同时，酱酒企业也在纷纷聚

焦宴席，依托其风味优势强化场景占位。

8月 4日，茅台保健酒业聚焦宴席市场推
出大众价格段产品台源红；此前一个月，珍酒

同样围绕宴席市场推出了战略新品珍酒·珍

十；6 月，习酒启动了“有喜事·喝习酒”活动
……此外，茅台酱香酒、郎酒、国台、金沙酒业

等品牌也都纷纷推出了自己的宴席政策。

为提升吸引力，酒企推出丰富促销策略：

从现金奖励到赠送蜜月旅行，从产品买赠到费

用报销，促销方案层出不穷，加速推动了酱酒

在宴席市场的快速渗透。

这反映出当下酱酒企业对宴席市场的重

视，也意味着主流酱酒企业围绕宴席市场的争

夺战已经全面展开，这也为宴席市场带来了一

些新的变化：参与门槛降低、奖品类型也更加

丰富、服务体验持续升级。

酱酒在保证品质的同时，正积极提升性价

比，拉近与消费者关系，增强情感共鸣，让更多

的消费者愿意尝试酱酒、喜欢酱酒。

在“无酒不成席”的传统习俗下，宴席一直

是酒类最为重要的消费场景之一。中金公司调

研数据显示，宴席市场占白酒行业总收入

40%，市场容量约为 2500亿。宴席市场不仅规
模庞大，还具有非常难得的消费确定性。此外，

宴席市场还具有消费集中、品牌传播效果好等

特点，成为酒企必争之地。

此外，过去酱酒企业主要抓团购市场，但随

着“禁酒令”的推出，团购遭遇萎缩且短时间内

难以恢复到之前的水平，因此，宴席特别是婚宴

成了当下酱酒企业破局的重要抓手。

围绕“消费者需求”
寻找属于自己的确定性

在应对低度化的浪潮中，酱酒企业并未盲

目跟风，而是跟随消费者的需求下功夫。

一方面，向外跨界破冰，通过布局精酿啤

酒、气泡酒等低度潮饮，直接切入年轻消费群

体和多元消费场景，不仅规避了酱香白酒降度

的技术难题，更在高速增长的新赛道中找到了

增量空间。另一方面，向内深耕场景，聚焦宴席

这一庞大且确定性的核心市场，通过推出高性

价比产品、加大促销力度、提升服务体验，将酱

酒品质优势与宴席社交属性深度绑定，进一步

扩大了消费基本盘，巩固大众消费市场。

无论是跨界推新品，还是聚焦宴席市场，

其核心始终是围绕消费者的需求。它既尊重了

酱酒酿造工艺的客观规律，守住了风味和品质

的根基；又以开放的心态主动出击，通过跨界

创新和场景深耕，是一场围绕消费者需求、场

景拓展和品牌创新的系统性工程，构建出更加

立体、更具韧性的增长模型。

在未来的市场竞争中，酱酒市场或许仍不

会出现大量的低度产品，但通过“跨界引流”与

“宴席深耕”的双轮驱动，酱酒企业将在“低度

化”浪潮中另辟蹊径，走出一条独具特色的发

展之路。

姻 郭媛

小糊涂仙再度拓展体育营销新版图，实力

演绎“羽”众不同的品牌共鸣。

8月 22日，“小糊涂仙杯”中华人民共和
国第十五届运动会羽毛球项目资格赛在湖北

宜昌奥体中心正式收官。十天赛程中，来自全

国各地的 711名羽球选手奋勇拼搏、屡创佳
绩，展现出精湛的技艺与昂扬的体育风貌。

作为赛事冠名赞助商暨唯一指定用酒，小

糊涂仙不仅全程陪伴运动员每一个拼搏瞬间，

还借助这场国家级体育盛会，进一步传递“用

心酿就幸福生活”的品牌理念，实现品牌精神

与体育文化的高度共鸣。

从参与到共情共荣
小糊涂仙体育营销的升维打法

全运会作为国内水平最高、规模最大的综

合性运动会，不仅是竞技舞台，更承载着全民体

育的热情与期待。作为全国运动会的“前哨战”，

“小糊涂仙杯”第十五届全国运动会羽毛球项目

资格赛的热度自开赛起便持续攀升，陈雨菲、黄

东萍、陈清晨、贾一凡、郑思维、黄雅琼在内的六

名奥运冠军和石宇奇、梁伟铿、王昶等名将纷纷

出战，激烈赛况持续点燃现场气氛。

历经 10天热血对决，成年男子团体（北
京、广东等）、成年女子团体（浙江、江苏等）各

12支队伍，青年男子团体（湖北、山东等）、青
年女子团体（江苏、四川等）各 8支队伍，以及
男单、女单、男双、女双和混双 16强选手，凭借
出色表现，成功拿到了 11月决赛入场券。
在这场高关注度的赛事中，小糊涂仙的深

度参与显得尤为亮眼。作为赛事冠名赞助商暨

唯一指定用酒，小糊涂仙以陪伴者与见证者的

身份融入赛场。球队低谷时，是坚实的后盾；攀

峰时刻，则是闪耀的荣光。在一场场比赛中，小

糊涂仙建立起了与“热血、激情、梦想”的强关

联性。

体育营销发展至今，需要品牌与赛事建立

深度绑定，全方位融入赛事各个环节。小糊涂

仙深谙此道，通过线上线下联动构建立体互动

矩阵。

线上，小糊涂仙开启了“洞察‘仙’机，猜比

分赢好礼”等多项竞猜互动活动；线下，小糊涂

仙在宜昌奥体中心场馆内设立全力“羽”赴赛事

嘉年华，通过极速仙锋、仙锋号外、仙锋夺宝三

大趣味挑战，让观众在感受赛事激情，深度体验

小糊涂仙的产品魅力，有效强化消费者的品牌

记忆。数据显示，本次全力“羽”赴嘉年华共吸引

近万人次参与，成为赛事之外的另一大亮点。

通过这一系列线上线下联动，体现出小糊

涂仙“以文化为主线、以活动增粘性、以场景强

渗透”的营销策略，持续为消费者提供更优质

的产品、服务和体验，融入消费者的生活，为其

增添更多的幸福感。从“出现”在赛场，到“活

跃”于观众之间，显著拓展了品牌在体育营销

中的表达空间。

与此同时，在通过体育营销切入 C端消费
圈层之后，小糊涂仙不仅与广大消费者共鉴荣

耀，更逐步构建起“IP赛事曝光—品牌叙事—用
户情感—心智塑造”的全链路传播闭环，显著强

化了品牌与具体场景的关联，完成从产品消费向

国民健康、高品质生活方式的升级，让“喝小糊涂

仙，幸福每一天”的品牌主张逐渐照进现实。

以长期主义深耕体育
以“软价值”赋能品牌内涵

小糊涂仙作为白酒行业体育营销中的实

践者与探索者，其成功的关键在于坚守长期主

义，以羽球为核心构筑品牌与消费者之间的体

育联结。

自 2024年起，小糊涂仙就明确聚焦羽毛球
领域，动作密集且具有连贯性：先后独家冠名

2024年全国羽毛球单项锦标赛、团体锦标赛，以
及作为官方战略合作伙伴深度参与 2025年宁
波银行·亚洲羽毛球锦标赛，还通过打造自有 IP
“仙羽中国”，让更多人关注赛事、爱上运动，不

断构筑品牌与消费者之间的体育联结。

这种长期、稳定且深入的合作，体现出清

晰的战略定力，让品牌形象在消费者心中不断

强化，为品牌价值提升注入源源不断的动力，

以其持续性与高曝光投入，展现出践行长期主

义的魄力与远见。

除此之外，小糊涂仙的体育营销还具备持

续输出具有情感识别力的“软价值”。打造赛事

现场精心设置的互动体验，有效吸引年轻群

体，打破传统体育营销中“观众—选手”的单一

关系，拓展了公众的参与半径，实现了从“赞

助”到“融入”的跃升。

而这一切“软价值”的传递，皆以坚实的产

品实力为基底。作为畅销 28 载的国民品牌，
小糊涂仙通过“浓酱并举”战略持续完善产品

矩阵。通过今年仙 12、仙 15等新品的成功布
局，进一步夯实了产品竞争力，为品牌价值提

供有力支撑。

从赛场内的情感共鸣到生活场景的价值

渗透，小糊涂仙通过“赛事冠名+IP运营+全民
互动”的立体化体育营销模式，成功将赛事流

量转化为品牌资产，走出了一条与众不同的体

育营销升维之路，不仅为品牌注入了穿越周期

的成长动能，更让“用心酿就幸福生活”的理念

触达更多用户心智，助力品牌在高质量发展的

赛道上加速前行。

《杏花村外史》之第三季（连载之二十三）

■ 杨仁宇

荫伏曲冬酿

第二十三回

乱世中的技艺坚守

贼心乱世觑汾香，匠者齐心护曲方。

巧设机谋防窃取，冬醅溢香韵悠长。

明末清初，华夏大地深陷改朝换代的动荡

漩涡，战火连天，百姓流离失所，生活苦不堪

言。然而，山西杏花村却似乱世中的一方净土，

汾酒作坊里谷物发酵的香气悠悠飘散，那是汾

酒传承千年的独特气息，也是汾酒人坚守的希

望之光。

盛夏时节，酷热难耐，汾酒作坊内，制曲工

作正紧张有序地进行着。老酿酒师李恒满脸郑

重，小心翼翼地捧起一块刚制好的酒曲，眼中

满是敬畏与自豪，对身旁的徒弟陈宇语重心长

地说道：“宇儿，曲乃酒之骨，咱汾酒的伏曲，那

可是老祖宗传下来的无价之宝，历经千年风

雨，凝聚着无数先辈的心血与智慧，咱们一定

要用心守护，绝不能有半点闪失啊。”陈宇神情

专注，用力地点点头，目光紧紧盯着那布满神

秘纹理的酒曲，心中暗暗发誓，定要将这古老

的技艺传承下去。

陈宇自幼便对酿酒有着浓厚的兴趣，三年

前拜入李恒师傅门下后，便一心扑在汾酒独特

的“伏曲冬酿”工艺学习上。在他眼中，李恒师

傅不仅酿酒技艺精湛绝伦，更是汾酒文化的活

字典，每一次聆听师傅讲述汾酒的故事和工

艺，他都如痴如醉，仿佛穿越千年，亲身见证汾

酒的辉煌传承历史。

然而，这份平静祥和并未长久延续。一日，

一位自称赵兴的商人突然现身杏花村，他满脸

堆笑，声称对汾酒的酿造工艺倾慕已久，特地

前来参观学习。起初，众人并未起疑，毕竟汾酒

声名远扬，常有外乡人慕名而来观摩学习。但

随着赵兴的深入“了解”，李恒师傅渐渐察觉到

异样。赵兴总是追着询问酒曲菌种和制曲核心

技术的问题，眼神中透露出难以掩饰的急切与

贪婪。

“师傅，我总觉得这个赵兴居心不良，他问

的问题太过刁钻，会不会是想窃取咱们的工

艺？”陈宇私下里忧心忡忡地向李恒师傅道出

心中的疑虑。李恒师傅微微皱眉，沉思片刻后，

神情凝重地说：“如今这世道，各方势力都在觊

觎咱的工艺。我也觉得他绝非善类。汾酒的工

艺，尤其是这伏曲里的菌种，是咱的命根子，一

旦落入歹人之手，汾酒的千年传承可就毁于一

旦了。从现在起，咱们必须提高警惕，时刻留意

他的一举一动。”

于是，李恒师傅开始有意回避赵兴的敏感

问题，并安排陈宇等人密切监视他的动向。赵

兴似乎察觉到了他们的防备，行为愈发急切。

一天夜里，陈宇在作坊巡查时，发现赵兴鬼鬼

祟祟地在制曲房附近徘徊。

“赵先生，这么晚了，您在这儿做什么？”陈

宇厉声喝问，眼神中充满警惕。赵兴被吓了一

跳，但很快镇定下来，假笑着说：“我睡不着，出

来随便走走，看看这神奇的制曲过程。”陈宇冷

哼一声：“制曲房是重地，夜间禁止参观，请赵

先生回房休息。”赵兴虽满脸不情愿，但也只能

转身离开。

陈宇将此事告知李恒师傅，师傅的脸色变

得十分难看：“看来他们终于按捺不住了。从今

天起，制曲房要加强戒备，咱们必须不惜一切

代价保护好菌种。”然而，对方远比他们想象的

狡猾。几天后的一个深夜，作坊里突然传来一

阵嘈杂声。陈宇和李恒师傅急忙赶到制曲房，

却发现门锁已被破坏，几个黑影正在里面疯狂

翻找着什么。

“站住！你们这群强盗！”李恒师傅愤怒地大

喊道。黑影们听到喊声，立刻四散逃窜。陈宇和

师傅追出去，只抓住了其中一个人。经过审问，

才知道原来是赵兴勾结了几个不法之徒，企图

窃取汾酒的酒曲菌种，高价卖给竞争对手。

“你们以为这样就能得逞吗？汾酒的工艺

传承了千年，岂是你们能轻易偷走的！”李恒师

傅气得浑身发抖，狠狠地瞪着被抓住的歹徒。

歹徒却冷笑着说：“现在这乱世，有钱能使鬼推

磨。你们守得住一时，守得住一世吗？只要有

钱，总会有人愿意出卖秘密。”

这次事件让李恒师傅深刻意识到，仅仅加

强戒备远远不够，必须从根本上保护汾酒的工

艺。他召集了作坊里所有的酿酒师傅，召开了

一场紧急会议。

“各位，如今这乱世，咱们汾酒的‘伏曲冬

酿’工艺面临着前所未有的威胁。这工艺是先

辈智慧的结晶，凝聚着千年的心血，绝不能毁

在我们手里。我们必须想出一个万全之策，既

能让汾酒继续传承，又能防止工艺被窃取。”李

恒师傅目光坚定地看着大家，语气中充满了决

心。

一位老酿酒师提议：“要不咱们把菌种藏

起来，不让外人接触？”李恒师傅摇了摇头：“藏

不是长久之计，菌种需要特定的环境才能存活

和繁殖，一旦离开制曲房，很可能就会失去活

性，那汾酒的灵魂也就没了。”

这时，一直沉默不语的陈宇突然开口：“师

傅，我有个想法。咱们能不能把制曲工艺进行

细化和加密，分成多个环节，每个环节由不同

的人负责，让外人就算得到部分信息，也无法

拼凑出完整的工艺？”

李恒师傅眼前一亮：“这个主意好！就像我

们制曲，从原料的处理、曲坯的制作，到发酵、

培菌，每个步骤都有独特的技巧和参数。我们

可以把这些环节分配给不同的小组，每组只知

道自己负责的部分，这样就算有人想窃取，也

难以掌握核心技术。”

大家纷纷表示赞同。于是，在李恒师傅的

带领下，汾酒作坊开始了一场内部的技术改

革。他们重新制定了制曲工艺流程，将其分成

了五个关键环节，每个环节由不同的小组负

责，并建立了严格的保密制度。

然而，赵兴等人并不打算善罢甘休。他们

买通了村里的一个小混混，让他混入作坊当杂

工，寻找机会接近关键环节的负责人。这个小

混混名叫王二，平日里游手好闲，为了钱财不

择手段。

王二进了作坊后，开始刻意接近负责发酵

环节的老张。老张为人老实憨厚，没什么心眼。

王二经常在老张面前抱怨生活艰难，博取他的

同情，还时不时送些小礼物。老张渐渐对王二

放松了警惕。

一天，王二趁老张心情好，装作不经意地

问起发酵的一些细节。老张刚要开口，突然想

起了李恒师傅的叮嘱，心中一惊，意识到自己

差点犯错。他立刻板起脸，对王二说：“不该问

的别问，这都是咱汾酒的机密。”王二见事情败

露，心中暗自着急，决定铤而走险。

当晚，王二偷偷潜入发酵房，想要偷走记

录发酵参数的本子。就在他拿到本子准备离

开时，被巡查的陈宇发现了。陈宇大喊一声：

“抓小偷！”王二慌不择路，与陈宇扭打在一

起。李恒师傅和其他工人听到喊声，纷纷赶

来。王二见势不妙，想要逃跑，却被众人团

团围住。

经过一番审问，王二交代了自己的罪行和

背后的主使赵兴。李恒师傅意识到必须更加小

心谨慎。他决定对所有工人进行一次全面的背

景调查，同时加强对关键环节的监控。

为了进一步保护汾酒工艺，李恒师傅还想

出了一个办法。他制作了一些假的酒曲和制曲

配方，故意放在显眼的地方，引敌人上钩。赵兴

果然中计，他派手下偷走了假的配方，还以为

自己得到了宝贝。当他拿着假配方去找买家

时，被买家识破，不仅没拿到钱，还被狠狠地羞

辱了一番。

经过这一系列的事件，汾酒作坊的工人们

更加团结，大家对汾酒工艺的保护意识也更强

了。李恒师傅定期组织工人学习汾酒的历史和

文化，讲述先辈们为保护工艺所做出的努力和

牺牲，让每一个人都深刻认识到自己肩负的责

任。

时间过得很快，又到了冬酿的季节。在严

格的保密措施和全体工人的共同努力下，这一

年的汾酒酿造取得了圆满成功。当第一锅新酒

出锅时，那熟悉而醇厚的酒香弥漫在整个作

坊，工人们欢呼雀跃，眼中闪烁着激动的泪花。

“师傅，咱们成功了！”陈宇兴奋地跑到李

恒师傅身边说道。李恒师傅看着眼前的一切，

心中感慨万千：“是啊，咱们成功了。这不仅是

一次技术保卫战的胜利，更是汾酒传承的胜

利。只要我们齐心协力，就没有什么能打倒我

们。在这乱世之中，我们守住了汾酒的根，也守

住了我们的信仰。”

经过这次事件，汾酒作坊的“伏曲冬酿”工

艺更加完善，也更加安全。而陈宇，在这场保卫

战中，也从一个青涩的学徒成长为一名真正的

汾酒传人。他深知，自己肩负着传承和保护汾

酒工艺的重任，这份责任，将伴随他一生。

多年后，当陈宇成为汾酒作坊的新一代掌

门，他依然时常想起那场惊心动魄的技术保卫

战。他会将这段故事讲给每一位新来的学徒，

让他们明白，在那个动荡的年代，汾酒的“伏曲

冬酿”工艺不仅是一种科学的酿酒方法，更是

汾酒人世代守护的精神财富，它承载着千年的

历史和文化，值得用一生去捍卫。

欲知后事如何，请看下回分解。
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“低度化”浪潮下酱酒的破局术
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