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企业文化

《杏花村外史》之第三季（连载之二十一）

■ 杨仁宇

荫明代大文学家、史学家王世贞

保持开放的心态看待起伏 对未来抱有更大信心
———宇树科技创始人王兴兴访谈
姻 人民日报记者 窦皓

今年以来，宇树科技的人形机器人频频出

圈，我国人形机器人产业也受到空前关注。其

中，有点赞、有鼓励，也有批评、有质疑。近日，

在浙江杭州宇树科技总部，人民日报记者专访

了宇树科技创始人王兴兴，听一听这位 90后

企业家对社会热点的回应，对行业发展的思

考。

要要要编者

“从长远来看，没准这只是一个小火

苗，就像当初互联网的诞生一样”
问院上了央视春晚舞台后，宇树科技的人

形机器人非常火。预料到了吗？

答院说实在的，完全出乎意料。2021年，我
们的“机器牛”上过一次春晚，今年原本预估效

果可能和上次差不多。没想到，最终的效果远

超预期，很多人记住了机器人跳舞的画面。某

种意义上说，这成了传统文化与高科技结合的

标志性事件，也成为一种文化符号，我觉得非

常荣幸。

问院人形机器人突然备受关注，对企业有
何影响？

答院关注度高对整个行业来说是好事。我
们公司、行业内相关企业，包括零部件企业等，

上半年业绩都非常好。

当然，受到关注后，压力也比较大，来公司

参观、调研、采访的人多了。我本人主管技术和

产品，这些事确实占用了一些时间。行业要发

展，肯定需要关注。当然这个过程会有起伏，今

天可能关注度高一点，明天就下去了，最终还

是会回归理性。

问院关注中也会有质疑的声音？
答院有人觉得好，有人觉得不好，这很正

常。如果一家公司或一个产品，所有人都很喜

欢，反而不正常。

问院人形机器人距离在生活中应用还有多
远？

答：人形机器人走进生活，到每个人家里

去，距离还比较远。行业目前还处于早期阶段。

所以，我们先从一些小的方面切入，比如科研

教育、服务展示、简单工业应用，以及 AI公司
用来做开发。

当然，我们最大的愿望以及当下正在做的

事情，还是希望机器人去干活。它可以做各种

动作、去帮助人干各种活。但是，现在想要在家

里或工厂里大规模应用，技术水平都不太够。

慢慢地每年有进步，我觉得是好事，可以让大

家对行业有更多理解和包容。

问院人形机器人大规模落地应用，最大的
困难在哪里？

答院 最大的难题还是机器人 AI水平不太
够用，没有突破临界点。这是全世界的普遍问

题，也是大家在努力做的事情。AI领域可能随

时会有突破性进展，技术跃迁十分常见。目前

解决不了的难题，在未来某个时刻或许就突然

迎刃而解了。

问院突破规模化应用的瓶颈，您觉得要多
久？

答：机器人 AI技术进步非常快。举个例
子，半年前说我们的机器人可以打格斗比赛，

我自己都不敢相信，觉得至少要等一两年时

间，实际上几个月就做出来了。当然，行业的发

展很难预估，可能 3到 5年内会有明显进步。
不过，我觉得进入普通家庭还需要一个相对长

的过程，因为涉及伦理道德和安全性问题。

只要 AI技术保持进步，机器人行业就会
发展得越来越好。这是 AI产业带来的连锁效
应，在过去两三年间，趋势很明显。大家对 AI
想象空间越来越大，对机器人行业也更加看

好。今年人形机器人火爆，从长远来看，没准这

只是一个小火苗，就像当初互联网的诞生一

样。

问院现阶段，组织机器人去参加各类比赛
的意义是什么？

答：只要大家喜欢，提供情绪价值也是它

的价值，这也是在创造新的需求。机器人表演、

比赛是构成未来整个机器人产业的重要部分。

“目前我们 AI人才相对少一些，但
从长期看，竞争力还是非常强的”
问院宇树科技最开始做的是机器狗，这两

年竞逐人形机器人赛道。为什么做出这样的选

择？

答院主要还是因为 AI技术。早些年的 AI
都是单功能型，比如识别数字、图片、人脸等。

最近几年做的是多模态通用型 AI，可以做很
多事情，对应的就需要一个通用机器人，比如

我们现在做的人形机器人。

问院为什么是人形机器人？
答：原因很简单，喜欢人形机器人的比不

喜欢的人多，这是最主要的，市场是非常理性

的。

问院中国的人形机器人产业在世界上处于
什么水平？

答：我们有生产制造的优势，在全球出货

量比较多。每个国家都有自己的优势。目前我

们 AI人才相对少一些，但从长期看，竞争力还
是非常强的。此外，由于生产制造和硬件做得

好，中国的机器人企业在成本上更有竞争力，

使用门槛更低。这些都有利于未来大规模落地

应用。

问院对于竞争对手以及他们的产品，您怎
么看？

答院目前这个行业非常火热，涉足的企业
也非常多，各有优势。要保持开放的心态，良性

合理的竞争对整个行业是有利的。

问院算力对人形机器人产业有多重要？
答：非常重要，尤其是大规模集群算力。机

器人是和 AI共创的联合体，机器人尤其是人
形机器人是要用电池的，电池负载和功耗决定

它无法携带大规模算力。

问：怎么解决算力问题？

答：我觉得未来会有很多分布式算力。如

果一个工厂有集中式算力中心，机器人可以连

接到算力中心。这种集中式算力中心距离比较

近，无论是有线还是无线，它的通信带宽是够

的，延迟很低。如果一个北京机器人连接到上

海的算力中心，那延迟太高了。

问院目前，人才供给能够满足行业发展需
求吗？

答院人形机器人行业一直比较缺人才。这
个行业原本不存在，相关人才是最近几年慢慢

培养成长起来的。另外，这个行业目前还比较

小众，真正进入的人没大家想的那么多。人才

数量和质量还需要一些时间才能适配行业发

展。

问院主要缺哪方面的人才？
答：各种岗位都缺。无论是技术的、非技术

的，包括商务、人事等，最核心的还是 AI人才。
问院有没有考虑和高校、科研院所合作？
答：我们跟国内外很多高校关系一直很密

切。我们希望推动机器人和 AI行业的技术进
步，跟高校以及年轻人建立更多联系，是非常

重要的。

共同推动行业进步，是我们过去几年对整

个行业最大的价值。某种意义上讲，一家公司

业绩好不好是一回事，对整个行业以及社会有

促进作用更重要。

“希望更多的人，尤其是年轻人参
与进来，共同推动行业的进步”
问院宇树科技曾经出过一本关于四足机器

人的书，进行技术开源，为什么这样做？

答：其实除了这本书，我们每隔几个月都

会发布一些开源项目。我们希望促进行业的发

展，行业好了，行业内的企业才可能发展好。

另外也是想培养更多人才。无论是和高校

合作、出书还是发布开源项目，都是希望更多

的人，尤其是年轻人参与进来，共同推动行业

的进步。

问院 为什么研发人才的培养很难一蹴而
就？

答：行业发展变化非常快，最重要的还是

要保持学习的习惯。我自己也是如此，白天公

司各种事比较多，晚上个人时间会稍微多一

点，看一些论文、敲点代码，保持学习和进步的

状态。

问院如何看待研发和投入的关系？
答：无论是学习新技术还是开发新产品，

最主要的是弄清楚方向。大部分的研发投入都

是在摸索方向，这是最“贵”的。

还要保持对技术和产品的敏锐度，足够敏

锐就会少走很多弯路。用尽可能低的成本去尝

试探索，发现真正比较值得投入的方向，再去

重点学习和投入，这个比较重要。

问院您对机器人行业发展的终极愿景是什
么？

答：真正能推动科技进步，让人类的生产

力迈上一个台阶。蒸汽机和电的发明，对人类

社会生产力的改变巨大。目前，通用 AI和通用
机器人，产生的改变可能比蒸汽机和电还要

大，可以让人类逐渐摆脱辛苦繁重的体力劳

动。

问院宇树科技诞生在杭州，城市与科技企
业是一种什么关系？

答：浙江拥有非常开放包容的营商环境。

科技企业的发展是和掌握新兴科技的年轻人

紧密相连的。可以这么理解，对年轻人有吸引

力的城市，它的新兴产业发展一定不会差。

问院机器人行业的发展还需要哪些支持？
答：我觉得国家已经非常支持了。希望大

家对新技术、新产品抱有更开放的心态。从行

业发展周期上看，起伏是难免的，可能今天很

多人看好，明天又是另一个样子。保持开放的

心态看待起伏，对未来抱有更大信心，就是对

这个行业的最大支持。

渊转自人民网冤

第二十一回

一碗琼浆两段奔赴

母病难愈苦寻方，汾酒琼浆绽曙光。

再赴深研工艺妙，香传后世韵悠长。

明代万历年间，汾州杏花村在暖阳温柔

包裹下，仿若世外桃源。漫山遍野的杏花肆

意绽放，粉白相间，如云似霞，微风拂过，花

瓣簌簌飘落，空气中弥漫着杏花的甜香与醇

厚的酒香，交织出如梦似幻的气息。村中酒

坊星罗棋布，“瑞兴号”凭借精湛的酿酒技艺

与优质酒品脱颖而出，声名远扬，其酒香飘

散在村子的每一处角落，引得无数酒客闻香

而来。

此时，王世贞任职山西按察使，正为政务

忙碌，一封加急家书却打破了他生活的平静。

他拆开信件，脸色瞬间变得煞白，双手忍不住

微微颤抖，额头上也渗出细密的汗珠———母亲

在江苏太仓老家身染重病，寻遍名医、试遍药

方，病情仍不见好转。王世贞心急如焚，满心焦

虑，在书房里来回踱步，眉头紧紧拧成了一个

“川”字，眼神中满是担忧与牵挂，虽身处山西，

心却早已飞到了远方母亲的身旁，四处打听治

病良方。

一次偶然的机会，王世贞在与当地乡绅

的宴会上，听闻汾州杏花村的羊羔酒不仅历

史悠久，还具备出色的滋补养生功效，或许

对母亲的病有帮助。他原本黯淡的眼睛瞬间

亮了起来，脸上浮现出一丝激动与期待，急

切地问道：“这羊羔酒当真有如此神效？不知

这酒出自杏花村哪家酒坊？”乡绅笑着点头，

说道：“就在那杏花村的‘瑞兴号’酒坊，那可

是咱们汾州杏花村的招牌美酒，深受大伙喜

爱。”王世贞如获至宝，尽管公务繁忙，他还

是立刻安排好工作，带着随从匆匆前往汾州

杏花村。

抵达杏花村后，王世贞放眼望去，漫山杏

花美不胜收，但他无心欣赏，径直来到“瑞兴

号”酒坊。酒坊老板得知是大名鼎鼎的王世贞

到访，又惊又喜，脸上堆满了笑容，一路小跑着

亲自迎接，点头哈腰地说道：“哎呀呀，王大人

亲临小店，真是蓬荜生辉啊！快请快请！”将他

请进酒坊，并连忙吩咐伙计：“快去，把咱们店

里最好的羊羔酒呈上来！”

王世贞接过酒杯，先是将酒杯轻轻置于鼻

下，刹那间，一股清新凛冽的香气扑鼻而来，这

香气好似裹挟着清晨山林间的第一缕芬芳，又

混合着杏花的淡雅气息，让他精神为之一振，

不禁深吸一口气，脸上不自觉地露出一丝陶醉

的神情，微微眯起眼睛，细细品味着这股独特

的香气。随后，他轻轻抿了一口酒，酒液在口中

散开的瞬间，他的眼睛猛地睁大，眼神中闪过

一丝惊讶与赞叹，情不自禁地脱口而出：“此酒

果然非凡！冰清玉洁，香气醇厚，口感独特，层

次丰富，实乃酒中上品。”此刻，看着这琼浆玉

液，王世贞心中燃起了希望，紧紧握住酒杯，脸

上满是坚定，他满心期待这羊羔酒真能如传言

那般具有神奇功效，治好母亲的病。想到母亲

卧病在床的模样，他一刻也不想耽搁，对酒坊

老板说道：“老板，这酒我要几坛，我要快马加

鞭赶回太仓老家。”老板连忙应道：“王大人放

心，这就给您备好！”

回到家中，王世贞每日悉心侍奉母亲饮用

羊羔酒，日夜守护在母亲身旁。起初，母亲的

病情并无明显变化，王世贞坐在母亲床边，

眉头紧锁，眼神中满是焦急与忧虑，但他仍

耐心坚持着，轻声安慰母亲：“娘，这酒对您

的病肯定有好处，您再坚持坚持。”大约过了

半月有余，奇迹慢慢出现，母亲的气色逐渐

好转，原本苍白的脸色开始泛起红晕，精神

也一天比一天好。母亲缓缓坐起身来，拉着

王世贞的手，虚弱地说道：“儿啊，娘感觉好

多了，多亏了你啊。”王世贞眼眶泛红，激动地

说道：“娘，是这羊羔酒起了作用，等您好利索

了，咱们好好谢谢人家。”看着母亲的变化，王

世贞心中满是欢喜与感激，对这羊羔酒更是充

满了好奇。

待母亲病情稳定后，王世贞因公务返回山

西。但他心中一直对羊羔酒的酿造工艺念念不

忘，趁着工作间隙，他再次来到汾州杏花村。

酒坊老板热情迎接，随后带王世贞参观

酒窖。酒窖里光线昏暗，墙壁爬满岁月的痕

迹，潮湿的气息弥漫在每一寸空间。一排排

巨大的酒缸整齐排列，仿佛在默默诉说着酒

坊多年来的风雨历程与辉煌成就。酿酒师们

在酒窖中忙碌穿梭，有的在检查酒缸的密封

情况，有的在记录发酵的时间和温度，每个

人都专注而认真。

王世贞看着酿酒师们忙碌的身影，听着老

板详细的介绍，不时露出惊讶的神情，频频点

头。尤其是当他看到在谷物中添加嫩羊肉这一

独特工艺时，不禁张大了嘴巴，对古人的智慧

佩服得五体投地，惊叹道：“竟还有这般讲究！

实在是让人意想不到。”

为了探寻羊羔酒背后更深厚的历史文化，

王世贞决定留在汾州杏花村，深入研究。他穿

梭于村子的古巷之间，查阅古老的典籍，走访

当地的老人，逐渐揭开了羊羔酒神秘的面纱。

他了解到，这羊羔酒起源于汉代，历经岁月的

沉淀，在唐宋时期达到了兴盛。唐代时，羊羔酒

就因其独特的酿造工艺和优质的口感广受欢

迎。大诗人杜甫在《饮中八仙歌》里描绘“知章

骑马似乘船，眼花落井水底眠”，说的便是饮羊

羔酒后的醉态，足见那时羊羔酒的流行。到了

元代，羊羔酒更是随着商船远航海外，声名远

播。而如今身处的明代，羊羔酒依然是负有盛

名的滋补名酒。

随着研究的深入，王世贞对羊羔酒的喜爱

愈发浓烈。他决定将这款酒写入自己的《酒品》

之中。在书中，他用细腻而生动的笔触，详细地

描述了羊羔酒的香气、口感以及独特的酿造工

艺：“汾州杏花村羊羔酒，香气清新如清晨山林

芬芳，又含杏花淡雅之韵，口感醇厚似岁月沉

淀精华，入口绵柔如春日轻抚，落口爽净像清

风拂过心田。其酿造工艺独特，谷物与嫩羊肉

相融，实乃不可多得的佳酿。”

《酒品》一经问世，迅速在文人雅士之间广

泛流传开来。汾州杏花村的羊羔美酒也因此声

名大噪。许多人纷纷慕名而来，只为品尝这独

特的美酒。“瑞兴号”酒坊前，一时间车水马龙，

热闹非凡。

“老板，给我来一坛羊羔美酒！”一个年轻

人迫不及待地喊道。

“我要两坛，这酒太好喝了，我要带回去给

家人朋友尝尝！”一位老者满脸笑意地说道。

酒坊的生意蒸蒸日上，订单如雪花般纷纷

飞来。而王世贞，因为这段奇妙的经历，与汾州

杏花村羊羔酒结下了不解之缘，他的故事也随

着羊羔酒的声名远扬，成为了汾州杏花村酒文

化中一段动人的佳话 。

欲知后事如何，请看下回分解。

渊未完待续冤


