
■

本
报
记
者

陈
俊
岭

ENTREPRENEURS' DAILY
2025年 8月 14日 星期四

乙巳年 闰六月二十一

今日 版

第 195期 总第 11498期

8
国内统一连续出版物号：CN 51-0098

邮发代号：61-85

新闻热线：028-87319500

13811660079

全年定价：450元 零售价：2.00元

做 中 国 企 业 的 思 想 者

企业家日报微信公众平台
二维码

企业家日报网
二维码

广告

责编：张宇 版式：黄健
企业家日报网：www.zgceo.cn 电子版：www.entrepreneurdaily.cn

官方微博：http://weibo.com/jrwbd 投稿邮箱：cjb490@sina.com

在全球新能源产业狂飙突进的浪潮中，

磷酸铁锂作为锂电正极材料的“王牌选手”，

以高安全、低成本、长循环的特性，悄然改写

着动力电池与储能产业的竞争格局。而在这

场技术迭代的马拉松中，湖南裕能新能源电

池材料股份有限公司（以下简称“湖南裕能”）

以连续五年全球出货量第一的成绩，不仅成

为中国锂电产业的一张名片，更向世界展示

了“中国制造”在新能源核心材料领域的硬核

实力。这家从湘潭起步的企业，如何从年产

3000吨的初创公司成长为全球磷酸铁锂“单
打冠军”？答案藏在技术创新的每一次突破、

产业链条的每一环精进，以及对市场脉搏的

精准把握中。

锚定技术制高点
从产品性能到全产业链壁垒

新能源产业的竞争，本质上是材料技术

的较量。湖南裕能深谙此道，通过“材料配方

创新+工艺迭代+资源掌控”的三维技术布局，
构建了难以复制的护城河。

在磷酸铁锂产品性能上，公司独创的级配

理论与二烧工艺，将能量密度提升至逸180Wh/
kg，循环寿命突破 6000次，即使在-20益低温环
境下容量保持率仍达 85%。这一技术指标不仅
超越行业平均水平，更直接支撑了下游电池厂

商的高端化需求———宁德时代神行 Plus快充
电池的磷酸铁锂正极材料中，湖南裕能独占

34.8%的供应份额。为强化技术优势，公司每年
将营收的 4.5%投入研发，近三年新增专利 217
项，其中发明专利占比 63%，形成了“预研一代、
开发一代、量产一代”的技术迭代梯队，新品研

发周期压缩至 9个月。
技术壁垒的构建离不开对上游资源的把

控。湖南裕能通过掌控贵州黄家坡、打石场两

大磷矿采矿权，建立从磷矿资源到磷酸铁前

驱体的全自供体系，实现 100%磷酸铁自给，
同时碳酸锂加工自给率超 40%。这种“资源—
前驱体—正极材料—回收”的垂直整合模式，

使得公司单吨成本较行业均值低 12.3%，即便
在 2024年碳酸锂价格剧烈波动期间，仍维持
了高于行业平均的毛利率。

双轮驱动市场
动力与储能赛道的深度卡位

2024年，全球新能源汽车销量达 1823.6
万辆，中国市场以 1286.6万辆的贡献量独占
七成份额，而动力电池装机量中磷酸铁锂首

次以 50.3%的占比反超三元电池。湖南裕能紧
抓这一结构性机遇，将 69.2%的营收锚定动力
电池领域，深度绑定宁德时代、比亚迪等头部

厂商，其产品适配从 A级车到商用车的全场
景需求，尤其在快充赛道，为宁德时代神行

Plus 电池提供的 CN-5 系列材料，以 15%-
20%的溢价率成为高端化标杆。
储能市场的爆发则为湖南裕能打开了第

二增长曲线。2024年全球储能电池出货量同比
激增 64.9%，其中中国贡献超 320GWh，而磷酸
铁锂凭借长循环、低成本优势，占据储能电池

92.5%的市场份额。湖南裕能针对性推出的
YN-9系列产品，循环寿命超过 8000次，适配
314Ah大容量电芯，斩获华为数字能源等头部
客户订单，推动公司储能业务占比提升至 41%。
市场地位的巩固，离不开灵活高效的运

营体系。公司在全球 8大生产基地布局 90万
吨年产能，通过“计划+订单”双驱动的柔性生
产机制，将排产周期动态调整至 7—15天，订
单交付准时率高达 98.6%。针对原材料价格波
动，湖南裕能构建了 58家合格供应商体系，
对碳酸锂等关键原料实施 45—60天的战略
储备，并通过套期保值锁定成本，2024年原材
料成本降幅达 8.7%。 咱下转 P2暂

本报讯 渊记者 李代广冤 8月 11日，“共创
美好企业系列活动发布会暨美好企业·书香

河南读书会”在河南郑州成功举办。本次活动

以“共创美好企业、共建美好社会、共享美好

生活”为主题，汇聚全省近百位企业家、专家

学者及政府代表，共同探讨新时代民营企业

向美向善发展路径。

河南省民营企业协会会长、龙佰集团董

事长和奔流在致辞时表示，在新时代的发展

浪潮中，民营企业需要从价值创造者升级为

美好生活缔造者，本次发起“共创美好企业”

系列活动正是携手迈向“美好企业”建设的重

要一步，希望通过系列活动，让“美好企业”的

标准深入人心，让更多企业找到可学习、可借

鉴的榜样。

据了解，系列活动将以“梯度推进、立体

赋能”为路径展开：通过发布“美好企业”评价

指标体系，为企业提供清晰的转型坐标；依托

与总裁读书会的战略合作，搭建常态化学习

交流平台，以知识赋能破解发展难题；组织标

杆企业走访、主题沙龙等活动，促进经验互

鉴，让“美好企业”的实践从理念走向落地。

在读书会环节，华润啤酒原董事会主席

侯孝海领读《勇闯天涯———商业新世界的底

层逻辑》一书，该书不仅呈现了侯孝海的战略

思考，更揭示了新消费时代企业战略变革与

品牌重塑的核心底层逻辑。

在江苏沿海经济带加速

崛起的背景下，射阳港经济

开发区以绿色低碳为发展主

线，推动新能源、智能制造、

海洋经济等产业协同发展，

成为区域高质量发展的新引

擎。今年以来，该区聚焦“双

碳”目标，强化产业链招商与

科技创新，重大项目接连落

地，产业生态持续优化，为沿

海地区转型升级提供了“射

阳样本”。

链式招商强产业
重大项目加速集聚

射阳港经济开发区围绕

新能源、海工装备等主导产

业精准招商，形成“龙头引

领、链式配套”的发展格局。

2025年，全区计划新签
约亿元以上项目 30个，其
中 50亿元级项目正泰新能
源装备制造已正式落地，将

打造光伏组件及储能系统生

产基地，进一步巩固射阳在

绿色能源领域的优势。同

时，蓝水海工、天顺智造等

27 个在建项目稳步推进，
京奕绿能科技等 10个重点
项目年内投产，形成“签约—开工—投产”

的良性循环。

在创新驱动方面，该区深化“产学研用”融

合，与东南大学、南京航空航天大学共建离岸

研发中心，推动 6家孵化企业申报国家高新技
术企业。亨通海能、远景能源等龙头企业加快

工业互联网平台建设，提升智能制造水平，为

产业升级注入新动能。

零碳园区先行先试
绿色转型提速

作为江苏省首批零碳产

业园试点，射阳港经开区积极

探索“风光火气氢”多能互补

模式，新能源装机规模达 316
万千瓦，年发电量可覆盖全区

113%的用电需求。园区内
CQC户外光伏实证基地、熔
盐储能等示范项目加快推进，

大连重工数字化工厂、中车时

代电气化改造等项目落地，助

力构建低碳产业体系。

此外，园区正牵头制定

叶片复合材料回收国家标

准，推动风电产业全生命周

期绿色化，力争成为全国零

碳园区建设的标杆。

开放融合拓空间
海洋经济崛起

依托 5万吨级深水航道
和通用码头四期工程，射阳港

经开区加速布局海洋经济，引

进丹佛斯等国际企业，推动远

景能源、亨通华海等 7家跨国
公司拓展海外市场。现代海洋渔业产业园加快

建设，风光渔一体化半潜式海洋牧场预计年内

投用，进一步延伸“蓝色经济”产业链。

开发区管委会主任常敏表示，未来将继

续深化绿色转型与开放合作，推动产业向高

端化、智能化、国际化迈进，为江苏沿海高质

量发展贡献更大力量。

最高人民法院 8月 12日发布 5个涉企
行政强制典型案例，体现人民法院通过监督、

纠正违法行政强制行为，依法保护经营主体

合法权益的决心。

据介绍，这批案例涉及行政强制种类多

样，既包括查封设施、扣押财物等行政强制措

施，也包括行政强制执行、申请人民法院强制

执行等；反映的法律问题涉及行政主体资格、

法定职权、执法依据、执法程序、信赖利益保

护等方面法律适用标准的探索和完善。

在一起案件中，黑龙江省齐齐哈尔市碾

子山区文体广电和旅游局发现某漂流公司经

营的漂流项目未按规定备案，于 2019年 8月
扣押该公司 5只漂流船，但直至 2022年 4月

一直未予返还。齐齐哈尔铁路运输法院认为，

区文体广电和旅游局未提供证据证明其制作

并当场交付了扣押决定书，且超过了扣押期

限，故判决其扣押漂流船的行为违法，并承担

赔偿责任。

在一起申请强制执行案件中，山西省襄

汾县人力资源和社会保障局调查发现某装饰

有限公司拖欠农民工工资 85200元，于 2022
年 1月 10日向某装饰公司作出劳动保障监
察责令改正决定书，限令其在收到决定书 7
日内结清工资。某装饰公司于同年 1月 25
日、26日将所欠工资全部支付完毕。县人社局
因该公司存在逾期未能结清的情形，决定罚

款 2万元，后因该公司未缴纳罚款向人民法

院申请强制执行该处罚决定，包括上述 2万
元罚款和逾期不履行加处的罚款。

襄汾县人民法院审查认为，县人社局在

某装饰公司结清所拖欠工资情况下仍作出

“顶格处罚”，不符合行政处罚法规定精神，损

害了某装饰公司合法权益，故对县人社局提

出的非诉行政强制执行申请，裁定不准予强

制执行。

数据显示，2022年至 2024年，各级人民
法院受理涉企行政强制一审案件约占全部一

审行政案件的 8%。各级人民法院坚决纠治违
法的查封、扣押、冻结等行政强制措施和行政

强制执行，以行政争议实质化解力促政通人

和、取信于民。 渊转自新华网冤

发展新能源汽车是我国从汽车大国迈

向汽车强国的必由之路。

年产销规模均超过 1200万辆，关键核
心技术持续突破，全产业链自主可控能力和

绿色发展水平不断提升，自主品牌出海步伐

加快……“十四五”以来，我国新能源汽车产

业不断提升核心竞争力，为经济高质量发展

注入澎湃动能。

汽车产业转型升级成效显著
2024年，全国新能源汽车保有量达到

3140万辆，比“十三五”末的 492万辆增长 5
倍多。

“新能源汽车已经成为我国汽车市场的

主导力量，标志着我国电动化转型升级进入

稳步发展阶段。”中国汽车工业协会常务副

会长兼秘书长付炳锋说，技术快速迭代和成

本优化，促进了新能源汽车规模化发展和市

场化普及。

中汽协会最新发布的数据显示，2025年
1至 7月，新能源汽车产销量双超 820万辆，
市场渗透率进一步提升至 45%。《新能源汽
车产业发展规划（2021—2035年）》提出的到
2025年新能源汽车新车销售量达到汽车新
车销售总量的 20%左右，这一目标已提前超
额完成。

跃升背后，是“十四五”以来新能源汽车

产业全链条的系统性突破———

以纯电动汽车、插电式混合动力（含增

程式）汽车、燃料电池汽车为“三纵”，布局整

车技术创新链，以动力电池与管理系统、驱

动电机与电力电子、网联化与智能化技术为

“三横”，构建关键零部件技术供给体系。

政策赋能产业高质量发展；跨界融合重

构产业生态，产业链现代化水平持续提升；

充换电网络建设、智能路网设施建设等协调

推进；深化开放合作，加快融入全球价值链

……助力新能源汽车产业发展不断打开新

空间。

创新赋能产业活力涌现
轻量化复合上盖提升电池系统能量密

度；大面水冷扩充换热面积保障 4C超充稳
定运行；双重底部防护可抵抗高强度冲击

……宁德时代推出的麒麟电池采用第三代

CTP技术，进一步缓解“里程焦虑”，让行驶
更安全。

清晨通勤时，一键开启“战斗模式”，座

椅自动调直、导航同步公司地址；周末露营

时，切换“慵懒假日”，天幕透光率调至 50%、
音响播放白噪音……借助可编程座舱技术，

用户可自由组合几十项功能，打造千人千面

的专属“移动生活空间”。

“十四五”规划纲要提出，突破新能源汽

车高安全动力电池、高效驱动电机、高性能

动力系统等关键技术，加快研发智能（网联）

汽车基础技术平台及软硬件系统、线控底盘

和智能终端等关键部件。

技术创新的“引擎”轰鸣不息，驱动智能

座舱和车载软件越来越“聪明”，电池系统、

芯片持续迭代升级，更带来生产线变革，汽

车制造的逻辑正从“物理叠加”向“智能共

生”升维。

走进赛力斯超级工厂，1600多台智能终
端与 3000多台机器人协同运作，焊接、喷涂
等生产环节自动化率实现 100%。“采用 AI
视觉检测技术，十几秒钟就能对单一零部件

的几十处卡口完成全部检测，有效保障产品

一致性和出厂品质。”赛力斯超级工厂总经

理曹楠说。

“十四五”以来，智能化技术在新能源汽

车研发设计、生产制造、仓储物流等各环节

深度应用，成为新能源汽车产业逐“新”提

“智”的缩影。

坚定走“品牌向上”之路
7月 29日，重庆，中国长安汽车集团有

限公司成立大会举行。这家新央企拥有 117
家分公司和子公司，主要经营汽车整车及零

部件、汽车销售等业务。

“这是汽车产业供给侧结构性改革的关

键举措，也为中国汽车产业在全球产业格局

变革中增加了确定性。”中汽中心中国汽车

战略与政策研究中心主任王铁说，汽车新央

企的诞生有利于带动汽车产业资源整合，优

化组织结构，放大规模效益。

咱下转 P2暂

江
苏
射
阳
港
经
开
区

力
争
打
造
沿
海
经
济
新
标
杆

我国新能源汽车产业
加速提质向新
■ 新华社记者 唐诗凝 田金文

纠正违法行政强制行为
最高法发布涉企行政强制典型案例
■ 新华社记者 冯家顺

探讨民营企业向美向善发展路径
共创美好企业系列活动发布会暨美好企业·书香河南读书会在郑州举办

以技术搏市场
以规模控成本

———湖南裕能成长为全球磷酸铁锂“单打冠军”的启示

■ 本报记者 彭慧
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