
今年以来，安徽淮北矿业集团铁运处烈山电务段坚持“能修不弃、能用不换”

的思路，根据现场设备特点，发挥职工技能特长，坚持把修旧利废贯穿于维护、维

修、加工等工作始终。同时，实行“背包行动”，有效回收各类材料，修复后使其“二

次上岗”，认真做好成本和效益的一降一升文章。

图为该段职工成功修复集控道口栏木机。

宇丽丽 摄影报道

近日袁山东省淄博市淄川区首届野淄创 仔对冶创业实训对抗
赛在山东水利技师学院举办袁吸引了全区 14支青年创业团队同
台竞技袁通过数字化模拟商战提升创新创业能力遥比赛采用数字
化创业实训系统袁参赛团队在虚拟商业环境中展开激烈角逐袁通
过企业注册尧产品研发尧市场营销尧财务管理等全流程模拟经营袁
系统自动评分决出胜负遥此次比赛旨在进一步培养大学生尧青年
群体创新创业意识袁激发青年创新创业活力袁通过模拟实战演练
提升创业者的综合能力遥图为参赛选手在参加淄川区首届野淄创
仔对冶创业实训对抗赛遥

翟慎安 摄影报道

本报讯 “全矿目前有 786名在岗职工，降
本增效困难再大，只要除以 786人，都能战而胜
之；降本增效的信心力量，只要乘以 786人，则
锐不可当。”7月 7日，川煤集团华荣能源公司
唐家河煤矿负责人在安全生产例会上讲道。

进入 7月份，为跑好“下半场”，兑现全年
经营指标，唐家河煤矿厚植“过紧日子奔好日

子”理念，以“十条硬措施”应对经济下行压

力，开展极限降本增效行动，为矿井破困局、

开新局提供有力保障。

三条硬措施保增收遥 该矿制定稳产稳量保
增收措施。稳定产量和进尺量：即利用各种会议

向职工宣讲，没有产量就没有效益，没有进尺就

不能保证正常接替。对下半年产量进尺任务计

划进行再分解、再落实，一改月考核为日检查、

周通报、旬总结、月结算，拉满采掘生产进度条，

让生产跑出“加速度”。制定提质保增收措施：按

照“一面一策”制定采高，严禁破底破顶开采，每

班增加一道手选矸工艺，从生产源头加强煤质

管理———降灰分、水分和含矸率。严禁各类杂物

和直径大于 200mm的矸石进入煤流系统，提升
煤质“含金量”。制定矸石销售保增收措施。对掘

进和辅选厂的矸石，每吨加价 0.5元公开出售，
实现收入持续增长。

七项硬措施降成本遥 该矿聚焦生产、修
旧、利废、采购、库存、用工和支出等 7个关键
环节，制定 7项硬措施。逐一分解任务，每名
职工做好降本增效这道必答题。生产环节核

心指向，必须按图施工、按设计施工，确保每

个工程都是优良品，严禁返工和二次作业。在

修旧方面“明码标价”“分片包保”，真正体现

多劳多得，调动职工维修积极性。利废重点拣

净降本“小芝麻”，“吃干榨净”资源一切价值。

采购先采价，采购每个螺丝钉都讲求性价比。

库存按照“清理存量、严控增量”原则盘活库

存，统一调剂，让设备和配件发挥最大效率。

用工管理在提升单产单进水平上，力争再创 5
个无人值守岗位，确保减员提效。非生产性支

出以乙方思维做甲方，以赚钱思维去花钱，

每笔支出都要衡量回报率，做到矿长“一支

笔”，无预算、无申报不签字。

该矿降本增效“十条硬措施”“标”出新赛

道，“注”入新活力。职工立足岗位创新挖潜你

追我赶，精打细算、勤俭节约蔚然成风。

渊王五洲冤

本报讯 7月以来，嘉华机械公司领导
班子成员先后率队深入各子（分）公司开展

安全专项检查，将“战高温、斗雨季”管理制

度、应急预案的建设和落实，以及现场安全

隐患排查作为检查重点。

面对子（分）公司分布在省内外 7个
地州市，地域跨度大、气候条件不一，且

存在大件翻转、高温高压、井下作业等安

全风险，该公司将于 7月至 9月，开展为
期 3个月的“战高温、斗雨季、促提升、
保平安”的安全专项活动，以紧贴公司具

体实际，从防暑降温、雨季“三防”、教

育培训、日常管理等方面作了精心安排部

署，筑牢安全防线，全力确保企业安全生

产。

各子（分）公司结合自身实际，建立健

全特殊时期的安全管理制度、应急预案近

10份，纷纷成立领导小组，层层落实安全
责任，全力做好值班值守、隐患排查整治等

工作。7月上旬，该公司开展边坡、堡坎、围
墙、防洪沟，以及供电、供水、避雷和消防系

统等处安全专项检查 9次，发现安全隐患
21 条，并按照“五环六闭合”要求落实整
改，确保安全隐患整改成效。各子（分）公司

还结合地域特点和气象预报，灵活调整员

工作息时间，并加大了空调、电扇等降温设

备的检查和维护力度，充实车间小药箱，开

展送清凉活动，全力确保高温条件下员工

身心健康和生命安全。

渊姚荣华冤

支架调向期间，增加

防护网，减少安全隐患；采

煤机 L型整机牵引倒转工
艺，实现吊装作业频次减

少 12次，减少拆除煤机一
次，安装一次，工效提升

40%……
今年以来，在皖北煤

电集团皖煤矿业公司一场

场小改小革正在悄然发

生。职工创新的火花在实

践中持续迸发，在生产细

节中挖掘潜能，用一个个

创新金点子，为企业筑牢

安全生产防线。

革新工艺
打造安全“硬”环境

传统的掩护支架回撤

工艺，在抽取工字钢后需

搭设 2根工字钢，存在安
全风险。为攻克这一难题，

安装第二工区的专业技术

人员对招贤矿业 2306 工
作面回撤掩护支架展开革

新改造。

“我们引入远距离控

制器与信号收发设备，通

过精准控制多个掩护架的

电液控阀，实现掩护支架

的迈步移动，将其整体牵

引至回撤通道联巷口。”该

区技术主管胡本兴说，利

用铲板车配合依次回撤机

械手，通过铲板车牵引链

条连接推移实现支架出

位，再借助支架搬运车进

行转运。

整个过程中，作业人

员只需在远距离观察回撤

支架的运行情况，无需在

支架间反复行走操作，这

一革新不仅极大地降低了

作业风险，更显著提升了

工作效率，为安全生产打造了坚实的“硬”环

境。

优化流程
规避“人”的不安全行为

在切眼安装环节，效率与安全的平衡至

关重要。任楼项目部在朱集西煤矿 13502工
作面安装创新采用切眼双轨并行运输模式，

在切眼安装期间架设两路单轨吊梁，一路用

于安装运输机、煤机，另一路负责安装支架。

这种双轨并行的作业方式，不仅使安装效率

大幅提升，更重要的是，相比以往单轨吊梁安

装时安全空间不足的状况，双轨设计确保了

一侧始终留有安全通道，为施工人员提供了

可靠的安全保障。

同时，在切眼煤壁侧安装单轨吊梁，并配

合柴油单轨吊进行运输机、煤机的组装工作。

这一举措有效避免了登高作业、拉葫起吊等

带有安全隐患的作业行为，从源头上减少了

安全事故发生的可能性，让现场施工更加安

全高效。

钱营孜项目部在W3212外工作面设备
安装过程中，面临着设备倒转距离近 4000
米、轨道倾角约 23毅，10驱单轨吊牵引吊运能
力不足的难题。项目部组织技术人员与生产

骨干成立攻关小组，将 10驱单轨吊机车升级
为 12驱，成功解决了吊运支架和牵引力不足
的问题，不仅提高了安全系数，还减少了一部

DTL120/3*450型皮带机、一部 SZZ400/1000
型转载机、一部 DY1200型自移机尾的升井
运输、装车、吊运环节，大大降低了设备运输

过程中的安全风险。

成果斐然
创新驱动发展

今年 1-5月份，皖煤矿业的多项技术革
新在生产现场落地生根，精准地破解了各类

风险隐患，取得了显著成效。恒晋项目部在集

团公司安拆专业专项标准化检查中以优异成

绩脱颖而出；任楼项目部成功召开集团公司

“1+2”扩安一体化工艺改进暨胶带机安装一
站式施工现场会，日前，该技术得到大力推广

应用。这些成果充分证明，唯有坚持自我革

命，不断推进改革创新，才能持续提升企业的

本质安全水平。
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“谁精益谁受益”，这是长春一东离合器

股份有限公司（以下简称长春一东）干部职工

经过 10多年的实践形成的共识。在汽车零部
件行业日益激烈的市场竞争中，作为国内汽

车离合器行业首家上市公司，长春一东深刻

认识到传统班组管理模式的局限性，便从

2011年开始果断引入精益管理，创立精益“种
子”班组，并以一颗颗精益“种子”班组为起

点，播撒下了变革与创新的希望，最终收获班

组管理与生产效能双重飞跃，成为目前国内

规模最大、产品系列最宽、配套能力最强的汽

车离合器生产基地。

风雨前夕———
班组管理的挑战

多年来，长春一东始终致力于汽车离合

器的研发与制造，凭借卓越的产品性能和服

务质量，在行业内树立了良好的口碑，但随着

市场门槛的降低和技术的普及，越来越多的

竞争对手出现，给长春一东带来了不小的压

力和挑战。

长春一东由于管理模式缺乏创新性，人

员思想僵化，部门间沟通存在部门墙等等，导

致企业在技术创新、质量提升、生产效能、成

本控制等方面存在不足，直接表现为生产效

率低下，质量问题频发，制造成本偏高，客户

满意度下降，严重影响企业运营成本、利润

率、人员积极性及“两金”占用等各类经营性

指标。“企业生产经营的落脚点在班组，打破

传统班组的松散式管理，提升班组系统化、科

学化的管理水平在此时就显得尤为重要。”公

司副总经理刘国帅说。

播种变革———
精益“种子”班组的觉醒

面对日益严峻的市场形势，长春一东领

导班子深知，唯有内部革新，方能破茧成蝶。

经过深入调研和反复论证，长春一东决定引

入精益管理，对企业管理方式进行全面改革。

“当时公司从上到下对于精益管理比较陌生，

不了解，也不知道怎么做？”刘国帅介绍说，

2009年，公司一把手亲自带队到行业先进企
业进行参观学习，2011年，开始聘请精益管理
专家团队到企业现场授课、改善，并组织召开

一场别开生面的精益管理誓师大会，决心将

精益理念融入班组管理的每一个环节，实现

管理效能的最大化。于是，一场以精益“种子”

班组为核心的管理革命悄然兴起，旨在通过

这些“种子”班组的力量，激发企业深层活力，

破解生产困局。

生根发芽———
精益“种子”班组的构建

组建精益野种子冶班组遥 为组建精益“种
子”班组，长春一东开展了一系列的改革措

施，实行精益班组长竞聘上岗机制，将班长非

脱产班长变更为脱产班长，并赋予他们推动

班组变革的重任。精益班组长经过系统的精

益管理培训，成为引领长春一东迈向精益管

理的先锋力量，使得精益“种子”班组一下子

鲜活起来。

经过精益“种子”班组的努力，长春一东

的生产流程得到显著优化，生产效能大幅提

升，产品质量更加稳定可靠。创立精益“种子”

班组，不仅为其他班组提供了宝贵的经验，更

是用实际行动诠释了精益管理的魅力和价

值，是长春一东精益蜕变之旅的重要推动力

量。

通过实施班组精益管理，长春一东的班

组生产效能实现质的飞跃，尤其是从 2015年
之后，公司的安全保障能力不断增强，生产周

期缩短 15%，库存降低 20%，设备故障率降低
19%，人员节省 192人，产品交付率 100%，客
户满意度也随之提高。

发挥精益野种子冶班组力量遥 推进精益“种
子”班组运用精益工具对班组现状进行全面

诊断，诊断出生产线上存在的一些不增值活

动，如过度加工、在制品库存过多、搬运浪费、

等待时间过长等。这些问题都是属于精益管

理中的“七大浪费”，而消除浪费是精益管理

的核心所在。

“精益管理是班组管理的基础，精益管理

为班组提供了先进的管理理念和方法，长春

一东运用精益管理方法，制定现场管理‘三步

走’战略，从基础管理入手，逐步深入，从而全

面提升生产效率和产品质量。”刘国帅介绍

说，现场改善的第一步就是 5S，这是现场管理
的基础，也是开展一切改善活动的基础。在班

组建立三级管理，班组现场管理员每日进行

自查，自改。班长每日巡查，发现问题后对问

题点进行升级管理，通过一个点的问题横展

到整个班组，促进现场管理的提升。工段长每

周抽查，将发现的问题进行通报并组织整改。

班组建立现场检查、反馈、整改、提升、总结、

评价机制，形成闭环管理。现场改善的第二步

就是运用 TPM设备管理、标准作业、快速换
模、准时化物流配送、价值流分析等精益工具

来寻找浪费点。通过这些精益工具在班组管

理中的应用，既提高了生产效能，缩短了生产

制造周期，又极大地降低了制造成本。现场改

善的第三步就是提升产品实物质量，增加产

品的竞争力。通过对设备进行自动化改造、工

装管理平台化，利用防错、相似品管理、QC等
精益工具，降低质量问题的差错率，产品实物

质量得到全面提升。

推行精益野种子冶班组标准化遥 为确保改
善成果得到巩固和延续，长春一东推行现场

作业标准化。“现场作业标准化的推行需要一

个既懂现场管理又能将标准贯彻执行的人，

精益‘种子’班组的精益班组长清晰员工的诉

求，了解现场操作，经过系统的标准化培训，

能够做出既符合现场实际，又能让员工看懂

的标准化文件。”刘国帅介绍说，现场作业标

准化就是将现场的各项工作，通过流程、制

度、标准化文件进行固化。通过建立标准化的

流程和文件，为员工提供一个简单、清晰的工

作流程，避免出现员工以经验操作发生的质

量问题，保障产品质量的稳定性，提高工作效

率。

实施精益管理，使得产品质量得到了显

著提升，质量损失较同期下降 24%，一次交
验合格率提升 3%，防错覆盖率 72%。同时，
通过消除浪费和优化资源配置，生产成本得

到了有效控制，控降成本节约 13942万元，企
业盈利能力进一步增强。

茁壮成长———
精益“种子”班组的升华

精益管理不仅仅是班组的事情，更需要

全体员工参与和支持。因此，从 2021年开始，
长春一东将每年的 3月作为“精益改善月”，
通过举办各种形式的培训和交流活动，引导

员工树立精益意识，激发员工的参与热情。同

时，将精益管理和传统班组建设的优秀文化

元素相融合，形成“人人参与改善、事事追求

提高”的精益文化。

精益管理是一个没有终点的旅程。长春

一东鼓励员工不断挑战现状，积极提出改善

建议，寻求更好的问题解决方案。为此，该公

司制定了《改进（精益改善）管理规定》，根据

改善项目的大小对参与改善人员进行相应的

积分奖励，并随当月工资发放。为激发员工的

潜能与创造力，长春一东定期举办精益改善

项目竞赛，通过竞赛，员工们将日常积累的精

益知识付诸实践，从实际操作中发现问题、分

析问题，并寻找出更加高效、合理的解决方

案，形成持续改进的循环机制，确保班组管理

水平稳步提升。

10多年来，长春一东先后培养精益人才
131人，精益绿带 6人，精益黑带 3名，兵器工
业集团精益专家 1人；工匠 15人，市级劳模 3
人、省级劳模 1人。师徒工作间 3个，大师工
作室 1个；获得兵器工业集团班组长技能竞
赛团体二等奖、中机企协“红旗杯”班组长技

能竞赛个人一等奖，荣获“全国质量信得过班

组”“全国工人先锋号”等多项荣誉称号。

谁精益谁受益
———探寻长春一东精益管理之路
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嘉华机械公司：专项活动
筑牢特殊时期安全防线

唐家河煤矿多措并举推动降本增效硬落实

山东淄博：青年创业者虚拟商海展风采

淮北矿业铁运处烈山电务段
修旧利废降成本

荫李冠玉遗失第二代身份证
渊身份证号院411324200510053446冤袁特此声明遥荫杜鹏遗失身份证袁身份证号
码 511321198610118475袁特
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荫顾思民遗失身份证袁身份证
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特此声明遥荫卞香辉身份证号 342224198210270913 遗失灵璧新华御
府开具的 43#108.109 租赁押
金 收据渊编号院2271775金额院5800冤袁声明作废遥荫宋淼遗失石家庄医学高等
专科学校护理专业学生证 袁
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声明作废遥荫成都天鑫洋供应链管理有
限公司工会委员会遗失银行
开户许可证袁开户行院中国农
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荫蔡沛轩遗失身份证袁身份证
号码 410204200305046018袁
特此声明遥荫樊凌峰遗失身份证袁身份证
号码 360424200101151790袁
特此声明遥荫武侯区本武藏烧肉店食品经
营许可证正副本渊许可证编号院JY25101070219488冤遗失作废遥荫武侯区忘相思饮品店 渊个体工
商户冤食品经营许可证副本渊许可
证编号院JY25101070176458冤遗
失作废遥荫先锋影视在中国农业银行西
藏自治区分行洛隆县支行的基
本存款账户信息表 渊账户号码:25492001040005079袁账户编号 :J7729000024201冤遗失作废遥荫乐山博延运输有限公司公章
编号 5111025142347遗失作废遥荫犍为大奥广告装饰工程有限
公司袁 遗失法定名称章 渊编码5111235000814冤声明作废遥荫绵竹市博雅艺术培训学遗失
民办学校办学许可证副本(教民251068370000002号)声明作废遥
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