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凭借在海相油气勘探领域的科研成就，

在浩瀚无垠的宇宙深处，有一颗小行星叫“马

永生星”。这是以中石化刚刚退休的董事长马

永生的姓名命名的。

中国石化是全球最大的炼油公司、第二

大化工企业，2024年营收突破 3.3万亿元，利
润超千亿，旗下拥有超百家子公司。如果从成

立于 1983年的中国石化总公司算起，马永生
是这家石化“巨无霸”的第 10任“一把手”。这
10任一把手，几乎都是中国企业界风云人物。
中石化董事长，是一个极其重要的岗位。他们

的做法，常有方向意义。

从国家大局来说，从 2023年 9月份以来，
新质生产力成为我们这个时代最响亮的声音，

是中国经济发展的主题词，是中国式现代化的

主攻方向。

新质生产力怎样培育与发展，中央企业

也需要一面旗帜。想来想去，这个旗帜性人物

马永生可以胜任。他身上集中体现新质生产

力特征，新时代企业家的精神。

一、我对马永生的印象
马永生出生于 1961年 9月，今年 64岁。

按照中央对央企领导任职期限的相关规定，

他已经超龄了大半年了。

我看到能源研究院在发表严凯的文章

《中石化马永生退休：从“寒门贵子”到央企

“掌门人”》，马永生年少时就失去双亲，生活

道路坎坷，后来通过高考改变命运，通过奋斗

发挥才能。

我认识马永生是 2016年夏天。我在中国大

连高级经理学院工作期间，为学员上课，参加他

们的讨论，回答他们提出国企改革的敏感问题。

2016年夏天这一期，有五六十人，都是新提拔的
央企负责人。马永生在 2015年 12月出任中石
化集团副总经理与中国石油化工股份有限公司

高级副总裁。那次学习时，才提拔半年时间。学习

后的半年，在 2017年 3月担任中国石化集团公
司党组成员 。2019年 4月，担任中国石化集团
董事、总经理等职务。在张玉卓 2021年 8月 2日
官宣离任后，时任总经理的马永生继任董事长。

当时，马永生是一个并不显得活跃的学

员，他虽然是博士、院士，却有着很谦和的学

者风度。

到了 2017年。马永生担任了中石化集团

的党委委员，这个消息并没有令人注意。后来

报纸公布新闻，天上有一颗小行星被命名为

“马永生星”，我感到惊讶。在中国，有从钱学

森、袁隆平、钱三强、屠呦呦、陈景润、茅以升

等著名科学家的名字命名的星星。他们有一

个共同特点，即在某一领域有突出贡献。于是

我在第一时间给他发了短信表示祝贺。祝贺

天上一颗星，他很谦和地回信表示感谢。

后来，我写了两本书，一本是《中国式现代

化与新国企》，一本是《新质生产力与新国企》，

里面用了好些中石化的材料，有很多是我到中

石化调研时了解的，也不知道这些案例是不是

有代表性。但是有关中石化最重要的一段内容，

是习近平总书记到胜利油田调研讲话后中石化

落实的内容。这是书中用中石化材料最长的一

段，我发给他看一看。马永生很快地安排有关部

门核对事实，并且把修改后的稿件发给我。我感

觉在央企董事长中，他是属于很谦和、很认真、

很尊重人的那种君子，这是一个大概的印象。

前几天，我看到马永生退休的消息，中石化

在中国的央企地位非常显赫。我翻看了一些材

料，我觉得有三句话要说，第一句话是马永生科

技创新成就在履行功能使命是卓越的；第二句

话，马永生是中央企业新质生产力的旗帜性人

物；第三句话，是马永生身上体现了国有企业在

发展新质生产力时期企业家精神，集中体现科

技型企业家的美德。用这三句话，大体能够概括

马永生的核心价值。 咱下转P2暂

“宝剑锋从磨砺出，梅花香自苦寒来。”

在湘潭这片红色热土上，一位短发如戟、目

光如炬的女子，用二十余载光阴书写了一部

当代巾帼的创业传奇。她，就是从花石镇琵

琶村走出的“铁娘子”曾斯琴。从 18平方米
的包子铺到 2700平方米的生态农庄，从“非
典”时期的绝地求存到疫情大考下的华丽转

身，这位 1976年出生的湘女，以“千磨万击
还坚劲”的韧性，在商海沉浮中淬炼出璀璨

的人生华章。

筚路蓝缕启山林巾帼不让须眉志
1996年的夏天，当同龄人纷纷奔赴体制

内的安稳岗位时，刚从大学毕业的曾斯琴却

做出了一个与众不同的决定———放弃包分配

工作，下海经商。这个选择背后，是父母在 18
平方米小店中佝偻的背影，是蒸笼氤氲里模

糊的皱纹，是“起早贪黑卖包子，供儿读书到

天明”的辛酸岁月。三番恳求，终得父允；三年

学艺，尽得真传。当她以“老铁”为名注册商标

时，不仅传承了父亲的小名，更熔铸了“铁一

般坚韧、铁一般信念”的家风精魂。

“合抱之木，生于毫末；九层之台，起于

累土。”湘潭十万垅的小饭店里，曾斯琴既是

掌柜又是伙计，晨曦微露时采购食材，星辉

满天才盘点账目。切肉的手磨出血泡，算账

的眼熬得通红，但她始终记得“精诚所至，金

石为开”的古训。当店面从 100平方米扩展
到 2700平方米时，这位短发女子站在新装
修的酒店大堂，眼中闪烁的不仅是事业有成

的喜悦，更有“会当凌绝顶”的壮志豪情。员

工们说她是“铁娘子”，却不知这钢铁般的意

志里，流淌着多少不为人知的汗水与泪水。

沧海横流显本色危机之中见真章
天有不测风云，2003年“非典”疫情如黑

云压城，餐饮行业遭遇灭顶之灾。曾斯琴的酒

店门可罗雀，资金链几近断裂。在无数个辗转

难眠的夜里，她望着员工名册上那些熟悉的名

字———张师傅家里有卧病的母亲，李大姐的孩

子正读高中，王阿姨的丈夫下岗多年……“安

得广厦千万间，大庇天下寒士俱欢颜”的责任

感，最终战胜了放弃的念头。她典当首饰、缩减

开支、开发外卖，像沙漠中的胡杨，将根须深深

扎入岩缝，只为守护那片生命的绿荫。

“山重水复疑无路，柳暗花明又一村。”

危机往往孕育转机，曾斯琴在行业寒冬中敏

锐捕捉到食品加工的春讯。2005年，她首创
切块小包装腊味，犹如在传统腊味市场投下

一枚创新炸弹；外婆菜的研发，更将家常味

道升华为商业密码。两年间，长沙分厂拔地

而起，二十余省市经销商络绎不绝。在商海

惊涛中，她以创新为楫，以品质为帆，终见

“潮平两岸阔，风正一帆悬”的壮美景象。

生态农庄绘新卷 三产融合谱华章
2010年，当“老铁生态农庄”的招牌在伍

家花园竖起时，曾斯琴已完成从餐饮经营者

到现代农业开拓者的蜕变。800亩土地上，一
产种植养殖、二产食品加工、三产休闲旅游，

如三条蛟龙相互缠绕，舞动出“三产融合”的

现代农经图腾。“采菊东篱下，悠然见南山”

的田园诗意，与“科技赋能、智慧管理”的现

代气息在这里水乳交融。国家五星级休闲农

业庄园、湖南省休闲农业示范农庄等荣誉纷

至沓来，腊牛肉、卤牛腱子等产品在中部农

博会上摘金夺银，印证了“酒香不怕巷子深”

的商业真理。 咱下转 P2暂

宇树科技CEO王兴兴
野每次技术变革都会带来行业的大变革袁AI等技术的发展给机器人为代表的新

兴行业带来了新的挑战遥 冶宇树科技CEO王兴兴认为袁人形机器人的阶段性火爆袁
与技术革新带来的产品进步和市场拓展有关袁对科技公司来说袁最重要的还是要保
持持续进步遥 渊本报综合冤

6月 30日，由中共沈阳
市苏家屯区委与沈阳市苏家

屯区人民政府主办，沈阳市外

办、市商务局、市工信局协办

的“志合越山海，聚力向未来”

———2025BVMW德国企业家
中国行-沈阳站活动举行。来
自德国联邦中小企业联合会

20余家德国企业家及 70余
家沈阳本地企业参加活动。

德国联邦中小企业联合

会（简称“BVMW”）是在德国
最具影响力的跨行业企业联

合会，在德国有超过 90万家
中小企业会员单位，其中包

括 300 多家“隐形冠军企
业”。活动期间，举办了相关

推介及德国企业路演和中德

企业合作对接活动。市商务

局、市工信局、苏家屯区分别

做沈阳市、市重点产业链苏

家屯区的详细推介。来访的

20 余家德国企业分别做了
路演推介，并按行业与沈阳

本地企业进行了合作洽谈。

苏家屯区人民政府与德

国联邦中小企业联合会、南

德奈特有限公司、维瑞多有

限公司签署了合作协议；斯

威夫特-艾克特有限公司等
3家来访的德国企业与 3家
中国企业签署了合作意向。

渊转自东北新闻网冤

民企
为基础研究“出题”！
自然科学基金委设立
新联合基金

姻 董瑞丰 彭韵佳
民营企业深度参与国家基础研究迈出重

要一步！国家自然科学基金民营企业创新发

展联合基金 6月 30日在北京设立，民营企业
将正式以“出题人”身份参与国家基础研究。

据悉，这一新试点探索由民营企业根据

自身创新发展需求“出题”，国家自然科学基

金委员会搭建平台，通过联合基金资助的方

式在全国寻找优秀科研人员来“答题”。

自然科学基金委主任窦贤康介绍，试

点与民营企业共同设立民营企业创新发展

联合基金，旨在发挥国家自然科学基金的

导向作用，引导和鼓励科技创新型民营企

业加大基础研究投入。

同时，这一联合基金将吸引和集聚全

国优势科研力量，紧扣国家经济社会发展

的紧迫需求，聚焦关键技术领域中的核心

科学问题开展基础研究和应用基础研究，

促进科技创新和产业创新深度融合，激发

民营企业创新活力，为实施创新驱动发展

战略注入新动能。

首批加入民营企业创新发展联合基金

的是恒瑞医药、迈瑞医疗、协合医疗、齐鲁

制药 4家企业。据了解，自然科学基金委将
充分发挥联合基金导向作用，广泛吸引调

动全社会高水平科技力量参与医药领域基

础研究，共同推动该领域自主创新能力提

升。 渊转自新华网冤

创新 担当 报国
———国有企业家马永生推动中石化

发展新质生产力纪实
■ 李锦
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铁娘子曾斯琴
与她的“老铁”家国梦
姻 本报记者 彭慧

本报讯 近日，安徽省工业和信息化厅

公布 2025年安徽省重点工业互联网平台名
单，中安联合凭借在工业互联网领域的创新

实践与突出成效成功入选。

自煤化一体化项目开工建设以来，中安

联合将工业互联网平台建设深度融入企业

数字化战略，以“数智+业务”为核心发展导
向，系统性推动信息技术与生产运营、管理

决策等业务场景的深度融合。

在原有生产营运指挥工业互联网平台基

础上，中安联合加大数字化投入，融合 5G、人
工智能（AI）、大数据分析等前沿技术，打造了
覆盖协同制造、供应链协同、安全环保管控、运

营优化等核心场景的煤化工行业工业互联网

平台。该平台聚焦行业痛点，提供工艺仿真优

化、智能排产、设备上云等多项赋能服务，实现

了生产制造协同、供应链协同、绿色低碳协同

的三大维度突破。 渊汪川 赵天奇冤

荫国家自然科学基金民营企业创新发展联合
基金签约仪式现场。

荫马永生 荫中石化生产现场一角

http://www.zgceo.cn
http://www.entrepreneurdaily.cn
http://weibo.com/jrwbd
mailto:cjb490@sina.com

