
中铁一局西渝高铁
“穿透式”管理解锁
“一隧两桥”安全密码

在大巴山腹地，峰峦叠嶂、沟壑纵横，中

铁一局西渝高铁康渝段站前二标“三隧三桥”

工程如一条即将腾飞的钢铁巨龙，蜿蜒穿梭

于这片山川之间。建设者扎根于此，以创新的

“四严四抓”安全穿透式管理模式，为西渝高

铁建设筑牢安全基石。

在组织架构建设方面，项目部要求严格，

分部迅速响应，成立由分部经理挂帅的安全监

督办公室作为安全管理核心枢纽。划分管理单

元时，依据工程实际精细操作。以此次重点关

注的“一隧两桥”为例，其中朱家山隧道按在建

掌子面划分到每个作业面，旗杆山前河大桥和

秦家河大桥根据桥梁结构、施工部位和通行条

件，将特殊结构与高墩施工区域单独划分，并

按“一长五员”标准配备专业人员，明确各岗位

履职清单，层层压实安全责任。

培训环节坚持高标准，构建两级管理、三

级教育的完善培训体系，内容涵盖安全生产

思想、知识、技能和法制教育，针对隧道和桥

梁施工岗位差异精准定制培训内容。培训形

式多样，借助瓦斯爆炸警示视频强化人员风

险认知，现场演示瓦斯检测仪使用方法，搭建

模拟架构让施工人员体验高处作业规范流

程，还通过举办安全知识竞赛等活动，提升人

员隐患辨识和自我防护能力。

管理上严格执行制度，落实高风险点包

保与干部带（跟）班作业制度，项目主要负责

人和分部班子成员对高风险工点包保带班排

查隐患。梳理施工工序等清单，推行“两单两

卡”规范操作，执行关键施工作业安全条件确

认，建立安全生产“吹哨”机制并奖励保护“吹

哨人”，规范安全生产费用管理。

考核评估秉持严格态度，制定科学考核

奖惩办法，每月对穿透式管理执行情况考核

并融入分部内控考核，从多方面详细评分。对

网格安全员和施工作业队伍采用百分制量化

考核，赏优罚劣，对发生安全生产事件或被上

级扣分的施工网格“一票否决”，每月评估管

理单元，对优秀人员表彰奖励，对落后或违规

人员进行相应处理。

通过“四严四抓”，项目部实现组织、培

训、管理、考核全方位穿透，构建起高效安全

管理体系。在此体系支撑下，“一隧两桥”建设

有序推进，标段“三隧三桥”工程稳步前行，为

西渝高铁顺利建成筑牢根基，也为一局隧道

品牌发展注入动能，助力后续工程提质增效。

渊李国 杨艳冤攻克砾石井钻具探讨
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姻 魏明东

遇到难题，望而却步，只会让难题搁置；

假如突破常规，丰富思维，也许就能创造出新

颖奇特，甚至超越常规的好办法。今年以来，

中煤大屯公司徐庄煤矿广大干群针对工作过

程出现的“疑难杂症”，积极创新思维拓新路，

脑洞大开解难题，传统思维模式的彻底打破，

让诸多难题迎刃而解。

利用伸缩原理，巧解销轴拆装难

“以前拆卸 1个销轴，4个人打配合需要
耗时 30 分钟，现在 2 人 30 秒时间就能完
成。”机电科副科长杨焕宾指着利用气缸伸缩

原理设计成功的液压支架拔销装置高兴地

说，“一个脑洞大开的小创意，解决了实际工

作上的大难题。”

今年 2月份，徐庄煤矿启动 7360工作面
支架安装工程。7360面不仅是该矿西翼首采
工作面，而且安装的 ZF8000型液压支架和
ZFG8000型过渡支架，也是该矿接触到的最
大型支架，总质量和体积均远超历年所用支

架，重量均在 30吨左右。当时支架安装工程

面临着地面拆解和封车，井下两个场地同步

组装、装销装置笨重需要大量人力等困难。

据机电科负责人介绍，当时工作面需要

安装 ZF8000 电液控液压支架 127 台、ZQ -
4000型单元支架 112台以及采煤机、转载机、
破碎机、组合开关群、溜槽大型设备等。根据

徐庄煤矿 7360工作面安装计划，首先整体支
架要在综采场地进行分解封车入井，其次要

送到-400硐室进行顶梁安装，然后再运输到-
750硐室安装前梁，最后再送到工作面上口进
行工作面安装。

场地更换频繁以及运输战线长，不仅使

整个安装工作变得异常困难，而且总计 240
台各种支架的拆解以及组装，更是滞缓了工

程进度。其中，销轴拆除和安装时间的快慢是

制约工作面整体安装进度的最大因素。

据安装车间职工介绍，每台支架就有 9
个连接销轴，而且每个销轴重量就有 80多公
斤，以前全靠现场人员用钢钎、使大锤、肩扛

手抬等笨重方式拆装。

为了确保 7360工作面按时投产，副科长
杨焕宾等人针对支架拆除和安装销轴人工操

作费力耗时的情况，积极进行技术创新，利用

旧的液压设备进行设计改造，发明了液压支

架拔销装置。该设置通过伸缩的推力和拉力

原理，代替了传统人工体力操作，有效解决了

销轴的拆除和安装难题。

该设置使用后，每班工作效率成倍提升，

支架完成数量由 3台提高到 6台。以前拆卸 1
个销轴，需要 4个人打配合耗时 30分钟，现
在 2人 30秒时间就能完成。

妙用系统优势，实现溜槽快安装

发挥单轨吊运输系统优势，对工作面运

输溜槽进行运输和组装，实现一站式完

成———这是生产准备队敢于突破传统思维，

另辟蹊径，首创安装新模式，有效破解工作面

溜槽安装难题的一个成功案例。

在 7432工作面溜槽安装过程中，该队创
新工作方式，大胆使用气动单轨吊运输和组

装溜槽，仅用 15个小班就顺利完成前后两部
溜槽安装任务，比传统常规安装办法节省了 3
天时间。

当时安装的 7432综放工作面，是徐庄煤
矿建矿以来倾角最大的工作面，切眼倾斜长

201.7米，平均倾角 28.3毅，最大倾角达 38毅。
“针对大倾角不利运输、不利安全管理的工作

实际，我们本着减少安全隐患、减轻职工劳动

强度的目的，创新实施了这项安装新模式。”

队长刘光道说。

在安装前部溜槽过程中，该队将单轨吊

梁一次铺到切眼下口，在单轨吊梁上安装 3
台气动葫芦。溜槽安装时从工作面上口起吊，

利用 JH-30绞车辅助运输，直接进入工作面
安装，实现吊、运和装一条龙，一站式完成。安

装后部溜槽时，该队在工作面上口老塘一侧

安装一台气动单轨吊，溜槽到达工作面上口

后，直接使用气动单轨吊进行起吊，借助工作

面上口 JH-30和 JH-40两台绞车配合，采取
下拉上松的方式，将溜槽运到指定安装位置，

再进行有效对接。

该队创新实施单轨吊运输和组装溜槽新

模式，工艺简单，操作方面，大大提高了安全

系数和工作效率，而且体现出诸多优点。一是

减少了辅助运输系统绞车运输环节，有效避

免了钢丝绳断绳伤人高风险；二是有效解决

了倾角大、人员站立困难易摔倒问题；三是减

轻了现场人员摘、挂、挪手拉葫芦，拽拉绞车

钢丝绳以及改棚扶棚等繁重体力劳动。项目

被矿评为“党员创新创效先锋工程”项目。

思维“破局”让难题“出局”
———徐庄煤矿创造性解决工作“拦路虎”

上海宝冶建筑装饰公司
开展篮球友谊赛
上海宝冶建筑装饰公司近日举办“凝心

聚力·同心同行”主题篮球友谊赛，公司机关

与梅川社区产业园项目组成四支代表队以赛

促融，展现新时代建设者拼搏风采。

赛场上，各队伍配合默契屡掀进攻浪潮，

双方比分胶着，生动诠释特别能吃苦、特别能

战斗的铁军精神。场边啦啦队创新助威形式，

战鼓声与口号声交织，将比赛氛围推向高潮。

此次活动不仅搭建了职工释放压力、展

示风采的平台，更打破部门壁垒，形成协同合

力。参赛队员表示，要将赛场激情转化为攻坚

动力，以功成不必在我，功成必定有我的担

当，打造优质精品工程。未来公司将持续探索

“党建+文体”融合模式，始终践行快乐工作、
健康生活理念，推动企业文化建设转化为发

展动能，以昂扬姿态迎接新挑战。

渊尹学玮冤

6月上旬，四川盆地“眉山-邛崃三维地震
勘探项目”钻井施工进入最后攻坚阶段，时值

西南物探分公司在该项目开展的“六比六赛

六提升”主题劳动竞赛活动全面启动，钻井工

程中心项目管理团队迅即响应，围绕竞赛主

题：攻关川西南、助力新发现，进一步落实分

公司《眉山-邛崃三维项目砾石区井升级管控
方案》，多管齐下狠抓井深质量，近日完钻井

位反馈井深质量比前期又有明显提高，满足

设计要求。

成立钻井工序劳动竞赛小组，重点针对

项目甲方要求的中隆构造涉及的砾石区井位

开展钻井攻关，竞赛以机组为单位，每日积分

制考核完成井位的井深质量，周例会通报并

奖罚。

认真梳理总结项目前期砾石区钻井攻关

的经验成效与问题短板，深入分析并学习借

鉴类似工区砾石井攻关的典型经验与创新举

措，将优秀实践成果转化应用到现实工作中，

如采用“气水混合循环介质”工艺钻井，将岩

屑和胶泥循环冲出来，边打井边自动加水；给

保井导管高压注水防上浮；选用能破碎大块

砾石的变量泵钻具；新引进柴油螺杆空压机

给跟管钻机作业输送强劲动力等，着力推进

工序作业整体质效再上新台阶。

科学组织生产，砾石区井位攻关按照空

气钻机-镦钻-跟管钻机顺序配置钻机设备；
由于钻井接近尾声，大批钻机和人员陆续撤

离，项目钻井管理团队本着行百里者半九十

的考量，主动出击，千方百计将“精英”钻工和

机组留下来啃硬骨头。

全员呵护质量，将后勤、机修、库管等工

作暂时不忙人员组织起来，身份为井监，每天

分别到砾石井攻关现场，对砾石井位进行跟

踪量井和现场督促，确保该段砾石井位井深

质量有提升，或达到设计要求，每天跟踪井深

质量情况报技术组并由技术组分析处理并在

项目群通报。

钻井攻坚垣劳动竞赛，双轮驱动，相得益
彰，“眉山-邛崃三维地震勘探项目”钻井收尾

战正酣，钻井管理团队和全体员工秉承“行以

精品、心于卓越”质量方针，团结拼搏，誓要给

井深质量画上圆满句号，并力争在劳动竞赛

活动中拔得头筹。 渊宋伯舸冤

近年来，天津市总工会积极整合基层工会服务场地，着力推

动工会驿站建设，努力提高站点的覆盖率、知晓率、使用率。截至

目前，天津全市已建成 6000余个工会驿站，为环卫工人、快递小

哥、出租车司机等各行业的户外劳动者提供饮水、饭食加热、临

时休息、手机充电、如厕等服务。小小的工会驿站成为户外劳动

者的温馨港湾。

图为 6月 9日，几名外卖员在天津市河西区职工服务中心

工会驿站休息。

赵子硕 摄影报道

暖心驿站 温馨港湾

为充分发挥“老带新、师带徒”传帮带积极

作用，兰州石化机电仪运维中心机修四部积极

开展“师带徒”活动，搭好育才“大舞台”，立好

考核“导向标”，为青年职工搭起成长之梯。

针对青年职工技能不熟、经验不足等业

务短板，选取工作经验丰富、业务熟练、责任

心强的“老师傅”，与近几年新入职或者是转

岗职工结成“一对一”帮扶。紧密结合年轻职

工职责需求、知识短板、能力弱项等方面开展

针对性培训，签订“师带徒”协议，明确重点帮

扶内容，搭建新老职工交流互动的平台。围绕

大型机组重点保运工作，以工作任务激发学

习潜能，通过压担子、定任务，促使年轻职工

从被动接受到主动钻研，不断转变学习理念。

师傅通过在役设备日常保养维护工作中实操

教学、讲解知识，让徒弟逐步掌握设备维护技

巧，熟悉工作理论知识，在实践操作中增长才

干，在破解难题中磨炼意志，锻炼青年职工独

立完成各项工作任务和处置复杂工作的能

力。聚焦效果导向，把培养技能和综合素质的

提升作为检验帮扶效果的重要标准，建立健

全“师带徒”培养考核激励机制。针对不同岗

位确定帮扶重点，细化考核内容，多渠道对

“师徒”学习效果进行考核，定期进行理论考

试和实操竞赛，全面检验学习成果。

“机泵检维修是相互协作配合的工作，只

有大家精通技术，掌握了检维修要领，及时排

除故障才能保证化工设备运行平稳。”全国五

一劳动奖章获得者孙建民在培训课上语重心

长地说道，与此同时对表现优秀的“师徒”给

予通报表扬，激发师傅传授技艺和经验的热

情，增强徒弟学习的积极性和紧迫感。

该机修四部坚持“师带徒”的方式传承技

艺，落实长效跟踪管理机制，在传承技艺的同

时带思想、带品德，培养敢啃“硬骨头”、善接

“烫山芋”的年轻职工，为中国石油兰州石化

公司安全生产和事业发展注入源源不断的内

生动力。如今，涌现出的一个个技能工匠们，

在各自的岗位上恪尽职守，发挥着他们的聪

明才智。 渊张志平冤

钱营孜煤矿：凝聚绿色共识，共建美丽矿山
6月 5日是第 54个“世界环境日”，皖北煤电集团钱营孜煤矿紧扣“美丽中国我先行”主题开展环保宣传活动。通过在副井口等区域悬

挂横幅、摆放展板、发放宣传单等形式，系统普及环保法规、节能减排、矿山生态修复等知识，并安排工作人员现场答疑解惑，引导职工从

思想上重视环保、行动上践行环保，为“美丽矿山”建设凝聚共识、汇聚力量。

沈尊超 摄影报道

皖煤矿业：竞聘激活力
选拔筑基石
“我叫孙策，此次竞聘副队长，如果我当

选，我会认真贯彻执行各项安全规章制度，做

好班组自主管理，关心职工。”……

矿业公司对班队长年度内自身发生“三

违”（现场或视频查处的）行为有什么规定？年

度“三违”2次取消班队长资格；安全管理 1
号文规定轻伤事故直接责任人扣减绩效工资

多少？规定扣减绩效……

5月 22日上午，一场公开竞聘基层项目
部一副队长岗位的现场演讲答辩在皖北煤电

集团皖煤矿业公司机关二楼会议室里举行，

来自基层单位的三名竞聘人员通过抽签的出

场方式，依次进行演讲答辩。

“公推公选”班队长机制是矿业公司实施

人才强企战略的关键抓手。为持续锻造高素

质基层管理队伍，打破晋升壁垒，矿业公司坚

持深化班队长“公推公选”常态化机制，通过

构建公开透明的竞争平台，推动人才选拔由

“伯乐相马”向“赛场选马”转变。让真正思想

素质过硬、业务水平过硬，在工作中敢于负

责、职工认可、德才兼备的优秀职工，通过公

开竞聘方式走上班队长岗位。

据了解，此次竞聘会由矿业公司党群部、

安全生产部、基层工区（项目部）等相关人员

共同担任评委，并采用“现场 + 视频”双线并
行的方式，确保过程透明、参与广泛，为每一

位有志职工提供公平竞争的舞台。

参与竞聘的职工李航宇感慨道：“这次活

动就像一面镜子，让我重新审视自己的优势

与不足。它给了我们展示才华的舞台，以后我

会以更高标准要求自己，带领团队在安全生

产工作中创造更好成绩！”

“矿业公司将持续健全完善班队长选拔、

培养机制，为‘想干事、能干事、肯干事、干成

事’的职工搭建广阔平台，着力打造一支重安

全、善管理、能力强、作风实、素质高的班队长

队伍，为企业高质量发展注入源源不断的人

才动力。”竞聘现场党群部部长罗运辉介绍。

渊王长松 董雪猛冤

西南物探分公司
劳动竞赛鼓干劲 井深质量上台阶

兰州石化机修四部：“师带徒”助青工成长

荫曹梓芊遗失四川电影电视
学院大学学生证 袁证号院2302020303袁声明作废遥荫欧小龙遗失身份证袁身份证
号码 431124199208278158袁
特此声明遥荫张会杰身份证遗失袁 证号院130104199008280926 渊有效
期 限 2024.02.18要2044.02.18冤袁于 2025 年 5 月 21 日遗
失袁自遗失之日起不承担被人
冒用而引发的一切法律责任袁
特此声明遥荫刘江华遗失身份证袁身份证
号码 420582197907260014袁
特此声明遥荫李晓敏遗失身份证袁身份证
号 码 130705198604200325
特此声明遥荫成职院院雷麒麟袁杨春袁学生
证遗失遥

荫鲁逸于 6 月 9 日遗失身份
证 袁身份证号码 61233********20021袁特此声明遥荫宋丽梅遗失身份证袁身份证
号码 532201198210061821袁
特此声明遥荫本人朱瑞飞在 2025年 6月 9
日遗失身份证袁身份证号码 610581198308033710袁特此声明遥荫余杭遗失身份证袁身份证号
码 44058319971102254X袁特
此声明遥荫任宝娥遗失身份证袁身份证
号码 610429197903162423袁
特此声明遥荫本人黄艳丽遗失身份证袁身
份证号码 430703198308179128袁特此声明遥荫李燕波遗失身份证袁身份证
号码 511002198110221542袁
特此声明遥

荫张乐媛遗失身份证袁身份证
号码 622301200407195628袁
特此声明遥
荫付军遗失身份证袁身份证号
码 11010119631104****袁特
此声明遥
荫欧阳苏柳遗失身份证袁身份
证 号 码 4415231993041663
80袁特此声明遥
荫齐健飞遗失身份证袁身份证
号码 412721198902165432袁
特此声明遥
荫宜宾海美商务信息咨询有
限公司王吉容法人章 (编码 :
5115020227733冤 遗失作废袁
特此声明遥荫四川省自贡市富顺县怀德镇
安怀村村民委员会袁 遗失印章名
称为院 怀德镇安怀村村民委员会
第五村民小组公章袁声明作废遥

声明·公告
律师提示：本刊仅为供需双方提供信
息平台袁 所有信息均为刊登者自行提供遥
客户交易前请查验相关手续和证照遥本刊
不对所刊登信息及结果承担法律责任遥
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