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“废旧管路加工抱箍 10个，治理井下供
排水管漏水，废旧油桶制作潜水泵隔离器 8
个，减少泥沙进入潜水泵……”这是 5月 23
日，山东能源西北矿业永明煤矿早调度会机

运工区区长闫恪想在汇报本周在降本增效方

面所开展的工作。

为进一步落实山东能源集团改革创新暨

度危求进高质量发展工作会议要求和《关于

“厉行节约?严控成本”的实施意见》《十项费
用节支行动方案》，该矿把开源节流、降本挖

潜付诸实践、见诸行动。

面对当前严峻的市场形势和行业成本压

力，该矿以“零闲置、零浪费、零挥霍”为核心，

构建起全链条精益管理体系。通过透明化仓

储系统和“计划审核+动态调剂”模式，做到材
料投入有计划、消耗有考核、使用有监控、节

约有奖励，促进全员节约创效。截至目前，对

井下材料乱堆乱放等查出问题 40条，责任追
究 3800余元。以旧换新，有偿回收支护材料 2
万余元，有效减少新支护材料投入。

降本不是百米冲刺，而是以精细化管理

贯穿发展全程的马拉松。该矿充分发挥月度

经济分析会制度作用，不断从细节中扣效益，

打好系统思维“金算盘”。按照“谷期填满、平

期充实、高峰削弱、尖峰避开”工作思路，推进

供电系统优化和用电“峰谷平”管理，通过持

续深入分析，不断优化用电方案，实现“分时

用电、避峰填谷”。调整两个智能化综采工作

面生产时间，做好谷期时段生产，排水系统最

大限度地发挥缓冲水仓的作用，减少峰期时

段排水时间。同时，通过购买绿电，电费综合

单价由去年 1-4 月份的 0.598 元/度（不含

税），降低为今年的 0.549元/度（不含税）。1-4
月份电费降本 16.4万元。
走进选煤厂超高压滤车间,煤泥压滤流程

全程自动化运行，智能系统精准控制入料流

量，每年减少滤板损耗 3万元。在深锥浓缩池
旁，智能加药系统根据水质实时调整絮凝剂

用量, 年节省药剂成本 10万元，减少用工 3
人。选煤厂采取集约化选煤、满负荷生产，集

控员严格按照原煤仓、精煤仓仓位来精准控

制设备启停，降低各系统设备空转时间。

技术赋能成为破解成本难题的“金钥

匙”。该矿把生产源头作为降本降耗的重点。

他们通过技术攻关，将煤层厚度只有 0.65米
的 猿#煤层，由原来的采高 1.2米，再降 0.1米，
相比以往少开采近 10豫的矸石量，减少皮带
运输、洗选成本，有效地保障煤质。

“下一步，我们将持续深挖细挖降本潜力，

力争在材料费、技术服务费、零星工程等可控

成本再次压减 2%执行，全面提升企业价值创
造能力和经营管控水平，确保圆满完成 2025
年生产经营目标任务。”该矿党委书记、董事

长、总经理李乃录说。 渊白建基冤

群英荟萃 向“智”笃行
———中国煤炭学会智能综放工作
面高效低成本常态化运行技术经
验交流会侧记

■ 胡云峰

近日，全国智能化标杆煤矿、中国煤炭学

会智能综放工作面高效低成本常态化运行技

术经验交流会协办单位皖北煤电集团智能公

司麻地梁煤矿，迎来了大型煤炭生产企业的

代表、煤矿智能化管理的负责人、智能化综放

工作面管理人员和运维骨干，还有参加 2025
全国煤矿采煤工作面智能创新大赛的选手。

今天他们来这里看一看、学一学、取取经。

在智能调度集控中心观看 5013工作面
智能常态化生产场景，在副井口入井等候室

观摩设备三方远程“会诊”。精心打造的文化

墙、美轮美奂的月亮湖瀑布、智能管控系统、

阳光下作业的视频监管手段……

都说麻地梁煤矿智能化水平高，高在哪

里？该矿 5013工作面实现了智能常态化生
产，都有哪些亮点、哪些技术支撑？怀着好奇，

带着期许，参观人员井口宣誓后，纷纷入井一

探究竟。

“首先给大家介绍的是我们的智能远距

离供液系统，煤帮侧的三路高压进回液管道

长 3600米，这个系统供液安全可靠，在地面
集控就能实时获取泵站参数。供液管路首尾

端头各装 1 台流量计用来观测供液压力变
化，根据间隔布置的 1800米漏液传感器供液
时采集的振动波形，就能掌握管路是否漏液，

避免了跑冒滴漏造成的供液浪费，降低了对

工作面回采的影响。”

“这个供液系统好，距离远不说，还不浪

费，在地面就能掌握供液情况，值得我们煤矿

好好学一学。”听完介绍后，一名参观人员激

动地说。

“在我们的左手边是冷却水循环复用系统，

可别小瞧了这套系统，将工作面电机、减速机的

冷却水接入集中回收水箱内。在辅顺侧安装一

套冷却水循环装置，不但能实现净化水的再利

用，每年节约水资源就能达到 1.3万方。”
“这是智能供电系统，电子显示屏能实时

读取供电设备的运行电流、电压、温度等关键

数据，上传到地面集控系统的数据能够满足

日常设备故障远程复位，高低压侧分合闸、参

数设置等远控功能。”

智能注氮灌浆系统、工作面人员精准定

位基站、地质钻孔“一孔多用”、工作面架间数

据显示屏、踏板喷雾装置、智能监控和照明、

油液在线监测、超长步距皮带自移支撑装置

……一桩桩创新、一件件发明，让职工的聪明

才智闪闪发光，堆砌起了采煤工作面智能常

态化运行的基石。

“创新渐欲迷人眼”之际，集团公司副总工

程师王健、矿党委副书记、总经理李金铭及时进

行补充说明，让参观人员入脑入心、不虚此行。

“这是智能雾炮降尘装置，新型、环保、降

尘效果好，不用风、电就能将水雾化，改善了

职工作业环境。”

“本质安全、降本增效、为煤矿工人谋幸

福”，在一个工作面当中都得到了最直观展现。

随着智能雾炮降尘装置讲解的结束，整个工作

面参观进入了尾声。参观人员表示，通过参观

5013工作面智能常态化生产，真正达到了交流
互鉴的效果，这次是大家一起来，下次大家一个

一个地来，“开小灶”、取“真经”，一定要把麻地

梁煤矿综放智能化开采的经验学到手。

“智能化工作面高效低成本常态化运行是

煤炭行业发展的必然趋势，麻地梁煤矿真正做

到了这一点。感谢主办方精心搭建的交流互鉴

平台，通过这次应时而变、驭智而进的思想碰

撞，煤矿全面实现高效低成本常态化运行必将

大有希望，大有可为！”一名参观人员如是说。

仪征化纤：
产研销协作
助推企业绿色转型
随着全球资源短缺与环保意识的日益增

强，中国石化仪征化纤公司积极推动循环经济

发展，将绿色转型作为企业发展的重要方向。近

年来，仪征化纤合纤三部与研究院携手攻关，研

发生产的 1.3D再生纤维，成功应用于出口高端
再生缝纫线领域，并获得GRS认证及中纺标绿
色纤维认证。今年 1至 4月，生产再生系列环保
绿色产品同比增长 186%，销售量同比增长
159.5%，成为公司绿色转型的“新引擎”。
自 2021年以来，他们产研销三方紧密协

作，采用了回收的聚酯瓶作为原料，经过一系

列精细的工艺流程，如粉碎清洗、熔融挤出、

纺丝成型和后加工处理等，最终制备出品质

优良的再生涤纶短纤维。与此同时，三方协同

持续优化生产工艺，研发团队不断攻克技术

难题，生产部装置保产品质量的稳定性与生

产效率，销售部门则积极开拓市场，精准对接

客户需求。通过创新技术，不断提升产品质

量，赋予这些纤维在满足绿色低碳要求的同

时，还具备了出色的实用性能，已形成系列化

产品生产技术，再生系列环保绿色产品的产

销量逐年提升，高端用户评价产品质量达到

国际领先水平。

这一成果彰显了中国石化秉承“能源至净

生活至美”的品牌理念，致力于推动涤纶产业

的可持续发展，仪征化纤作为这一理念的践行

者，正努力建设成为国内领先、世界一流的合

成纤维及新材料专业公司。 渊刘玉福冤

恰似民营经济发展的跃迁
———40后到 90后讲创业故事
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■ 魏明东

今年来，面对市场煤价持续走低、制造成

本处于高位的双重压力，中煤大屯公司徐庄

煤矿凝心聚力降成本，开源节流创效益，一个

好习惯、一条好做法、一项好技术，为企业经

营走出“沼泽”困境注入新鲜活力。

用上居家过日子省钱妙招
“矿新出台的年度降本增效工作方案，确

定了总成本压降 10.94%的目标，任务特别艰
巨，我们要多动心思，像居家过日子一样学会

精打细算。”在该矿运销科会议室里，党支部

书记魏德宇、科长马鹏组织科管理人员及业

务管理人员，就降本增效工作方案及原煤成

本压降商讨具体实施方案。

讲形势、思发展，细算账、降成本，搞节

约、保运行———以“思”促“俭”，养成职工厉行

节约、崇尚节俭的好习惯。运销科组织职工大

算细算经营账，不仅是全矿各单位降本增效

工作的一个缩影，也是该矿应对经营萎靡、谋

求转机的重要工作组成部分。

在煤仓下口，即将装煤 50余节车厢静静地

躺在几百米的铁路线上，装车工小张等人把提

前准备好、放在道边的竹芭片，慢慢塞进车门间

隙，并用木刹固定好车门，严防装载煤炭泄露及

运输途中煤块洒落。据小张介绍，此次装车用的

100块木刹、50片竹芭等材料，都是他们日常工
作中积攒或者捡拾收集而来的。

“要把单位当家庭、把工作场所当成家庭

生活，一切花销都要像居家过日子一样，省着

花、算计着用。”魏德宇在传达矿年度降本增

效工作方案时要求大家。

为了减少不必要的浪费，运销科自我加

压，内部挖潜，大力削减新材料投入，车皮装

煤时尽量使用旧料代替。广大职工自觉以节

约为荣，在日常工作中，会随手收集丢弃的竹

芭等物，放在一起便于复用。

“弃儿”成“宝物”，日子不可细算，仅火车

装煤一项，运销科每月就为矿节约材料费 2
万余元。

巧用谷峰段“智”降电耗
“压减无人和少人作业区域照明灯数量

80台；大功率主排水泵峰期调至谷时运行电
价降低 0.73元；4月份累计节约电费 6万余元

……”今年来，徐庄煤矿机电科巧用谷峰段智

慧降电耗，节电效果十分显著。

工业用电在制造成本中占有很大比例。

机电科以“行”促“效”，以“智”降本，积极想点

子、寻路子、出主意、拿办法，大力开展电力成

本管控。

机电科认真分析电力消耗趋向，针对高

耗能、功率大、效益不明显的机电设备设施开

展集中整治，积极调整和减少机电设备空载

和运行时间，努力做到电力资源效益最大化。

据科长杨国云介绍，-400、-750、域3下等井下
泵房运行时段，由峰期调整谷时集中排水，电

价千瓦时降低 0.236元。两台 710kW和一台
450kW 大功率主排水泵，每月可节约资金
57000多元。同时，该科在保证巷道照明度的
情况下，进一步优化照明数量，对-400和-750
泵房，以及副井下口至西翼猴车机头等无人

和少人作业区域照明时间进行压减，累计减

少照明灯数量 80台，耗电量明显降低。
“三维管控”深挖物资循环利用价值

在设备管理科电缆库房里，职工小臧把

热熔压好后，移动橡套电缆登记造册，再交给

前来领用的采煤队职工。这些严格按照 ABC
三级修复标准，应用冷补工艺技术修复的电

缆，很快被职工装车运往井口。

“今年来，我们聚焦成本管控，树立精细

化意识，积极实施‘三维管控’机制，深度挖掘

物资循环利用价值，一季度实现创效 31.8万
元。”设备管理科科长迟德刚说。

以旧带新、回收修复已成为该矿降本增

效的主要途径。在电缆使用管理上，设备管理

科创新实施了“电缆领取+分类处置+台账管
理”三维管控机制，构建起账、卡、物全周期管

理模式，通过物资复用管理体系和创新激励

平台建设，实现了物资流转全流程可追溯，提

高了电缆过程管控力度和精益管理标准。

为强化电缆使用管理和工程回收，该科还

建立了生产计划与电缆消耗联动机制，实现发

放、使用、修复、报废全流程数字化追踪。围绕电

缆及时全面回收，该科全面推行井下定点存放、

集中转运升井、车间分类码放、探伤定向修复

“四步回收工作法”，确保电缆不丢失、不遗弃，

能回应回，能修尽修，能用再用。据统计，一季度

累计回收电缆 7000米，完成修复 5370米，投入
使用 4800米，极大降低了成本消耗。

■ 黄婵婵

“设备可靠性提高了，电费降了，我们维

护起来也轻松不少！”近日，笔者走进淮北矿

业临涣选煤厂西区主厂房，机电维修工胡义

一边用扳手仔细调校磁偏角和滚筒间隙，一

边向笔者介绍。今年以来，该厂西区机电车间

围绕降本增收稳效，通过对磁选机的更新改造，

进一步深挖内潜、节能降耗，取得了显著成效。

破“介耗高”难题：让介质“颗粒归仓”
“问题就出在磁选机‘老迈’上，既费电又

费料。”机电车间主任胡鹏指着一旁的旧设备

介绍，原有的双滚筒磁选机服役超过 15年，
磁场强度衰减，收集箱设计不合理，介质流经

常“蹦溅”到尾矿里。

“设备更新改造后，回收率达到 99.9%，每
多回收 1公斤介质，相当于赚回 1.3块钱。”胡
鹏介绍道，为了啃下这块“硬骨头”，车间成立

了攻关小组，改造方案在“精准”二字上做足

文章：淘汰老旧双滚筒，换上新型单滚筒磁选

机，磁场分布更合理，回收效果更明显；优化

磁选机入料箱结构，改变箱内篦子位置，避免

大块物料堵塞支管情况，让介质流沿着“专属

通道”平稳进入回收口，保障工艺流程顺畅。

解“电耗大”痛点：让设备“健康用电”
“以前双滚筒运行负荷较低时，两台电机

全开，存在着‘大马拉小车’的现象。”在配电

室，电工班长崔晓龙在比对新旧设备的电流

表数据后介绍道，“旧设备日均电耗达 150千
瓦时，而新投用的单滚筒磁选机，同样工况下

只需 74千瓦时，每天少用 76度电。”降电耗
带来的不仅是数字变化，更是管理理念的升

级。车间借改造契机全面推进“达标单元创

建”，组织职工对现场跑冒滴漏、设备锈蚀等

问题进行“地毯式”排查。在厂房 8米磁选机
层，笔者看到新刷的银灰色防腐漆闪闪发亮，

所有电缆都套上了绝缘套管，就连地脚螺栓

都统一涂上了防锈黄油，设备区焕然一新。

挖“旧物宝”潜力：让废料“变废为宝”
在车间检修大棚，原本堆积旧磁选机滚筒、

减速电机不见了踪影，取而代之的是分类码放的

备用零件。该车间副主任鲁孟生介绍，替换下来

的 3个旧滚筒中，经过翻新后调给了一、二期系
统使用，4台电机也进行了维修复用，直接节约
采购成本约 20万元。“能修复不报废，能利旧不
新购。”该车间对拆下的旧部件进行“会诊”：滚筒

外壳磨损不严重的，重新焊接补漆后继续使用；

螺栓、轴承等小零件，也分类清洗、检测，合格的

全部进入“备用库”。同时，把旧设备的部分通用

部件登记造册、建账共享。通过盘活旧物，车间年

内物资复用率提升 20%，真正实现了“省下的就
是赚下的”。如今，磁选机改造的“蝴蝶效应”正在

显现：介耗、电费、材料费以及人工成本同比降

低，设备连续稳定性大幅提升，习惯“过紧日子”

在岗位一线成为常态。正如生产副厂长李刚所

说：“这场改造不仅改出了真金白银的效益，更改

出了临选人勇于创新的真实写照。”

从 1999年陈妙林就投身酒店行业，从临
危受命到经历体制改革、疫情冲击，陈妙林带

领开元集团渡过一次次难关，如今依旧精神

矍铄、思路清晰，对企业发展保持敏锐洞察。

“管理好身体，才能管理好企业。”他说，目

前已经跑了 85场，今年报名的还有十几场。

60后：
做“愚公”“济公”和“包公”

浙江大胜达包装股份有限公司董事长方

能斌回忆起父辈传递的信物。胜达集团的创

始人方吾校被称为“中国包装大王”，1983年
依靠 2000元、14把榔头起家，把小作坊一步
步打造成为国内包装行业的龙头企业。

2013年，集团创办 30周年之际，他郑重地
将象征权力传承的信物———一个重达 500克的
“金印章”交给儿子、新任集团公司董事局主席

方能斌，将象征打开市场大门的“金钥匙”交给

了女儿、新任上市公司总裁方聪艺，将象征监督

传承的“金尺子”交给了儿媳、新任集团公司监

事局主席沈蕾。什么意思？遇到困难看齐“愚

公”，开拓市场要学“济公”，内部管理要做“包

公”。民营经济发展至今，这已是刻进民营企

业骨子里的生存智慧。

70后：
“从纺丝一路冲到 PX”

2000年前后，全球高端纺丝市场被意大利、
日本、韩国等国垄断，中国仅能生产中低端产品。

恒力集团董事长陈建华做纺丝买不到化

纤，通过引进国际先进设备和技术，坚决投入这

个垄断行业。化纤突破成功后，他又遭遇“做化

纤买不到 PTA，做 PTA买不到 PX”，正是一次次
冲锋，向产业链上游破除垄断，如今的恒力终于

形成从炼化到纺织的完整产业链，让中国在化

纤领域的原材料供应不再受制于人。

80后：
“冥冥中有一种直觉，一定会有用的”

2017年，朱秋国成立了云深处科技，作为
科研人员，他的想法最初很简单：当时大洋彼

岸波士顿的机器人已经发展得很好，但国内

的腿足机器人一直没能走出室外。他想让国

产腿足机器人也能走出去。

最初的打击不小。问市场专家，什么是好

的产品：回答高频的、标准化的、刚需的。朱秋

国听完心里一凉：我心想，完了，啥也没占上。

后来，又有很多人问，这有什么用？“我们自己

也不知道有什么用。但冥冥中有一种直觉，一

定会有用的。”

就这样，他依旧坚持了下来。如今，在电

力巡检、应急救援、物流配送等领域，这个看

似执拗的坚持，终已开花结果。

90后：“每个人都会遇到人生的
冷山，也终会迎来春风拂面”

“是不是很‘朋克’？”超凡教育集团创始

人张超凡穿着旗袍，她骄傲地举起左臂———

这是一只硬核的智能仿生手。

尽管天生缺少左臂，但张超凡身上有很

多很牛的标签，她是中国青年五四奖章获得

者，开设的“超凡公益梦想课堂”义务帮助超

过 500名家庭特困、肢体残疾，以及患孤独症
的孩子开展绘画等培训。

2022年，张超凡在杭州遇到浙江强脑科
技有限公司，经过了 3个月的高强度信号控
制训练，终于装上这只酷酷的新手臂。如今，

她正在与强脑科技智能仿生手团队合作，将

改进成熟的智能仿生手批量化生产，通过基

金会募集善款以提供给更多残障人士。

“每个人都会遇到人生的冷山，也终会迎

来春风拂面。这只手臂就是企业发展新质生

产力最温柔的触角。”张超凡说。

会场上，正泰集团董事长南存辉说：“遇到阻

碍翻墙、打洞、绕道也要过去，不等不靠不躺平。”

每日互动创始人方毅说，要为中华崛起

而创业，帮助更多的人。

东超科技创始人韩东成因为科幻电影

梦，靠在大学期间拍毕业照打散工攒创业资

金，决心自主研发空中成像技术……

历史不会重复，但总在关键处踩着相似

的节拍。

会场里流转的故事，恰似民营经济发展的

跃迁。从攥着全部家当闯市场的青涩，到学会用

平常心打磨百年基业的沉稳；从花重金购买技

术的焦虑，到突破封锁的从容；从要让国家挺直

腰杆的热血，到希望民族繁荣昌盛的深情。

时代命题在变，从 40后到 90后，再到未
来更年轻的企业家们，答题人换了一代又一

代，但笔尖流淌的始终是同样的精气神———

像钱塘江的潮水，后浪推着前浪，却永远朝着

大海的方向奔涌。渊据浙江日报冤

降本增效“锦囊计”助企业经营出“沼泽”
———中煤大屯公司徐庄煤矿开源节流创效益纪实

改造出的“真金白银”
———淮北矿业集团临涣选煤厂西区机电车间技改一线见闻

永明煤矿：多元打造节本降耗新路径

职工检查材料库


