
姻 彭珏梦

当湘西的晨雾还在山间缱绻，保靖黄金茶

的嫩芽已沾满晶莹露珠。在这片被茶香浸润的

土地上，石元、石云祥与李晴三位追梦人，以非

凡的勇气与智慧，编织出一段波澜壮阔的产业

传奇，让古老的茶香在新时代焕发出璀璨光芒。

石元，堪称七道茶业的“领航舵手”。2024
年 7月，他与石云祥携手，用 200万元在保靖
黄金茶核心产区葫芦镇播下梦想的种子。公司

占地 15亩，1200平方米的现代化加工厂房，
这不仅是土地与建筑的组合，更是他商业宏图

的具象化呈现。他如同一位精准的战略家，将

公司深深扎根在保靖黄金茶的“心脏地带”，只

为从源头锁住每一片茶叶的极致品质。在他的

积极推动下，七道茶业如同藤蔓般迅速生长，

与当地茶业合作社、种植大户紧密相连，横跨

吕洞山、葫芦两个乡镇，覆盖 10余个行政村，
5000余亩的茶园，宛如绿色的海洋，诉说着他
为产业规模化发展倾注的心血与豪情。

石云祥，是保靖黄金茶产业当之无愧的

“灵魂匠人”。自 2008年踏入这片茶海，他便将
自己的生命与茶业紧紧相连。在七道茶业的厂

房里，他的身影总是最早出现、最晚离开。春茶

季，他化身“时间的追逐者”，在采茶归来的暮

色中，在机器轰鸣的深夜里，全神贯注地把控

着茶叶加工的每一道工序。杀青时的火候把

控，揉捻时的力度拿捏，烘干时的温度调节，他

都用近乎严苛的标准。他将古法工艺的精髓与

现代技术的优势完美融合，让每一片保靖黄金

茶都成为传统与创新交织的艺术品。而他所倡

导的“七道”茶精神，更是赋予了茶叶深厚的文

化底蕴，让喝茶不再只是味觉的享受，更成为

一场与天地、与心灵对话的精神之旅。

李晴，则是让保靖黄金茶“破圈”的“魔法

使者”。从吉首大学的青涩学子，到长沙岳麓山

响鼓岭茶社的主理人，她用对茶的热爱铺就了

一条充满创意的产业发展之路。2018年与石

云祥的相遇，恰似一场命中注定的茶香之约。

此后，她以茶社为舞台，以短视频为魔杖，将保

靖茶山的美景、茶农的故事、茶叶的魅力一一

呈现在大众眼前。直播间里，她妙语连珠，将保

靖黄金茶的翠绿汤色、嫩栗鲜香、花果甜香描

绘得栩栩如生，引得无数网友心驰神往。在春

茶季，她与石云祥上演的“极速送茶”接力赛，

更是将山间的新鲜茶香，以最快的速度传递到

都市茶客的杯中，实现了传统农业与现代商业

的浪漫邂逅。

在三人的默契配合下，七道茶业创造了辉

煌奇迹。“柴运供茶”“柴运寿茶”“七道茗徒”等

系列产品，如璀璨明珠般闪耀市场；响鼓岭茶

社试运营当年，杯泡茶销售额便突破百万，展

现出强大的市场潜力；保靖黄金茶更是走出国

门，在国际茶博会上大放异彩。他们的故事，是

奋斗与坚持的赞歌，是传统与创新的交响，更

是个人与产业相互成就的典范。未来，在茶香

的萦绕中，他们必将继续携手，书写保靖黄金

茶产业更加震撼人心的传奇新篇。
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■ 本报记者 彭慧

在武陵山脉褶皱深处的保靖县黄金村，43
岁的村党总支书记石英超的办公室墙上，挂着

一幅特殊的地图———20年前手绘的《家庭产
业规划图》。泛黄的图纸上，铅笔标注的“茶山”

“鸭棚”“育苗区”已被现实覆盖：全村 148家茶
企年产值破亿元，人均年收入近 3万元，返乡
青年在抖音直播间用苗语带货，山间公路蜿蜒

如金线串起连片生态茶园。

从一名为儿子奶粉钱发愁的农村妇女，到

湖南省三八红旗手、黄金茶产业领军者，石英

超用 20余年完成了一场中国式乡村突围的
“非典型实验”。她的故事，是观察中国乡村振

兴底层逻辑的一扇窗口。

荫拓荒者逻辑：
在产业废墟上重构生存算法

2002年，石英超的人生被切割成两个时
空：在南下工厂流水线上的两个月，她反复计

算着时薪与儿子奶粉开销的差值；返乡后面对

荒草丛生的 6亩薄田，她在笔记本上写下“种
豆—失败—欠收”的公式。

“数学不会骗人，但土地能创造新变量。”

当她发现种豆亩收益不足 300元，而当时保靖
黄金茶鲜叶收购价已达每斤 5元时，一场静默
的产业革命在湘西群山间萌芽。

其破局方式为：以劳动力替代丈夫跑运

输、自己养猪养鸭，用养殖业现金流填补茶树

成长期的“产业真空带”；技术杠杆剪枝育苗技

术让茶苗成本从 0.7元/株降至近乎零，破解了
资金困局；信用资产 2007年 5000元贷款创造
的不仅是茶园，更是“诚信拓荒者”的民间信用

IP，这使她在 2014年竞选村干部时得票率达

87%。
湖南乡村振兴研究院将其总结为“石英超

模型”———以家庭为最小经济单元，通过产业

组合拳对冲单一农业风险，在微观层面重构生

产要素配置。

荫组织者密码：
乡土社会的动员炼金术

2014年的那个秋夜，当石英超把自家茶
苗塞给母亲时，她实践的是中国乡村最古老的

博弈：用血缘信用为产业革命背书。“如果连亲

妈都不敢种，凭什么让乡亲冒险？”

这场动员暗含三重智慧：关系货币化免费

茶苗+保底收购，将亲情转化为风险共担契约；
女性联结组织 37名妇女跨省学习，利用乡土
社会的“妯娌网络”加速技术扩散；仪式构建在

村广场架设炒茶铁锅，让茶香与苗鼓声成为新

的集体记忆。

截至 2017年，黄金村茶叶种植户从 3家
激增至 62家，连片茶园形成天然的“产业锁
盟”———单个农户毁约改种将导致整体土地规

划失衡，这种“地理捆绑”策略比任何合同都有

效。

荫破壁者雄心：
茶产业链的生态位跃迁

2021年石英超接任村党总支书记时，黄
金茶产业正面临“中等规模陷阱”：散户竞争导

致价格内卷，初加工利润被渠道商吞噬。她的

改革直指产业链痛点：技术卡位与中南林科大

共建实验室，从茶多酚提取到茶树废料制炭，

将毛利率从 15%提升至 40%；文化赋值省级非
遗“保靖黄金茶制作技艺”成为地理标志，苗家

阿妹茶艺表演植入产品包装二维码；渠道革命

在抖音开设“茶书记”账号，用“古法炒茶+现代
梗”重构消费场景，单场直播最高卖出 2300斤
高端茶。

这些动作的背后，是她对农业本质的洞

察：“茶叶从来不只是农产品，而是文化载体、

科技介质和社交货币。”

荫觉醒者叙事：
乡村女性的主体性构建

在黄金村，有一面贴满照片的“觉醒墙”：

有从家暴受害者变成制茶人，有从留守妇女转

型为直播达人……石英超的办公室电脑里，存

着一份特殊档案———记录着每位女性村民的

技能转型轨迹。

“乡村振兴真正的 KPI，不是 GDP增长率，

而是人的可能性释放。”她推动的三个转变值

得深思———劳动价值重构：采茶工单日工资从

30元涨至 150元，且享有“技艺职称评审”；话
语权重置：村集体企业董事会女性占比达

64%，颠覆传统宗族议事结构；身份认同再造：
返乡青年短视频《我妈是茶艺师》获千万点击，

重塑“农村妇女”社会镜像。

这种“人的振兴”，或许比任何产业数据都

更具穿透力。

乡村振兴的量子纠缠

站在黄金村观景台俯瞰，茶山梯度开发的

等高线，恰似石英超的人生曲线———每个陡坡

都对应着一次产业跃迁。她的实践揭示出中国

式乡村振兴的深层逻辑：产业不是移植而是突

变没有简单复制安溪或普洱模式，是在地资源

与当代科技的结合体；政府角色再定义：当石

英超以村党总支书记身份对接电商平台时，她

既是政策执行者又是市场参与者，这种双重性

打破了传统政企边界；传统文化的新语法苗鼓

从祭祀工具变为产品发布会背景音，完成非遗

的现代性转译。

正如那幅泛黄的《家庭产业规划图》所暗

示的：中国乡村的振兴蓝图，从来不是顶层设

计的空中楼阁，而是无数个石英超在田间地头

写就的生存算法。当城市精英还在讨论“下沉

市场”时，这些乡土破壁者早已在重构市场本

身。

石英超对记者说：“我们种的不仅是茶，而

且是让山里人挺直腰杆的底气。”或许，这就是

中国乡村振兴最朴素的真理———产业的丰度，

永远源自人的尊严高度。

姻 隆明金

茶香飘山外 赤子心归乡

在湘西保靖县的吕洞山深处，云雾缭绕的

茶园里，一垄垄翠绿的茶树随风摇曳，茶农们挎

着竹篓穿梭其间，指尖轻快地采摘着嫩芽。这里

是保靖黄金茶的核心产区，也是返乡创业者龙

文富扎根十年的热土。从一名普通大学毕业生

到带动 300 多户农户增收的产业带头人，从

500亩荒坡到千亩标准化茶园，龙文富用十年

时光书写了一段“以茶兴业、以茶富农”的乡村

振兴故事。

荫返乡创业：
从“酒鬼”到“茶人”的蜕变

2011年，龙文富从学校毕业后进入酒鬼酒
股份有限公司工作。彼时的他，或许未曾想到，

自己未来的人生会与茶叶结下不解之缘。2014
年，怀着对家乡的眷恋和对农业发展的思考，他

毅然辞去城市工作，回到保靖县吕洞山镇，将目

光锁定在了当地特色农产品———保靖黄金茶

上。

野望天坡冶上的拓荒之战
吕洞山镇的望天坡，曾是杂草丛生的荒山。

2012年，龙文富看中了这里的地理优势：海拔
适中、气候湿润、土壤富硒，是种植黄金茶的理

想之地。他跟着父亲顶着家人的不解和资金压

力，开始了拓荒之路。从零起步的他，在望天坡

开荒了 500多亩的茶园基地，开启了他的种茶
路，在当地开荒种茶起到了带头引领作用。

野要让好茶走出大山冶
保靖黄金茶虽品质优异，但因地处偏远、产

业分散，长期面临“有产品无品牌、有产量无销

路”的困境。龙文富深知，单靠种植难以实现价

值突破。他整合周边农户资源，推动茶叶种植、

加工、销售一体化发展。标准化车间建起来了，

SC认证拿下了，黄金茶开始以更规范的姿态走
向市场。

荫联农带农：
“公司 +农场 +农户 +基地”的
共富密码

龙文富的创业之路，始终与“带农增收”紧

密相连。他常说：“一人富不算富，大家富才是真

富。”通过创新运营模式，他将分散的农户、土地

和产业资源串联成链，探索出一条可持续的联

农惠农路径。

土地流转+务工院让资源变资产
对于夯吉村、夯沙村附近的农户而言，茶园

不仅是产业基地，更是“家门口的银行”。龙文富

通过土地流转，现在夯吉村已有茶园 600亩，让
农户每年获得稳定租金，茶园也稳定生长；同时

优先雇用当地村民参与茶园管理、采摘和加工。

夯吉村的龙长生一家，凭借 10亩茶园鲜叶销
售，年增收 1.5万元。
技术赋能院从野靠天吃饭冶到科学种茶
为提升茶叶品质，龙文富引入生态种植技

术，推行有机肥替代化肥、物理防虫等绿色管理

模式。他定期组织培训，教农户修剪、施肥、采

摘，让传统茶农转变为技术工人。如今，基地茶

叶亩产鲜叶收入较普通茶园提升，成为当地提

质增效的标杆。

集体经济联动院强村富民的野双赢棋冶
2021年，龙文富成立保靖县富怡茶业有限

公司，进一步深化与村集体的合作。通过承租县

里 1200平方米的标准化车间，每年支付 15.6
万元租金充实村集体收入，实现“企业增效、集

体增资、农民增收”的良性循环。

荫产业升级：
标准化与品牌化双轮驱动

面对激烈的市场竞争，龙文富深谙“品质是

根，品牌是魂”的道理。他推动产业向标准化、品

牌化迈进，为保靖黄金茶注入新动能。

野车间里的科技革命冶
在富怡茶业的生产车间，智能化萎凋机、揉

捻机等设备一应俱全。龙文富投资升级加工工

艺，将传统制茶技艺与现代技术结合，确保茶叶

从鲜叶到成品全程可控。公司通过“绿色食品”

认证，产品附加值显著提升。

野让全国品尝湘西味道冶
为拓宽销路，龙文富构建了线上线下融合

的销售网络：一方面通过电商直播、短视频推

广；另一方面通过茶 BA带队打篮球宣传保靖
黄金茶，让黄金茶走进全国消费者的茶杯。

荫未来愿景：
打造乡村振兴的“黄金样本”

“我希望保靖黄金茶能像西湖龙井、安溪

铁观音一样，成为代表中国的好茶。”龙文富

的目光越过层层茶山，仿佛看到了更远的未

来。

从普通农村妇女到黄金茶产业领军者
———记保靖县黄金村党总支书记石英超

龙文富：书写“以茶兴业、以茶富农”的乡村振兴故事

保靖茶韵里的“铁三角”：解锁保靖黄金茶的破圈密码

一片叶子富一方百姓
从荒山到茶山，从个体到产业，龙文富

用十年的坚守证明：乡村振兴需要更多“带着

技术回来、带着情怀扎根”的新农人。他的故

事，不仅是一段个人奋斗史，更是中国乡村产

业振兴的缩影。正如富怡茶业的标语所写：

“甄选上乘佳品，传承世代贡茗。”在这片充满

希望的土地上，茶香正浓，未来可期。

玉揖编后语铱玉

玉揖记者观察铱玉

玉揖引言铱玉


