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上海市杨浦区 13日召开 2025年服务民
营经济高质量发展座谈会。会议介绍了杨浦

区促进民营经济高质量发展若干措施制定情

况。杨浦推出优化民营经济发展环境、全力赋

能民营企业“轻装上阵”、支持培育民营企业

创新壮大、法治护航民营企业安心经营、升级

保障民营经济发展等 5大行动，共 20条举
措，着力打造服务民营经济高质量发展新高

地。

会上，上海市委统战部副部长、上海市工

商联党组书记王霄汉说，杨浦用完善政策、创

新举措和优质服务厚植民营企业发展沃土，

集成推出“加”“减”“乘”“除”“和”五大行动、

20条重要举措，必将极大激发民营企业发展
活力动力。杨浦区工商联要进一步强化责任

使命担当，更好发挥统战法宝作用和桥梁纽

带作用，积极助力民营经济高质量发展；要坚

定信心决心，走好高质量发展之路；要聚焦助

企增利，多措并举营造更优环境；要坚持依法

合规经营，矢志建设现代企业；要履行职责使

命，持之以恒促进“两个健康”。

杨浦区委书记薛侃说，民营经济发展前

景广阔，民营企业大有可为。杨浦将始终和民

营企业同频共振，坚持把公平放在首位，保障

各类经营主体权利平等、机会平等、规则平

等；坚决维护企业和企业家合法权益，切实消

除后顾之忧；提高政策的精准性、细化服务的

颗粒度，以“用户思维”为企业纾困解难；不断

优化发展生态，全力支持企业练好内功、干成

大事。

杨浦区委副书记、区长周海鹰说，当前，

宏观经济形势仍面临多重挑战，杨浦将以更

大力度、更实举措、更优环境，全力服务好杨

浦民营经济发展，为上海加快打造创新活力

充分迸发、一流企业竞相涌现的民营经济发

展新高地贡献杨浦力量。

会上，优刻得科技股份有限公司董事长

季昕华、上海欧坚网络发展集团股份有限公

司董事长葛基中、上海脉策数据科技有限公

司董事长高路拓、上海环世物流(集团)有限公
司董事会秘书范长平、上海挚达科技发展股

份有限公司董事长黄志明、上海奇安信信息

科技有限公司上海特区公共事务部总经理谭

月皎、上海得利斯食品发展有限公司副总经

理刘鹏、上海景龙新能源科技有限公司总经

理庞志锋等 8位民营企业代表畅谈企业发展
情况和未来设想，对杨浦优化民营经济发展

提出真知灼见。

杨浦区市场监管局、区科经委、区建管

委、区委政法委、区工商联等 5个部门作出回
应，为民营企业排忧解难，激发民营企业家干

事创业的更大热情和更强信心。 (范宇斌)

上海杨浦出台 20条举措
服务民营经济高质量发展

“接上 6V、12V、18V、SPIO电源模块，进行
通电测量，看，显示屏主板烧坏了，先去除这

个主板的密封胶，更换主板的电子元件。”山

东能源枣矿集团付村煤业公司综合服务队负

责皮带集控保护装置维修的李娜正在给同事

讲解，她是如何用 2块 5买到的二极管、电阻
等电子元件，让皮带机主控箱“重获青春”的。

据悉，她将 3个皮带机主控箱拆除后，组
装成一套，能节约 9万多元，同时还能多组装
一个显示屏，价值 7万多元。近期，他们还对
需要维修的 87台电液控华宁控制器进行拆
解，在不投入新材料的前提下，进行拼接、修

复成 70台完好设备，节约外委维修费用 5万

余元。

今年以来，付村煤业严格落实“五转五增

五提升”活动要求，紧密围绕“成本细化分解、

制度健全优化，资产提质增效”等重点工作，

形成“责任共担、利益共享”的全员成本管控

氛围，持续推动经营管理从“管结果、看数据、

事后分析问责”向“事前研判优化、事中过程

监管”转变，提升了价值创造力。

“我们强化全面预算管理，将 11个任务
指标、98个成本指标全部分解到 28家责任单
位，落实到责任人。”该公司运营中心主任贾

广水介绍说，他们采用“定额测算”和“倒逼成

本”法，将指标形成责任清单，逐级细化分解

落实，形成了《2025年生产经营目标及重点工
作责任分解考核清单》。

他们大力实施“两不支出三不采购”工作

法，对各专业提交的材料采购申请进行审

减，严控无预算和非必要的成本支出，结合

现有库存及可复用物资情况，严把材料申请

前置审批，通过开展精准成本管控措施，一

季度商品煤单位成本比考核目标下降 156.3
元/吨。
在该公司召开的库存闲置物资现场认领

会上，物资盘活检查组对存放在矿内设备库、

铁路沿线的各类闲置物资全面排查、建立台

账、分类统计，并拿出具体的复用措施。

“我们成立井下、地面物检 2个小组，不
定时利用早、晚班错峰下井对各头面现场及

地面各厂点物料使用及管理情况进行巡检。”

该公司业务运营中心副主任王启祥介绍，截

至目前，累计实现 324项闲置物资再“上岗”，
盘活金额 278万余元。
“我们还不断强化精益成本管控考核，引

导全员树立由‘领工资’到‘挣工资’的市场意

识转变，落实刚性考核刚性兑现，做到奖不

心疼、罚不手软，以市场经济杠杆作用激发

全员降本积极性。”该公司经营副经理邵长

猛说。

渊任文文冤

姻 许强

5月 10日—12日，主题为“携手共进、正
道致远”的劲牌有限公司携手 20年以上的经
销商及亲友团回厂游活动在劲牌总部如期举

行。11日晚，劲牌为参加活动的第五批经销商
及亲友团的母亲们送上了母亲节的礼物和鲜

花，在璀璨的荧光灯下，一位温婉而目光炯炯

的女企业家———伟鹏酒业董事长雷雁芳，格

外引人注目。随后，笔者专访了她。

初遇：从保定街头到春城之见

1994 年的大同，秋阳斜照在电力公司的
办公楼前。三十多岁的女干部雷雁芳递交了

停薪留职的报告，在同事们惊诧的目光中转

身离去，那高跟鞋叩击地面的声响，恰似叩开

商海之门的前奏。

1999年春天，保定的胡同里飘着糖炒栗
子的香气。雷雁芳跟着老友穿梭在烟酒批发

部之间，玻璃柜台上摆着几瓶贴有 “劲酒”

标签的褐色酒瓶。“这劲酒啊，喝的是健康！”

琥珀色的酒液泛着淡淡药香，入口绵柔却暗

藏劲道，加上朋友的推荐，让雷雁芳心底泛起

涟漪。于是雷雁芳从保定仓库里进了一些劲

酒试水，开启了她与劲牌携手的征程。

没过多久，雷雁芳引起了劲牌关注，经过

劲牌考察团踏勘大同市场，积极向上的山西

女子雷雁芳拿到了劲酒在大同的经销权，硬

是在白酒称王的晋北撕开一道口子。朔州、呼

市……随后，她像播种机般将劲酒的根系扎

进晋北大地，亲手培育的劲酒经销商茁壮成

长。

那一年，在春城首届劲牌经销商大会上，

她终于见到了传说中的劲牌董事长。那个穿

着 30 元 T 恤的中年人站在聚光灯下，朴素
的衣着与深邃的商业智慧形成奇妙反差：“做

企业如酿酒，急不得，要耐得住窖藏的寂寞。”

这句话，从此刻进了雷雁芳的心底。

破局：北方大地的保健酒突围战

北方人爱喝高度白酒，对略带药味的保

健酒充满抵触。2000 年初冬，雷雁芳带着团
队在大同街头扫街，零下二十摄氏度的寒风

中，她亲自敲开每一家餐馆的门：“张老板，这

酒冬天喝暖胃，您给客人尝尝？”十次拜访九

次吃闭门羹，后来劲牌派来的劲牌业务员加

入战局，他们挨家挨户做品鉴。当第一批

500 件劲酒售罄时，雷雁芳在发货单上偷偷
画了个笑脸。

变革：让年轻人成为自己的船长

雷雁芳深谙“钱散人聚，心齐山移”的道

理。2015年冬夜，她毅然决定进行股权改革，
将代理品牌分拆成独立公司，让骨干员工持

股。这场变革如同投石入湖，激起了层层涟

漪。代理的某品牌酒的年销售额飙升，劲酒的

营销也焕发出了新的活力。

雷雁芳不仅是一位成功的企业家，更是

一位慈祥的“雷妈妈”。她始终秉持“授人以

渔”的理念，培养了一大批来自农村的年轻

人。他们在雷雁芳的关怀与指导下，不仅在城

市里安家立业，更拥有了自己的事业。

长情：当企业文化成为无声的契约

5月 10日，武汉天河机场的廊桥上，刚下
飞机的雷雁芳就看见“劲牌欢迎您”的牌子，

眼眶突然发热。到了劲牌，董事长及夫人亲自

接待了雷雁芳，像家人一样交流。劲牌人对她

的友好与尊重已经持续了二十七年。每当雷

雁芳踏入劲牌的大门，她总能感受到如同家

人般的温暖与关怀。

27年了，雷雁芳与劲牌不离不弃源于两
个方面：一是与劲牌的价值观趋同，劲牌坚持

正文化，做健康事业，对客户友好。二是劲牌

有“做百年企业，树百年品牌”愿景，与雷雁芳

坚持的长期主义及“只代理中国前三品牌”的

理念不谋而合。雷雁芳感慨地说：“我在劲牌

学到了很多，劲牌让我认识到，真正的商业价

值不仅在于对品质的坚守，更在于对合作伙

伴的赤诚与信任。”

从电力干部到酒业女强人，从单枪匹马

到伟鹏酒业成为山西省现代化酒类营销领军

企业，以及连续十年蝉联山西省酒类流通示

范企业，她与劲牌的缘分，如同那瓶初尝温

和、细品醇厚、回味悠长的劲酒，在时光的窖

藏中愈发甘甜。

荩荩荩咱上接 P1暂

“‘地瓜经济’理论指引了浙江民营企业

快人一步，以全球眼光谋划长远发展。”华立

集团董事局主席汪力成说，目前华立产品和

服务销售至 120多个国家和地区，10个生产
制造基地分布在全球多地，此外有“三大三

小”境外工业园助力中国制造企业参与国际

产业链合作，加快成长为扎根中国、具备国际

视野和全球竞争力的跨国公司。

目前，200多万浙商遍布全球。他们就像
地瓜的藤蔓向世界各地延伸，汲取着阳光、雨

露和养分，在广泛的合作共赢中助推浙江经

济持续壮大。

支持龙头企业海外并购，“跨境电商+海
外仓”服务中小企业开拓国际市场，以海外产

业园为载体“借船出海”，以建设总部经济园

区引领企业全球化布局……经过多年发展，

“全球的浙江”发展已经形成了多种模式。

浙江省商务厅数据显示，截至 2024年，
浙江累计备案对外投资企业超 1.4万家，对
外投资备案额 1448.8亿美元，覆盖 153个国
家和地区，涌现出青山、吉利、海亮等“世界

500强”企业。
全面加强与国内外名校、科研院所、知名

专家合作，2024 年在巴黎成立科技创新中
心、整合全球研发资源，今年与国际顶级原料

商签订战略合作协议、引入优质原料……营

收已经突破百亿元的珀莱雅化妆品股份有限

公司，通过更广泛的“走出去”与“引进来”，驱

动发展迈上新台阶。

企业董事长侯军呈坦言，只有更高水平

的开放，才能真正与国际大牌同台竞争，不断

接近“未来十年跻身全球化妆品行业前十”的

战略愿景。

锚定“提升资源配置力、全球辐射力、制

度创新力、国际竞争力”，推进高水平对外开

放；做到“服务最优、成本最低、效率最高”，切

实增强“话语权、定价权、规则权”……

应对外部环境复杂多变，浙江在“地瓜经

济”理论指引下，坚持向开放要空间，放眼全球

推进高水平对外开放，建设高能级开放强省。

地处印度尼西亚北加里曼丹工业园区，

桐昆集团股份有限公司泰昆石化（印尼）有限

公司引领投资的炼化一体化项目正在抓紧建

设。该项目总投资达到 86.24亿美元，支撑企
业向上游延伸产业链，构建国际化跨境供应

链。

“‘藤蔓’越伸越长，‘地瓜’越种越大。”浙

江省政府咨询委特邀委员、研究员刘亭表示，

“地瓜经济”理论彰显时代生命力，正在引领

我国在坚定推进高水平对外开放中应对挑

战、把握机遇。 渊据新华社冤

“地瓜经济”与
“三个浙江”

与劲牌携手 27 年：晋商女杰雷雁芳的商海故事

青岛加快建设
具身智能机器人
产业创新高地

2025青岛市具身智能机器人生态发展
大会 14日在青岛市市南区举办，会上发布
《青岛市具身智能机器人产业 2025年行动方
案》(下称“行动方案”)。根据该方案，青岛将
从技术攻关、平台支撑、产品突破等五个维度

发力，加快建设北方地区具身智能机器人产

业创新高地和重要研发制造中心。

青岛市工业和信息化局局长刘大川发布

行动方案时说，具身智能作为人工智能领域

的前沿方向，正从技术验证迈向实际应用，并

深度融入各类实体场景。青岛市不断开辟新

赛道，相继发布人工智能、人形机器人两个产

业发展三年行动计划，明确了相关发展路径。

为进一步聚焦产业发展“主赛道”，青岛

市制定行动方案，明确年度发展目标，清单

化、项目化、具体化推动 26项重点任务。行动
方案指出，青岛要加快 2个省级培育制造业
创新中心建设，推动一批创新成果落地；要加

大“揭榜制”“赛马制”项目比例，提炼产业共

性技术需求，推进一批关键技术攻关项目。

山东省工业和信息化厅二级巡视员吴炎

在大会上致辞时说，青岛拥有雄厚的产业基

础和完备的制造体系，能够有力支撑具身智

能机器人产业的发展。青岛尤其在工业质检、

智慧医疗、应急救援等场景率先破题，这些创

新性探索为产业落地提供了鲜活样本。

青岛市具身智能机器人产业战略咨询委

员会在大会上成立，中国科学院院士乔红担

任该委员会主任。她表示，青岛具有发展具身

智能机器人产业的独特优势，期待委员会充

分发挥跨领域、跨学科优势，深度融入青岛具

身智能机器人产业发展进程。

会上，青岛市大数据局、青岛市崂山区、

青岛高新区、青岛海洋科技中心共同启动具

身智能机器人训练场“一场三区”建设，覆盖

民政、智慧家庭、工业制造等领域的新一批具

身智能超级场景发布，青岛市具身智能机器

人产业基金战略合作框架协议签订。

据悉，本次大会以“‘机’聚新动能‘智’

创新未来”为主题，由青岛市人工智能产业专

班、青岛市工业和信息化局主办，山东省服务

机器人制造业创新中心、山东省人形机器人

制造业创新中心承办，吸引 300余名来自政
府、高校、科研院所、企业等机构的代表与会，

旨在推动人工智能与机器人技术深度融合。

(胡耀杰 张孝鹏)

山东能源付村煤业：精打细算降成本

姻 郭其钰

在浙江省杭州市临安区街头巷尾，“便利

店+社交体验”的新型消费场景正悄然改变着
年轻人的生活方式；在浙江省湖州市安吉港

码头，穿梭往来的集装箱见证着“库港联动”

模式带来的外贸新动能。

这些创新实践背后，是香港杭州临安青

年会副会长徐钲洋探索现代商业体系的足

迹。从香港求学到浙江创业，徐钲洋以“毛细

血管+大动脉”的产业布局思维，在消费升级、
外贸服务和跨境物流产业协同方面，探索更

多可能性。

出生于 1998年的徐钲洋是香港理工大
学供应链管理专业硕士，这段求学经历为他

打开了观察全球商业脉动的窗口。穿梭于维

港两岸的繁华商圈，他敏锐捕捉到“Z世代”对
“第三空间”消费场景的需求升级。

“传统便利店已不能满足年轻人对社交

体验与即时满足的双重期待，在对零售市场

趋势进行调研后，我希望打造一个‘便利店+
社交体验’的新模型。”带着这样的创新想法，

毕业后徐钲洋回到家乡临安创业。

通过选品年轻化 (增设进口零食专区、现
制茶饮吧台)、服务智能化(自助结账+会员社
群运营)、布局社区化的三维革新，徐钲洋推动

项目在临安落地，为年轻人提供了新的消费

场景。

“香港的国际视野给予了我创新灵感，浙

江的广阔市场为我提供了实践舞台。”往返于

浙港间，徐钲洋这样诠释其“创业经”。

他回忆，在香港求学时经常有机会参观

货柜码头和货运公司，了解了香港发达的国

际货运模式，“所以我也想尝试能否借鉴香港

的物流模式，帮助临安进出口企业降本增

效”。

回乡创业后，徐钲洋提出多方共建“库港

联动”项目，即以临安公用型保税仓库为集装

箱中转站，试行“进口空箱、出口套用”，同步

从安吉港引入国际航运订舱功能。2023年，该
项目共实施“库港联动”485个集装箱，业务规
模稳步扩大。

“我们希望把保税仓从仓储空间升级为

外贸服务中枢，打造成‘平台功能齐全，外贸

事务一站可办’的国际外贸综合服务平台。”

徐钲洋展望说。

目前，徐钲洋正着力打通消费端与产业

端的价值闭环，探索双轨驱动的产业愿景。即

一方面推动便利店新型消费场景，打造高品

质生活圈；另一方面构建跨境供应链公共服

务平台，为企业提供从保税仓储到渠道分销

的全链路解决方案。

“现代商业体系既要便利生活，更要赋能

生产，便利店是触达消费终端的毛细血管，跨

境平台则是贯通产业动脉的枢纽节点。”在徐

钲洋看来，真正的商业创新，既能温暖街头巷

尾的烟火日常，也能架起通达全球的贸易桥

梁。他计划持续深耕“消费———贸易———物

流”产业协同网络。

在香港求学期间，徐钲洋加入了香港杭

州临安同乡会，得到不少帮助。如今担任香港

杭州临安青年会副会长后，他也积极牵线浙

港两地青年交流、互动。

“我就是浙港交流合作的受益者，也希望

更多年轻人能发挥利用浙港两地优势成就自

我。”徐钲洋说。

从香江到钱江“Z世代”在浙港交流中汲取创业经


