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年轻人不仅是消费者，也是创新消费模式

的创造者。今年 3月，共青团上海市委提出方
案，通过打造青年发展型街区、建设 24小时
“年轻力”单元，孵化独具个性的小店、市集和

摊位等，为青年提供更丰富、更多元的消费新

选择，我们一起来看上海的探索。

“青年夜校 +青年中心 +青春消
费”的“三合一”发展格局
晚上 7时，上海普陀区鸿寿坊青年夜校灯

火通明，走出办公楼的白领们，拿起画笔，在美

育课上“充电”，放松心情。热闹的夜校也给附

近的青春小店带来了新商机。“90后”店主朱
佳音告诉记者，原本晚饭时间颇为冷清的烘培

蛋糕店，因为有了青年夜校，如今也热闹起来，

这几个月的订单增长了 50%。他也计划着调整
餐品品类，增加晚间简餐和套餐，满足年轻消

费群体的需求。

不仅是上课前，下课后，夜校学员们还经

常会前往周边餐饮娱乐等场所，延长了夜间消

费时间，也拉动了青春小店的经济活力。

这家青年夜校所在的鸿寿坊青年中心是

一个由老式里弄改造的新型商业体，聚集着很

多办公楼。有声有色的青年夜校课程带动了办

公楼内白领们“下班学艺”，也缓解了楼宇经济

夜晚人气不足等问题。白天在附近工作的顾雅

婷，晚上就在青年中心上夜校，下课后，她和同

学们还会选择这里的健身房锻炼。

创新模式与发展探索在商业型青年中心

布点，让青年夜校不仅是年轻人追求自我提升

和丰富夜生活的新选择，同时，也成为激活青

春消费的新引擎。目前，由共青团上海普陀区

委牵头的这一模式已覆盖普陀区 4家商业型
青年中心，未来计划推广至全市，形成“青年夜

校+青年中心+青春消费”的“三合一”发展格
局。

咖啡激活消费新场景
创意打破同质化
上海市徐汇区天平街道，不到 3公里的区

域里聚集了近 150家咖啡饮品店，是市区咖啡
店密度最高的街道之一。其中，大多数店铺的

从业者都是年轻人。如今，这里正在探索一条

“咖啡+”的消费新场景。

26岁的秦舒琪去年从互联网公司辞职，
想开一家咖啡店是她一直的心愿。可是，要如

何从密集的咖啡饮品店中冲出“重围”，是她和

很多同类从业者共同的困惑。

正当秦舒琪为没有客流发愁时，她偶然发

现，每天下午 5点后，小店周边放学的学生人
流会迅速增加。在与学生们交谈后得知，他们

更青睐非咖啡因的饮品。于是，小秦迅速调整

营销策略，设计适合学生口味的多款饮品，并

尝试推出“放学别走”活动。

找到新机遇的，不只秦舒琪这一家咖啡

店。天平街道辖区内教育资源丰富，聚集着 20
多所中小学。不少咖啡店都推出了“学生套餐”

“课后沙龙”等服务，既能售卖一些非咖啡类饮

品，也能吸引学生家长等客户群体。

用创意打破同质化，同在天平街道的“毛

姆礼帽”咖啡馆，在经营咖啡的同时还制作帆

布包、咖啡杯等“咖啡+文学”的系列周边产品，

定期举办主题多样的分享沙龙，形成了“文商

展一体”的青春消费模式。

目前，徐汇区已启动专项调研，系统梳理

辖区咖啡店及青年店主的经营痛点与创新需

求，组织“创业沙龙”，邀请艺术设计、广告营销

等领域的专业人士和青年店主们座谈交流，开

展各项特色技能培训，让咖啡店变身文创产

品、艺术展、读书会等多功能载体。

搭平台聚能量 打造一店一特色

近年来，不少创意飞扬的青春小店不仅重

构了年轻人的消费场景，也为城市带来更多生

机和烟火气。目前，青春小店普遍面临品牌辨

识度低、资源获取难、创新成本高三大难题，如

何破局？作为上海市年轻居住群体占比最高的

长宁区近期发布专项政策，通过“高校+社区+
企业”联动模式，打造了“一店一特色”的“青春

街区矩阵”，激活青春消费新动能。

在上海长宁区愚园路，有一家名为“灵眸

计划”的摄影创意工坊，由于消费客群比较小

众，尽管有新鲜的创意，但收益并不理想，“90
后”主理人董嘉鸿一度觉得经营不下去。最近，

小董的店铺被长宁区举办的首届青春经济市

集选中，从店铺设计到营销推广，有专人给予

指导，获得了更多曝光度。

像小董这样发展初期的青春小店常常会

面临曝光度低、缺乏辨识度、创新成本高等难

题。针对这些问题，长宁区搭建青春经济服务

团，线上线下为 70多家青春小店量身定制展
示平台，帮助青年创业者引流，拓宽市场渠道。

今年 3月，上海市长宁区发布了专项政
策，从资金扶持、场地对接、流量推广等环节为

青年创业者提供全周期的支持。

作为上海年轻人口最集中的中心城区，长

宁区还将高校的创新力融入社区的烟火气，不

断打造青春消费场景，激活青春消费潜能。这

几个月，来自东华大学服装与艺术设计学院课

题组，调研了长宁区 52条街巷的特色小店，深
度参与到街区焕新和商业创新中。

通过“高校+社区+企业”联动模式，上海长
宁区更新打造了“一店一特色”的“青春街区矩

阵”，让“小而美”的店铺成为青春街区最生动

的注脚。

渊央视网冤

作为具有影响力的中国设计师品牌时尚

公司，江南布衣成立 31年来，始终展现出独特
的发展智慧：既坚守品牌精神内核，又灵活应

对市场变化，在竞争激烈的时尚赛道中牢牢占

据一席之地。2025年 5月 8日，江南布衣在杭
州天目里总部举办了“布衣‘视’界 多元共生”

品牌体验日活动。活动中，江南布衣 CMO黄盛
指出，品牌坚持将艺术作为核心 DNA，通过多
元化的品牌矩阵和跨界合作，推动艺术、人文

和商业的共创。同时，品牌积极履行社会责任，

通过“布尽其用”公益项目推动面料革命和传

统工艺的传承与再创造，希望用品牌影响力带

动行业变革。黄盛认为，美是文明的核心，江南

布衣希望成为“美好艺术生活方式的过滤器”，

通过资源和审美为消费者推荐美好生活。她强

调，社会的美好文明需要多方共创，江南布衣

希望搭建一个平台，吸引更多人参与，实现多

元共生，推动艺术、人文和商业的融合发展。

从单一品牌的灵感萌芽到如今多元共生

的生态矩阵，江南布衣旗下各品牌既保有独立

的美学主张，又在渠道资源与文化基因上深度

协同，共同构筑起以艺术为底色的品质生活生

态圈，进而在瞬息万变的潮流中，走出一条独

属于江南布衣的可持续时尚发展之路。

艺术的多元表达

作为江南布衣品牌矩阵中唯一的男装，速

写在成立二十周年之际，以“第二十回”为设计

主题，作为对“幽默再思考”的第二十次回应。

“回”是时间的圆，东方哲学里最古老的隐喻，

而速写的“回”，是向衣物本质更深邃的探索，

也是回归本源的设计实践，继续传递优雅、玩

味、当代和质感的品牌精神。

在产品方面，速写推出了“黑支线 b line”
系列，该系列将速写 20年来对男装设计的理
解与工艺沉淀贯注其中，展现回归本源、跨越

潮流的长期主义风格，旨在打造不受限于时间

的隽永之作。品牌营销中心总监吴伟波强调品

牌的文化自信、对消费者心理的洞察、艺术基

因的传承，以及回归初心的发展理念。这种全

面而深刻的理解，为速写品牌在激烈的市场竞

争中保持独特性和持续发展提供了坚实的基

础。

自由想象的共创

在童装领域，jnby by JNBY 不断诠释想
象力与责任感的共生之道。秉持“自由的想象

力”理念，品牌以当代艺术为笔，将生活中的趣

味灵感融入设计，专为 0-10岁孩童打造充满
艺术气息的服饰。自 2024年起，品牌推出了

“艺术课堂”项目，成为品牌与亲子家庭的美学

纽带，通过艺术知识分享，播撒美的种子。

品牌底蕴

企业公关总经理郑丹丹对艺术探索、社会

责任以及多品牌发展战略有着深刻的洞察与

实践。在艺术探索方面，江南布衣通过扶持陶

身体现代舞团，不仅在资金上给予支持，还利

用品牌资源进行宣传推广，助力陶身体在

2023年荣获威尼斯银狮奖。这一举措不仅推
动了艺术的发展，也提升了品牌自身的艺术调

性，体现了品牌与艺术家之间的多元共生关

系。在社会责任方面，江南布衣坚持不裁员、不

减薪，并为一线员工增加商业保险，保障员工

权益；同时，允许经销商 100%退货，减轻经销
商负担。这些举措体现了品牌强烈的社会责任

感，增强了品牌在员工和经销商心中的信任度

和忠诚度，帮助江南布衣在经济环境不稳定的

情况下保持稳定发展。

江南布衣通过多品牌战略，涵盖女装(JN原
BY)、男装(速写)、童装(jnby by JNBY、蓬马)、家
居品牌(JNBYHOME)、可持续生活品牌(RE;RE;
RE;LAB)、专业运动童装(onmygame)和时尚精
品百货(B1OCK)，实现规模化发展，同时保持设
计驱动和品牌力的双轮驱动，巩固会员体系，

为会员提供更好的全域体验。

未来展望

在此次品牌体验活动中，B1OCK 揭晓了
2025年的拓展蓝图：6月，阿那亚旗舰店将惊
艳亮相；10月，备受期待的马丁·马吉拉亚洲
首展也将启幕。未来，B1OCK将持续践行“一
家不断生长的时尚概念店”的定位，凭借独特

的艺术展陈优势，每年策划 1至 2场高规格展
览，拓展艺术与时尚融合的零售边界，不断刷

新人们对“艺术商业地标”的想象。

独立品牌个性鲜明，资源文化深度交融，

品牌基因在碰撞中焕发新生。江南布衣所打造

的“多元共生”生态体系，深度融入无数会员生

活，并为时尚商业生态提供了一份独特的“设

计样本”。

渊钟新冤

“年轻力”打造消费新图景
“小而美”店铺激活城市消费新潜能

从艺术赋能到可持续实践，江南布衣如何构建多品牌协同生态
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