
经纬公司胜利定向井

公司巴州分公司于 1994

年进疆，主要承担西部工

区勘探定向井、水平井钻

井技术服务，为开发亚洲

最深油气田、助力西北油

田建成千万吨级油气田作

出了突出贡献，获得“全国

青年文明号”等 100多项

荣誉，连续 18年获西北

油田专业总评第一，多次

荣获胜利油田西部“增储

上产”竞赛先进集体，成为

中国石化在西北市场规模

最大、技术最强、服务最优

的专业化定向服务队伍。

中安联合：
大力推进仪表国产化
■ 张皖兵 赵天奇

经过两周紧锣密鼓地安装调试，近日，国

内自主生产的 CEMS-2000N 分析仪在中安
联合热电 4#脱硫出口顺利投运。这是中安联
合投用的第二套国产 CEMS（烟气排放连续
监测系统）仪表，标志着该公司在关键仪器仪

表国产化替代征程中，再次踏出坚实有力的

步伐。

从“中国制造”迈向“中国智造”，近年来

国产设备技术突飞猛进，逐渐具备了与国际

先进水平比肩的实力。相较于进口仪器仪表

价格高昂、维护周期漫长，以及可能面临的技

术“卡脖子”风险，国产仪器仪表凭借性价比

高、响应及时、服务便捷等显著优势，让中安

联合坚定了走国产化之路的信心与决心。

在中安联合，煤化工装置核心技术和装

备大多已实现国产化，现场仪表及控制系统

作为生产运行的“眼睛”和“神经系统”，其国

产化进程同样势在必行。为此，中安联合在对

国产仪控设备开展大量调研和严谨技术论证

的基础上，确立逐步将仪器仪表国产化替代

落到实处的工作目标。

几年来，中安联合相继完成锁渣阀、粉煤

角阀、PDS阀等 116台仪表，以及 317套进口
阀门的阀内件及维修包国产化替代，为企业

节省了大量检维修费用。其中，粉煤质量流量

计可同时测量粉煤速度和密度，成功替代放

射源密度计，实现无核化测量，极大降低了装

置放射源数量和人员辐射风险。在新建的高

闪气回收项目中，18台温度变送器也全部采
用国产品牌。

推进仪器仪表国产化，降低对进口产品

的依赖，不仅是中安联合响应国家战略需求

的担当之举，更是企业实现降本增效、提升自

主可控能力的关键路径。中安联合现有的温

度、压力、流量等众多仪表中，进口占比还较

大，国产化任务艰巨，但巨大的替代空间和发

展潜力同样清晰可见。中安联合坚信，坚持走

国产化道路，定能为企业高质量发展开拓出

更广阔的天地。
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■ 单旭泽 史兰夏 宋民

经纬公司胜利定向井公司巴州分公司进

疆 31年来，肩负着“支撑油气、服务钻探”的
使命。通过质量树品牌、技术亮品牌、文化铸

品牌，2024年共完成各类定向井、水平井 309
口，创历史新高，展现了“胜利定向”实力更

强、服务更优、活力更足的品牌形象。

品牌承诺：每干一口井，必须出精品
信任的建立取决于每口井的施工质量，

而品牌的坚守是对未来的承诺。“人无我有、

人有我强、人强我精”，要不断打造拳头技术，

将技术做成艺术，将细节做到极致，靠优质高

效服务争取市场，把每一米的施工都变成最

优服务

“敢闯敢干”是胜利定向人流淌在血液里

的基因。1994年，首批创业者背上行囊、背着
指标前往新疆市场。凭着一股子闯劲儿，他们

在一张白纸上起笔。

西北市场会聚了来自全国的精兵强将，

竞争异常激烈。要想拿到入场券、打响属于自

己的品牌，必须拿出优势，干出标杆。

胜利定向人发出灵魂三问———“我们的

定向技术主要服务谁？”“我们能为甲方解决

什么问题？”“相比竞争对手，我们的独特优势

是什么？”答案，藏在持续的技术创新和精准

施工的承诺里。

2000年，该公司首次将 FEWD水平井钻
井技术引入西部市场，助力油层厚度仅 1.5米
的重点超深探井哈德 1-1井获高产油气流，
填补了我国陆上石油超深、超薄油层水平井

钻井技术空白。凭此“绝技”，该公司成功将市

场开拓到塔里木油田等多个油田。

为给甲方提供优质服务，他们建立了“两

小时”应急制度，承诺接到甲方求助，两小时

内上井。一次，北疆的直探井固 1井出现问
题，为了抢时间，他们用最快的速度组织好仪

器设备，日夜兼程 1000多公里赶到井场，马
上投入紧张的施工中。

再好的仪器也不是万能的，再好的技术

也不是万能的，定向工程师将两者完美结合，

把质量贯穿施工全过程，每个环节精准对接，

每道工序精心编排，最终成功解决问题。甲方

工程监理惊喜地竖起大拇指：“厉害，你们真

是 110！”
“每干一口井，必须出精品”。总是制造惊

喜的胜利定向人，用先进的定向技术和高标

准的服务打消市场质疑。他们全力以赴，用优

质施工、匠心工程，使胜利定向品牌不断“被

看到”，进而“被认可”和“被信任”，创造了从

第 1口井到第 2151口井、年产值从 150万元
到超 2亿元的傲人业绩。
“人无我有、人有我强、人强我精”，他们

利用拳头技术，精准控制钻头轨迹，先后完成

TP6CH井等 30多口短半径水平井，在西北市
场崭露头角，被西北油田授予“增储上产突出

贡献奖”，还受塔里木油田邀请加入“甲乙双

赢战略联盟”，服务市场迅速扩张到塔里木、

吐哈、青海、克拉玛依等多个油田。

品牌服务：一切为了甲方
品牌建设是一场马拉松，把甲方的难题当

作课题，用“专精特新”技术持续提升品牌可信

度和市场竞争力。他们在追求更多市场、更好效

益的同时，更在意能不能为甲方做得更多

随着油田开发进入深水区，西北工区的

技术需求和市场环境与 30多年前截然不同。
好干的活儿都干完了，剩下的都是硬骨头。

“甲方的难题，就是我们的课题”，他们围

绕准噶尔盆地和塔里木盆地超深层钻探工程

难题，把“不可能”三个字拆解成三百个、三千

个技术步骤和参数，然后一一攻克。

技术团队持续推广超短半径水平井、一

体式斜向器等新技术，不断完善定向施工技

术，实现千米“穿杨”，让钻头精准命中靶点。

300 摄氏度高温斜向器、210 摄氏度高温螺
杆、200摄氏度高温 MWD仪器……一项项个
性鲜明的创新练就了独一无二的绝活儿，形

成了绚烂夺目的“高温定向技术谱系”。

技术创新带来了品牌升级，让深地难题

有了更多的“打开方式”，实现了定向工程师

和“地下珠峰”的对话。

2021 年 3 月，西北油田重点探井顺北
42X井旋转导向工具出现故障，紧急关头，甲
方将施工任务交给巴州分公司。

临危受命！他们迅速组建技术团队，连夜

配齐仪器与工具赶到井场，三趟钻干净利落。

甲方松了一口气，“难题交给了对的人”。

一次，天山深处的依南-2C井在施工中
MS3仪器探管发生故障。凌晨 5时接到电话，
工程师尚宪国立即带车出发。戈壁的沙石把

车后轮胎颠爆了，他们换上备胎跑了 100多
公里又爆了。茫茫戈壁，手机没信号，他们拦

下一辆过路车，司机搭车去补胎，尚宪国留下

守护仪器，夜里很冷，他裹紧衣服蜷缩在车

上，等司机补好胎搭车回来，尚宪国已发起高

烧，又经过 7个多小时的长途跋涉，才将仪器
送到井场。

甲方看到他们不辞辛苦送来的仪器，被

深深感动了。那一刻，他们的身影也被镌刻在

了胜利定向的精神谱系中，为甲乙双方的交

流与合作搭建了更牢固的桥梁。

为了助力“四提”，他们升级服务保障，变

“从甲方挣钱”到“为甲方省钱”。2020年至今，
他们与西北油田工程院和采油厂联合，采用

相关配套工具和定向工艺，共完成 15口超短
半径水平井，创塔河油田多项纪录，侧钻由原

来的两开变成一开，成本降低 65豫，为甲方降
本约 1.8亿元。
“战略合作承包商、定向专业领军者”，这是

甲方对胜利定向的评价。2024年，巴州分公司
在南北疆完钻井数分别达到 154口、155口，较
上年增长 26.2%、49.5%，服务质量优良率
100%，刷新亚洲及国内各类施工纪录 16项。
品牌文化：温暖定向，精准导航
品牌文化是一种烙印。每一个独特且鲜

活的定向故事，都是胜利定向品牌的灵魂。在

勇闯西部市场中遇到的各种困难和挑战，激

发了他们的斗志和勇气。他们的故事不仅是

一个品牌成长的叙事，更是一群石油人在西

部坚定、坚持、坚守的传奇

走进巴州分公司基地，门口的“全国青年

文明号”奖牌在阳光下熠熠生辉。荣誉室里，

100多块奖牌如一个个光辉的坐标，凝聚了一
代又一代胜利定向人奋斗的汗水。

品牌是一种烙印。胜利定向人记录编写的

内部刊物《定向故事》，将文化品牌沉到基层、融

入岗位，把精细严谨、担当作为培养成工作标

准、职业操守和队伍作风，让人人都是品牌代言

人，对内提振了士气、对外赢得了赞誉。

作为《定向故事》的主角，定向工程师李

胜乐和陈睿桓虽然日日与风沙过招，和难题

较量，心中却非常笃定、踏实。因为他们在井

场精心施工，受到甲方尊重；回到基地，家的

温暖让他们如沐春风。

“《定向故事》是我们公司的一个文化符

号，通过打造文化品牌，让胜利定向品牌更响

亮。”党支部书记史兰夏将新版《定向故事》送

到施工现场，一个个冒着热气、带着露珠的故

事，让员工们迸发出攻坚创效的满满活力。

作为当家人，巴州分公司经理钱程心里

清楚，驻疆久、经验多、知名度高，这是“胜利

定向”品牌的优势。但面对甲方预算紧缩、技

术需求更新及提速提效的新要求，大家也对

品牌升级寄予更高期许。

结合新疆工区的特点，胜利定向人汲取“敢

为人先，创新不止”塔河精神的营养，打造出“定

向先锋，亮剑沙海”党建品牌，不断拓展红色“朋

友圈”，携手甲方党支部开展联建共建，让甲方

对胜利定向品牌增强了深厚的情感认同。

因为业务精、能力强，还积极践行社会责

任，“胜利定向”品牌不仅在石油企业叫得响，

而且被社会高度认可。

一次，新疆某公司一金矿坍塌。巴州分公

司快速组织救援力量，定向井专家相玉辉带

人赶赴现场，使用电磁波仪器精准施工，7口
井顺利穿透，受到自治区政府高度表扬。

周期最短、垂深最深、水平位移最长、单

趟钻进尺最多……在这片集齐“最高”“最深”

“最长”等各项纪录的戈壁大漠，胜利定向用

一口口标杆井，撑起了西部油气指标的高速

增长，也让“胜利定向”品牌更具穿透力和影

响力，真正成为甲方心中信赖的首选。

江麓集团开展
“工匠赋能 助力生产”
专项活动
■ 聂姣 文 /图

随着 2025年紧张的生产任务，中国兵器
江麓集团传动分厂迎难而上，充分利用现有

资源，打好工匠牌，开展“工匠赋能 助力生

产”专项行动，领导出题，大师答题，直面瓶颈

窄口，点对点开展专项攻关提效，助力生产。

生产突击在一线
分厂四位技能工匠根据自己的特长，分

别下沉充实到箱体、阀体、车体等零部件机加

及总成装配试验过程中。

在复杂零部件首件加工调试任务中，卜伟

伟、陈灌生、张海东三位技能带头人主动出

击，从程序编制、刀量夹辅具的准备到首件调

试加工全程跟踪到底。首件产品合格后，他们

第一时间与操作者进行交接，确保后续产品

高效合格产出。在短短一个月内他们完成了

30多种复杂零件的首件调试加工，20多种零
部件程序编制，90多种数控程序认证，有效
提高了产品加工效率和实物质量。面对传动

台架试验人员严重不足的现状，湖南省技能

大师刘文喜主动充实到试验过程中，承担了

3个自动化试验台数据采集及故障诊断处置
等工作，通过数据把关和故障快速诊断处置，

有效促进综合传动装置的产出。

攻关提效在一线
作为综合传动装置的核心零件，箱体产

出速度是完成任务的关键。为缓解龙门铣生

产压力，卜伟伟、陈灌生负责某前、后箱体 14
套钻模设计制作。接到任务后，他们主动作

为，与时间赛跑，在短短一周内完成 10余套
钻模设计制作，通过工序转移，成功释放龙门

铣产能。针对某综合传动装置粗镗工序瓶颈，

卜伟伟开动脑筋，进行程序编制、设计辅具，

使工序耗时减少 2小时。面对基数大零部件
生产耗时费力且周期长的生产瓶颈，大师们

通过工装辅具制作、改进装夹方式、优化程序

等措施，成功实现连接螺栓、某固定盖铣面、

铣槽工序等多项零部件加工效率显著提升。

生产突击在持续，产能提效在持续，传动

分厂打好工匠牌，全力推动生产效能跃升，打

好决胜“十四五”攻坚战。

■ 王凯 和永辉 黄俭

近日，石油工程建设公司中原建工公司

沙特工程项目管理部荣获中国石化集团

2022—2023年度“石油工程金牌基层队”称
号，这一沉甸甸的荣誉背后，是 50余名建设
者扎根海外、拼搏奉献的动人故事。

矩阵管理：凝聚攻坚合力
2024年 7月，在沙特西部区域哈伊勒桥梁

项目施工现场，沙特工程项目管理部经理马建

征正带领技术团队对 T梁吊装方案进行最后的
推演。作为沙特境内重要的交通枢纽工程，该项

目地质条件复杂，流砂层与岩石层交错，施工难

度极大。对此，管理部运用矩阵式管理模式，推

动技术、安全、物资等专业部门嵌入项目攻坚链

条，形成立体化协同作战体系。

具体实施中，HSE管理部门全程介入吊
装作业风险管控，物资装备部门通过“T梁模
板小发明”技术改进，将原本需要 400天的工

期压缩至 322天，提前实现通车。业主代表竖
起大拇指：“中国速度，了不起！”项目团队捧

回“基础建设项目高效运行”奖杯的那一刻，

现场响起热烈的掌声。

在东部区域项目部的两个养护项目中，

矩阵管理的区域化协同优势同样显著。通过

推行“一套班子统筹管理”机制，不仅实现管

理人员成本同比下降 15%，更构建起区域化
物资集采平台和设备周转共享体系。这种管

理创新使设备利用率提升 35%，周转材料损
耗率降低 28%，真正达成“统合力量、统筹资
源、统一行动”的管理目标。

精细管控：算好效益细账
2024年 9月，在沙特东部区域的两个养护

项目，是管理部精细管理的“试验田”。该项目负

责人杨中慰带着合同管理团队，对着长达百页的

合同逐字分析，用不同颜色的笔标注出效益增长

点和潜在风险点 20余处。“每一个工作指令下达
前，我们都要进行‘三次策划’，把成本分解到每

一道工序。”杨中慰翻开笔记本，上面详细记录着

某次路面修补工程的成本管控细节：通过优化混

凝土配合比，单平方米成本降低 8%；利用区域整
合优势，设备周转效率提升 40%。
在达曼环城高速养护项目沥青摊铺作业

中，杨中慰发现实际用量与目标成本出现偏

差，立即启动纠偏机制。物资组连夜排查供应

商供货量，技术组调整摊铺厚度参数，3天内
便将成本控制在目标范围内。这种“显微镜

式”的管控，让两个养护项目利润率超出预

期，成为海外项目降本增效的标杆。

技术创新：突破大漠禁区
“桩基钻孔施工遭遇流砂层塌孔问题时，

我们连续三天驻守在施工现场。”项目部技

术质量负责人康元军回忆道，“我们制定的

‘短护筒+泥浆护壁’方案，如同为桩基穿上了
一层坚实的‘防护服’，让桩基在流动的砂层

中稳稳地扎下了根基。”

他们创新性地采用短护筒分层夯入法，

上层用护筒固定流砂，下层用膨润土泥浆护

壁，配合水头压力控制技术，成功解决了塌孔

难题。更让人称赞的是，团队没有止步于施

工，而是向设计优化要效益。

在钢筋加工现场，技师老张正在演示钢

筋余料二次利用技术：“我们把全桥钢筋统一

放样，长料用在主构件，短料加工成箍筋，废

料率从行业平均 12%降到 5%。”最关键的是，
他们通过与地调公司、业主反复沟通，将部分

桩基长度缩短 3米，不仅避开了坚硬的岩石
层，还为项目节省工期 20天。这些创新成果
转化为《城市桥梁通道 PVC防水施工工法》等
企业级工法，成为海外施工的“硬核”竞争力。

如今，沙特工程项目管理部累计承揽 33
个单体项目，合同额达 40多亿元，工程质量
优良率 85%以上，履约好评率 98%。当金色阳
光洒在“中国石化金牌石油工程建设队”的铜

牌上，项目经理马建征望着远处繁忙的施工

现场：“金牌是肯定，更是新起点。我们会继续

用心，做好每片 T梁、每米道路。”

沙特大漠里的“金牌基层队”

“难题交给了对的人”

近日，为深入推进火灾防控工作，中

煤新集楚源公司板集支护区开展消防安

全专项检查工作。检查中，安全员对铁木

车间消防通道是否畅通、消防器材完好

情况进行检查。同时，还向职工普及了消

防安全基础常识，加强职工消防安全防

范意识，保障车间稳定生产。

朱宗楠 摄影报道

筑牢“防火墙”守护矿区平安
近日，扬子石化“最强操作”竞赛设备

员赛开赛，参赛人员通过随机抽取产生，

采用闭卷笔试 +机考形式，参赛选手需在

90分钟内完成故障分析、应急处置及系统

操作等考核内容。据悉，此次竞赛旨在通

过实战化考核，提升设备管理人员对生产

异常情况的快速响应能力，为公司安全生

产筑牢技术防线。 葛芮 /文 雷鸣 /摄

扬子石化：“最强操作”竞赛设备员赛

荫中国兵器关键技能带头人张海东正在对产
品进行调试加工。

荫胜利定向工程师在施工现场组装仪器。 张守德 摄


