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■ 邹祥亮 本报记者 赵健

位于茂名零碳产业园的东华能源 T1000
万吨级碳纤维项目迎来重大利好，项目建设

稳步推进，项目融资也取得重大突破。

5月 9日，广东省发改委网站发布《广东
省能源局关于东华能源（茂名）碳纤维有限公

司万吨级碳纤维项目节能报告的审查意见》，

意见指出：项目采用的主要技术标准和建设

方案符合国家相关节能法规及节能政策的要

求，原则同意该项目节能报告。这标志着总投

资 37.37亿元的万吨级碳纤维项目正式通过
节能审查。

与此同时，5月 9日下午，中国建设银行
茂名市分行与东华能源碳纤维项目银团贷款

举行签约仪式，该项目在融资方面取得关键

突破，一次性获得大规模资金支持。双重利好

消息的叠加，保障了项目的快速建设，为万吨

级碳纤维项目实现“2025年底前全线试产”
目标注入强劲动能。

节能审查高标准通过
银团贷款破解资金瓶颈

碳纤维是一种高性能材料，在航空航天、

交通运输、新能源等领域有着广泛的应用前

景。东华能源 T1000万吨级碳纤维项目总投
资 37.37亿元，于 2024年 5月开工建设，实现
了同年签约，同年开工的“茂名速度”。项目分

两期建设，一期建设完成后可实现年产能

4800吨高性能碳纤维，其中聚丙烯腈粉料自
给自用。

根据广东省发改委的审查意见，东华能

源碳纤维项目主要建设内容包括年产 9600
吨高性能碳纤维及 4万余吨聚丙烯腈粉料生
产线，涵盖聚合、纺丝、碳化等核心工艺。项目

采用山东大学和国内其他科研机构发明的在

全国领先的水相沉淀聚合干喷湿纺两步法技

术，由于高性能碳纤维生产线必须连续运行，

不能拐弯，也不能上下楼，建成后将成为全国

单线最长（500米），也是目前全国生产速度
最快的碳纤维生产线。

在能耗控制方面，项目年综合能源消费

量被严格限定为不高于 9.86万吨标准煤（当
量值），其中碳纤维单位产品能耗不高于 2.38
吨标准煤/吨。这一指标不仅优于国家行业标
准，更体现了项目对绿色制造的追求。审查意

见特别强调，企业需优先选用能效领先设备，

建立全流程能源管理体系，并通过全省能耗

在线监测系统实现动态监管。

据了解，中国建设银行是本次银团贷款

的牵头行。建行广东省分行党委委员、副行长

张雪峰表示，将充分发挥分行在金融产品、跨

境服务及风险管理方面的专业优势，为项目

提供全方位、定制化的综合金融服务。

“此次银团贷款的成功签约，是政银企协

同的典范，为项目的顺利推进提供了坚实的

资金保障。”福基投资（集团）有限公司总裁、

东华能源股份有限公司实际控制人王铭祥表

示，项目采用“自建+银团支持”模式，既保障
了建设效率，又通过金融工具分散风险。东华

能源有信心在各级政府和银行的大力支持

下，将碳纤维项目打造成为行业标杆，为地方

经济发展贡献更大力量。

培育新质生产力
南方油城转型再添引擎

茂名是一座历史悠久的“南方油城”，近

年来重点推进茂名石化升级改造项目建设，

积极申报建设国家零碳园区，加快推进碳纤

维、丙烷脱氢、丙烯酸、华南钛谷、欣旺达、马

店河新型储能产业园等项目建设，加速“五链

共建”向“多链共建”拓展，构建具有茂名特色

的“3336”现代化产业体系。

茂名市政府更将该项目列为零碳产业园

核心项目，推动形成“丙烷-丙烯-丙烯腈-碳
纤维”全产业链闭环。茂名市人民政府副市长

梁荣杰在签约仪式上指出，东华能源碳纤维

项目作为茂名零碳产业园下游产业链的关键

一环，投产后将加快形成“丙烷-丙烯-丙烯
腈-碳纤维”的产业链闭合，东华能源项目达
产后，预计可满足国内高端碳纤维需求，直接

带动茂名新材料产业集群发展，从而推动茂

名从“南方油城”向新材料产业转型，开辟茂

名乃至广东新材料产业的全新赛道，助力茂

名从传统石化基地向“3336”现代化产业体系
跃升。该项目建成后预计未来三年可拉动上

下游投资超百亿元，对培育当地发展新质生

产力具有重要战略意义。

据了解，东华能源碳纤维项目一期建设

全面推进，碳化车间、纺丝车间、碳丝暂存库、

原丝暂存库的厂房主体已全部完成，碳化车

间设备基础已全部完成，马上进入安装阶段，

项目总体钢结构累计完成 80%。争取今年 10
月份碳化工段试产，今年底前全线试产。

值得注意的是，项目选址茂名零碳产业

园，通过丙烷脱氢副产氢能实现能源循环利

用，与园区内欣旺达储能、马店河新型储能等

项目形成协同效应。这种“产业+零碳”的模
式，为广东探索绿色工业转型提供了新范式。

从节能审查的严格规范到银团贷款的创

新支持，该万吨级碳纤维项目展现了新型工

业化进程中技术与资本的双向赋能。随着年

底试产节点的临近，这一标杆项目不仅将改

写国内碳纤维产业格局，更在“双碳”目标下，

为传统工业城市转型升级提供了可复制的实

践路径。当 500米长的生产线开始运转，“南
方油城”向“东方碳谷”的蜕变故事也将翻开

新篇章。

■ 闫雨昕 唐成卓

在传统商业面临同质化困境的当下，“不

按套路出牌”正成为撬动商业创新的一把钥

匙。上海蟠龙天地将商圈融入古桥流水，吉林

省长春“这有山”把 30米高的室内山体变成
消费动线……“非标商业”项目正加速崛起。

“非标商业”并非新鲜事物。回溯过往，北

京 798由废弃工厂转型为艺术车间，上海田
子坊将弄堂小店编织成文艺地标，这些早期

实践已为非标商业埋下种子。2020年前后，
“非标商业”一词频繁出现在行业报告与媒体

视野中。如今，依托社区、集市、公园乃至古建

筑而生的商业空间，凭借 “松弛感”“小众”

“个性”等标签，在社交平台掀起打卡热潮，成

为年轻群体的消费新宠。

为什么年轻人会爱上这些“商业异类”？

它们又能火多久？带着疑问，记者走访了多个

特色非标商业体。

从“千店一面”到“一店千面”
非标商业中的“非标”二字，首先表现在

线下空间上的突破。

上海蟠龙天地脱胎于拥有 1400余年历史
的古镇，它把现代的开放式商业融于古镇之

中，消费者喝着咖啡看流水潺潺，在青石板路、

老石桥边，享受独特的城市“微度假”体验。

在浙江省杭州文三数字生活街区，一场

“科技穿越”正在上演。这里曾是华东最大的

信息产业集散地之一，如今，人们通过 VR、
AR 技术“穿越”至敦煌、唐朝等场景，让国潮
古风与谷子商店、智能潮玩产生奇妙碰撞。

走进长春的“这有山”商业综合体，消费

者会有自己不是在逛商场而是在“爬山”的错

觉。消费者拾级而上，沿途分布着按 4:3:3配
比的沉浸式主题街区、餐饮店面与零售空间。

日均 3万人次的打卡量，使其成为东北地区
现象级消费地标。

美团数据显示，带地域文化标签的商业

体，复购率比普通商场高 38%。

与传统购物中心标准化模式形成鲜明对

比，非标商业呈现出“一店千面”的特征。“它不

是一种新‘标准’，而是不可复制的个体表达。”

一位品牌主理人这样描述眼中的非标商业。

“新的商业形态更好逛了。”24岁的学生
李昊同表示，非标商业里的店铺更有意思。

“摊主会跟你聊天，感觉比商场里的店铺更有

人情味。”李昊同说。

除了“新体验”和“交互感”，不少人冲着

非标商业的美学鉴赏力和艺术气息而来。来

自杭州的朱晓莉是一位平面设计师，她观察

称：“非标商业里有咖啡店、植物店、Live
House，户外属性更强，美学设计感更丰富，总
能淘到出乎意料的东西和品牌。”

咖啡主理人王梦雅注意到，其门店所在

的杭州天目里，客群的“细分需求”远超传统

商场：“宠物友好设施、开放式外摆、无压力服

务，这些细节构成了年轻人愿意反复打卡的

理由。”

开在成都 Cosmo的“出逃赤岗西”是一家
主营服装的独立设计师品牌，负责人麦高告

诉记者，非标商业拥有大量互动空间，天然契

合消费者对沉浸式体验的需求。这些空间并

非单纯陈列商品的场所，而是给消费者提供

“情绪空间”。他说，通过举办网红达人活动或

者主题促销，与消费者深度互动，每次可使销

售额平均提升 30%耀50%，热度能持续 1—2
个月。

业内人士称，非标商业的本质是“去场

化”，消除物理空间限制的同时，消解消费者

对商品推销的抵触心理，创造自然而然的停

留需求。

实体商业的“留量”密码，往往藏在看似

低效的“非必要消费”中。“传统商业卖商品，

我们卖体验；传统消费是需求驱动，我们是创

造需求。”杭州文三数字生活街区品宣部副经

理翁剑武说。

为何热衷做“非标”？
记者观察发现，为保持消费者新鲜感，非

标商业普遍有着高频次的内容更新：成都

Cosmo每月 1—2场主题活动，长春“这有山”
年调铺率（商业项目中进行店铺调整的数量

占总店铺数量的比例）达 40%。同时，项目方
更注重定制化运营，采用“一店一策”招商模

式，品牌入驻需经历从外立面到空间规划等

多轮方案反复打磨。

为什么非标商业运维成本高、玩儿法难

度大，仍有大量从业者愿意投入其中？

咱下转 P2暂

豫光集团董事长赵金刚：
合规经营是企业
可持续发展的坚固基石
“‘君子不立危墙之下’，合规经营是企业

可持续发展的坚固基石。”近日，河南豫光金

铅集团有限责任公司董事长赵金刚在接受记

者采访时表示。

作为中国最大的铅锌冶炼企业和白银生

产企业，豫光集团在有色金属冶炼领域深耕

近 70年，始终把合规经营作为企业发展之
基，获得国家级绿色工厂、国家级能效“领跑

者”等称号，连续多年跻身“中国企业 500
强”，其下属最大的上市企业河南豫光金铅股

份有限公司已连续 5年纳税信用评价等级为
A级。
何为合规？“上有法律高压线，下有道德

底线，企业的一切经营活动都必须在这两条

线之间开展，比如纳税申报要如实申报，企业

发展要靠公平竞争，而不是靠歪门邪道逃避

税收。”赵金刚说。

制度筑基 筑牢合规治理压舱石
豫光集团已构建起一套系统化、动态化、

全员参与的治理体系，将税务合规管理融入

战略决策、业务流程和文化基因，建立覆盖采

购、生产、销售、财务等全环节的合规制度，将

培养合规意识融入日常工作，动员一线职工

学基础法规、管理层学典型案例，通过标杆评

选、绩效考核，增强全员诚信纳税意识。

“合规制度的持续健全，全员合规意识的

不断增强，让全公司形成了自上而下的合规氛

围和习惯，人人都从行动上做好税务合规，有

效地将税务风险消灭在萌芽状态。”赵金刚说。

动态联防 构建税收治理共同体
赵金刚说，企业唯有及时跟上外部环境

的变化，让涉税管理“更合规”，才能防控潜在

的税务风险。

以“反向开票”政策为例，这是国家针对资

源回收企业“第一张票”取得难的痛点推出的

政策。豫光集团的资源回收业务体量庞大，废

旧铅酸蓄电池年处理量已占到全国总量的

20%，该政策的实施无疑降低了企业所得税的
风险，为企业健康发展起到了保驾护航作用。

数智赋能 打造合规增效新路径
2024年以来，豫光金铅股份有限公司因

符合资源综合利用政策要求，已享受增值税

即征即退税收优惠 1.8亿元，政策红利为企
业创新发展注入了“税动力”。

赵金刚表示，今后豫光集团将持续完善

企业税务合规管理，通过数字化、智能化升级

全面提升企业合规经营水平，为我国有色金

属冶炼从传统制造业向新质生产力跃升交出

一份豫光答卷。 渊李婉晴 孔彬宇冤

兴业银行
成功发行首期 100亿元
科技创新债券
兴业银行最新消息显示，5月 13日，该

行首期科技创新债券在银行间市场成功发

行。债券发行规模 100亿元，期限 3年，票面
利率 1.66%，获得 2.9倍超额认购。
中国人民银行、中国证监会日前联合发

布公告，支持金融机构、科技型企业、私募股

权投资机构和创业投资机构发行科技创新债

券，引导债券市场资金投早、投小、投长期、投

硬科技。

政策发布后，兴业银行积极响应，于 5月
8日发布首期科技创新债券发行公告。兴业
银行表示，本期债券是该行首次发行科技创

新债券，募集资金将用于发放科技创新领域

贷款等，支持科技创新业务的发展。

在自主发行科技创新债券前，兴业银行

已助力 11家科技型企业、股权投资机构完成
科技创新债券挂网发行工作，发行金额合计

87亿元。
近年来，兴业银行积极发展科技金融，助

力“科技-产业-金融”良性循环。截至一季度
末，兴业银行科技金融贷款余额已突破万亿

元。 渊姚均芳冤

节能审查获批 +银团贷款双加持

东华能源碳纤维项目冲刺年底全线试产

不按套路出牌 撬动商业新模式

荫 年 月，杭州文三数字生活街区中的
沉浸式主体街区“玩美的一天”。

荫中国建设银行茂名市分行与东华能源碳纤维项目银团贷款签约仪式举行。 邹祥亮 摄

荫茂名在滨海新区规划建设 平方公里的
零碳产业园。
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