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■ 杨仁宇

在白酒行业深陷“年轻化焦虑”的困境

时，拥有 6000年深厚酿造底蕴的山西汾酒，
以独特的发展策略实现“逆龄生长”，交出了

一份亮眼的成绩单。汾酒深谙“年轻即未来”

的商业逻辑———当下的年轻人不仅是消费市

场的主力军，更是行业未来发展的关键。抓住

年轻市场，就握住了今日的增长与明日的潜

力。

数据彰显实力：2024年，汾酒营收突破
360亿元大关，线上渠道中 25-35岁消费者
占比高达 47%，青花 30复兴版复购率更是同
比激增 82%。从抖音平台掀起的“神仙喝法”
热潮，到上海外滩氛围感十足的“微醺时

‘汾’”快闪店；从创意满满的国潮联名，到国

际市场充满想象力的火星酒叙事，汾酒将传

统与现代精彩碰撞，实现时尚生活与传统工

艺的完美融合，为中国白酒行业的年轻化转

型树立了新标杆。

战略升维：
年轻化成为企业发展核心命题
如今，白酒行业的年轻化已不再是可有

可无的附加选项，而是关乎企业生存发展的

关键战略。相关数据显示，年轻酒饮人群规模

已达 4.9亿，市场规模超 4000亿元，但仅有
38.6%的年轻人选择白酒。口感辛辣、场景固
化，成为白酒与年轻消费者之间难以跨越的

障碍。

2024年，汾酒在全球经销商大会上推出
“年轻化 1.0”战略，明确将年轻化定位为“汾
酒的未来所在”。这一决策源于“年轻即未来”

的深刻认知———年轻人不仅是当下的消费潜

力股，更是品牌长期发展的根基。汾酒围绕“7
个年轻化”，从产品颜值、文化表达、传播形式

到渠道渗透，构建起全方位的年轻化战略矩

阵，既抢占年轻消费者心智，也为品牌成长提

前布局。

汾酒的品类基因优势显著。清香型白酒

“清、净、爽”的独特口感，与年轻消费者的口

味偏好高度契合。有专家指出：“清香品类

的年轻化基因，让汾酒在争夺 Z 世代市场
时具备先天优势。”作为汾酒旗下的明星产

品，质优价廉的玻汾年销量超 2亿瓶，其中

80、90后消费者占比超过半数，成为吸引年
轻群体的重要力量。

在产品布局上，汾酒构建了金字塔型产

品矩阵。以低端玻汾作为“流量入口”，凭借高

性价比吸引年轻消费者尝鲜；青花系列则通

过文创联名等方式提升产品溢价，形成“性价

比—高端化”的双向良性循环，既满足年轻消

费者当下的消费能力与尝鲜需求，也为其未

来消费升级预留品牌选择空间。

在国际化方面，汾酒实现创新突破。与

NASA联合推出“火星纪念款”，将“牧童遥指
杏花村”的传统意象升华为人类文明符号。这

一举措成效显著，相关文化输出已覆盖巴黎、

东京等国际都市，不仅推动品牌迈向世界舞

台，提升国际影响力，更通过前沿的科技感与

文化碰撞，吸引全球年轻消费者关注。

场景革命：
重构白酒消费新图景
汾酒的年轻化探索，是对白酒消费场景

的深度重构，在线上线下同时发力，重塑消费

新图景。

在线上传播领域，汾酒激发创意，成功引

爆流量。连续三届“#大家都爱汾酒”抖音挑
战赛，累计播放量超数十亿。用户自发创作

“汾香茉莉”“霸王茶汾”等 200多种新潮喝
法，形成现象级传播。在小红书平台，“0失误
调酒配方”“汾酒神仙喝法”等话题笔记超 10
万篇。年轻人通过调酒教程，将汾酒融入家庭

冷饮、旅行解暑、野外露营、下午茶点等多元

生活场景，打破了白酒消费场景的固有认知。

这一系列操作，基于“年轻即未来”的洞察，抓

住年轻人热衷的社交平台与生活方式，构建

起年轻消费者的信任生态。

在线下活动方面，汾酒同样实现破圈。在

成都玉林路开设的“汾·动 24H”日咖夜酒快
闪店，以“白瓷汾酒 + 水果/香料/中式传统茶
饮”的混搭公式，采用“晨间咖啡 + 午后微醺
+ 深夜畅饮”的时间折叠模式，通过咖酒特饮
和鸡尾酒特调，将清香型白酒转化为可轻量

消费的创意饮品，精准匹配 Z世代“早 C晚
A”的生活节奏，打破了“白酒仅限晚餐”的刻
板印象，满足了年轻人“猎奇尝鲜”与“低酒精

负担”的双重需求，成功开辟非正餐时段的增

量市场。

第八届汾酒杏花节大胆融合非遗体

验、剧本杀、鸡尾酒调制等元素，让 6000 年
酿造工艺变身可玩可互动的社交游戏，吸

引大量年轻消费者参与其中。此外，消费者

还能通过打卡微醺圣地老作坊、贾家庄田

园、文峰塔夜景等，拍摄微醺状态下的浪漫

写真，感受 6000 年前的酒香。这些场景创
新，让年轻消费者从“偶然尝试”转变为“主

动选择”，为汾酒未来的市场份额增长奠定

基础。

文化共生：
让文化成为潮流社交货币
汾酒深刻认识到，文化是品牌的灵魂，年

轻化的关键在于让传统文化以现代方式走进

年轻人的生活。“年轻即未来”不仅意味着抓

住当下消费，更要让年轻人成为文化传播的

载体。为此，汾酒通过多种创新方式，将文化

转化为潮流社交货币。

在国潮浪潮中，汾酒把千年文化基因融

入年轻人的日常生活。打开梅兰芳联名款汾

酒，复刻《贵妃醉酒》的酒瓶秒变 AR舞台，扫
码就能让京剧名角在餐桌上“开唱”，瞬间成

为朋友聚会的焦点；故宫联名酒将宫廷纹样

化作酒桌上的艺术彩蛋，聚餐时转动酒瓶，仿

佛能看见紫禁城的光影在流转，让皇家美学

融入日常碰杯时刻；“天路礼赞”西藏文创酒

不仅瓶身藏着唐卡艺术，购买一瓶酒还能为

非遗保护贡献力量，让年轻人用消费支持热

爱的民族文化；敦煌飞天系列把莫高窟的浪

漫装进青花瓷瓶，“反弹琵琶”酒具既是品酒

好物，也是办公桌前的个性装饰，收藏价值满

满。这些国潮联名，用文化共鸣搭建起沟通桥

梁。当年轻人被敦煌的飘逸、故宫的庄重、京

剧的韵味吸引，汾酒的醇厚酒香早已融入对

中华文化的热爱中，每一口都是跨越时空的

文化对话，让传统名酒成为 Z世代表达文化
自信的生活方式。

在武侠情怀方面，汾酒引发了跨代际情

感共鸣。与金庸武侠 IP合作推出“笑傲江湖”
系列酒，瓶身雕刻《九阴真经》书法，凭借盲盒

卡牌和“汾酒论剑”短视频玩法，成为 Z世代
的社交新宠。2024年，该系列在抖音的话题
播放量超 8亿，用户自发拍摄的“汾酒论剑”
视频实现破圈传播。

而在代际对话场景中，“青花 livehouse”
以“白酒 + 音乐现场”模式打破年龄壁垒，既
满足年轻人对时尚娱乐的追求，又通过经典

酒文化唤起银发族共鸣，实现“年轻尝鲜—家

庭共享—代际传承”的年轻化消费链条。这些

创新玩法，不仅让汾酒成功打入年轻人社交

圈，更通过年轻人的真情安利，让品牌形象在

社交平台持续出圈，实现代际之间的情感链

接与消费互动。

这些创新举措不仅带来文化溢价，更以

年轻化视角构建“文化消费—内容生产— 二

次传播”闭环。当年轻人在社交平台分享创意

调酒、武侠剧情、打卡 livehouse等体验时，汾
酒品牌以潮流姿态持续破圈，既引爆当下社

交裂变，更在年轻群体心中预埋未来品牌文

化认同的种子。

挑战与未来：
从单点突破到生态构建
尽管成绩亮眼，行业仍存隐忧。当前“清

香热”过度依赖汾酒单一品牌，杏花村、竹叶

青的市场潜力尚未充分释放，产业生态缺乏

协同；同时，白酒国际认证体系缺失，文化传

播面临“折扣效应”。

为此，汾酒启动“2030工程”，规划三大品
牌差异化路径：汾酒主攻高端化与国际化，杏

花村聚焦大众文化消费，竹叶青深耕健康酒

市场。通过智能化酿造升级、在 20个国际都
市布局“FEN SPACE”文化体验中心，推动品
牌与全球年轻文化深度融合，构建“大清香”

产业新生态。

汾酒的年轻化实践，是传统与创新的平

衡艺术。变的是营销模式与消费场景，不变的

是对“清蒸二次清”工艺的坚守。当 Z世代用
汾酒调制“火星特饮”，当银发族在“汾酒记忆

馆”重温酿造历史，当杏花村酒文化走进剧本

杀，当竹叶青成为养生新宠，这场跨越千年的

品牌革新，不仅重塑了白酒的价值坐标，更为

中国白酒开辟全球化、年轻化的新航道。正如

汾酒集团总工程师所言：“传承古老酿造技

艺，需要一代又一代人的不懈努力，而年轻化

战略正是这趟传承之旅中，驶向未来的崭新

航标。”汾酒以“年轻即未来”的思维，既紧握

今天的市场机遇，也稳稳握住明天的发展方

向，让千年酒香永续流传。

2025年 5月 7日，由国家市场监督管理
总局主管、中国品牌建设促进会主办的中央

新闻媒体《中国品牌》杂志主办的“2025中国
品牌日·第九届品牌发展共创会”在北京成功

举行。

本次活动受到政府和企业的高度重视，

众多重量级嘉宾出席，其中包括：第十四届全

国政协委员、中国社会科学院经济研究所黄

群辉，国务院国资委新闻中心副主任张义豪

等。

会议最重要的环节是公布“2025年度中
国品牌观察员名单”。胜利鸟战略咨询公司创

始人朱红文成为战略咨询领域首位入选“中

国品牌观察员”的战略专家。

胜利鸟战略咨询公司是中国战略咨询领

域的新力量，公司主张“科学战略”，旨在帮助

中国企业更加精准地制定战略，实现稳定的

增长。胜利鸟战略咨询创建以来，以卓越的水

平帮助中国企业成功创建品牌，实现快速增

长。

公开信息显示，胜利鸟战略咨询公司

于今年 4月以总分第一获得国有上市公司
燕塘乳业的战略咨询合同。能从众多知名

战略公司手中夺得合同，对于一家创建不

久的战略咨询公司而言是非常难能可贵

的。当然，这也充分说明了胜利鸟公司的专

业水平。

对于“中国品牌观察员”新身份，朱红文

表示，作为企业战略领域唯一的入选者，是非

常荣幸的。中国企业正处于转型的十字路口，

希望我们可以贡献自己的力量，协助中国企

业打造全球强势品牌。为了能够协助企业打

造强势品牌，我们提出了“科学战略”理念，并

在实践中取得了一定的成果。

中国品牌杂志社总编、中国品牌研究院

执行院长宛枫表示，胜利鸟公司作为中国战

略咨询领域的新力量，其主张的“科学战略”

对中国企业建设品牌有很大的价值，帮助中

国企业在建设品牌的路上少走弯路。胜利鸟

公司非常重视行为科学和神经科学，并将研

究成果与中国品牌建设结合起来，开发出适

合中国企业的战略方法。

实际上，早在 2025年 1月的“中国品牌
创新 100强”盛典上，国家发改委《财经界》杂
志原副总编丁吉林认为：“胜利鸟战略咨询公

司的方法论具备科学性，他们的方法论从神

经学、进化学和行为科学将人们选择商品的

底层原理研究得很透彻，是我见到过的企业

咨询方面最具科学性的方法论。”

渊赵华冤

文化创新 +场景革命，汾酒“逆龄”出圈

胜利鸟咨询朱红文
成为首位获得“中国品牌观察员”的战略专家

李若菲：
洞察消费者需求
塑造专业品牌形象
■ 刘超

自 2018年 6月成立以来，“Mr.Judy洗个头
发”在短短不到七年的时间里迅速崛起，以其独

特的魅力和专业的服务，强势成为轻奢养发新

赛道中的领先品牌。这不仅仅是一个品牌的成

长故事，更是一段关于如何通过创新与品质赢

得市场的传奇。作为背后的战略智囊之一，副总

经理李若菲带领团队以顾客体验为核心，通过

深入洞察消费者需求，精心打磨每一个细节，从

而构建了一个既温暖又专业的品牌形象。

洞悉用户需求
夯实品牌建设底座

随着“悦己主义”理念的深入人心，“80后”
与“90后”的女性已成为这一消费趋势的主要
推动力量，其中职场女性更是中坚力量。鉴于

此，李若菲敏锐地将目光聚焦于这一细分市场，

针对职场女性的独特需求与偏好，精心设计产

品和服务，旨在为这一活力充沛且需求多样的

群体提供支持与价值。

针对目标用户的变美需求、护理需求，李

若菲将品牌定位专注于洗发造型、按摩护理

及头皮养护三大领域。为进一步提升品牌吸

引力和竞争力，她领导“Mr.Judy洗个头发”推
出了 21款自主研发的产品，并创新性地开发
了一系列高科技设备，包括按摩洗发一体机、

头皮导入按摩仪以及智能 AI 头皮头发检测
仪等。通过这一系列精心设计的服务和技术

支持，“让每一次的选择，都是量身订造”不再

是一句口号，而是每位顾客都能切实感受到

的品牌承诺。

推动智慧运营
提高品牌服务效率

在快节奏的现代生活中，传统理发店较长的

服务时间成为消费者体验中的一个显著痛点。

李若菲深刻洞察到这一趋势，提出了革新性的

理念———30分钟时长，一杯咖啡的价格，享受
方便、快捷、高效的轻松变美服务。为了实现这

一愿景，她带领团队深入研究并开发了包括

ERP数据管理系统和 AI智能中台运营系统在
内的智慧运营解决方案。

通过这些数字化运营工具的支持，顾客可

以享受从线上预约、云端排队到到店即享的无

缝服务体验，门店也能够高效完成线上订单处

理，确保每一个环节都流畅无阻。这种全方位的

数字化转型不仅提高了品牌服务效率，还为顾

客带来了前所未有的便捷性和个性化体验，成

功助力“Mr.Judy洗个头发”成为行业内最为高
效的“变美”生态系统之一。

制定投资战略
赋能品牌价值升级

截至目前，“Mr.Judy洗个头发”已在全国 12
座城市开设了超过 300家门店，并开始全球化
拓展，拥有会员数量超过 100万，累计提供了
400万次以上的洗发服务。这一切成就的背后，
离不开持续且有效的资本支持。作为轻奢养发

领域的投资管理大师，李若菲充分利用其专业

特长，在短短 4年内完成了五轮资本投入，为品
牌注入了源源不断的发展动力。特别是在资本

运作方面，李若菲成功推动“Mr.Judy洗个头发”
在澳门交易所上市，这标志着品牌迈向了一个

新的里程碑。

李若菲的故事告诉我们，正如“品”字由三

个“口”组成，品牌的成功在于消费者口口相传

的力量。李若菲的成功秘诀为所有渴望在竞争

激烈的市场中脱颖而出的企业家提供了宝贵的

启示：唯有不断创新、持续优化用户体验，方能

在时代的浪潮中立于不败之地。

5月 6日，安徽淮北矿业集团青东煤矿

联合专业检测单位组织开展 35kV变电所

6kV开关柜电气预防性试验工作，全面排

查整治供电设备安全隐患，确保雨季“三

防”期间供电系统安全可靠。

图为该矿保运一区检修工正在对开关

柜进行停电操作。

赵健 摄影报道

青东煤矿开展
电气预防性试验护航矿井安全
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