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进口奔驰汽车、挪威三文鱼、东南亚榴

梿等全球好物、环球美食在此集散，中国新能

源商用车、智能电器从此走向世界……不沿

边、不靠海的成都青白江区正以枢纽港口重

塑经济地理，用开放之姿让更多“中国造”从

这里走向世界，让更多“国际范”在中国触手

可及。

16日傍晚，当都市白领结束了一天繁忙
工作时，西部陆海新通道的重要支点———成

都青白江区的成都国际铁路港仍灯火通明。

伴随着火车汽笛声、装卸货物的机械声，海关

工作人员忙着查验将于次日凌晨搭乘中欧班

列的货物，多辆吊车不停将集装箱吊上卡车

装载。

西进欧洲、北上蒙俄、东联日韩、南拓东

盟……借助成都国际铁路港的国际班列网络

和全球陆海货运配送体系，位于中国西南地

区的成都青白江区联通着境内外 150 个城
市，一条条“新蜀道”在此汇聚。

围绕“买全球”，成都青白江区多措并举

打造“全球好物集散地”。在整车贸易方面，当

地依托四川最大整车进口口岸，建成中欧汽

车城，常态开展宝马、奔驰、保时捷等热门车

型进口，2024年实现进出口 4.4万辆，货值近
80亿元。
“以前新鲜榴梿很难买到，大部分是冷冻

榴梿。而现在东南亚的新鲜榴梿有很多种品

种选择，价钱也便宜了。”成都某进口超市内，

退休医生赵艺正为孙女挑选榴梿。依托中老

班列 96小时进口新通道，东南亚榴梿、山竹
等热带水果通过成都国际铁路港，源源不断

送到四川市场。

依托国家骨干冷链物流基地、玉湖冷链

交易中心，挪威三文鱼、俄罗斯帝王蟹等全球

生鲜同样能高效直达成都青白江区，丰富中

国西部餐桌。

在进口消费品方面，成都青白江区落地

香港国际名品购物中心，打造亚蓉欧国家（商

品）馆，创新无人机保税配送，实现进口商品

“半小时达”。开展“移动的国家馆”进市州活

动，把“便宜又资格”的进口红酒、奶粉带给四

川消费者。

位于成都高新西区的成都京东方光电科

技有限公司院内，一批液晶显示器正在装箱，

随后将运往成都国际铁路港，搭乘成都中欧

班列出口到欧洲。

“中欧班列在价格和时效上具有显著优

势，为公司的欧洲出口业务提供了坚实保

障。”成都京东方光电科技有限公司物流部

经理郑倩告诉记者，自 2022年起，该公司生
产的液晶面板等产品便搭乘成都中欧班列

出口到欧洲多个国家。下个月，成都中欧班

列将开通至马德里的班列，这将为公司产品

出口到葡萄牙提供新的通道选择。

围绕“卖全球”，成都青白江区大力推动

“中国造”走向世界。聚焦新材料、新能源商

用车、装备制造、智能电器、氢能五大临港制

造产业，成都青白江区实施“贸产联动”。当

地 2024 年举办出海资源对接、培训超 50
场，组织境外参展超 20场，服务区内企业上
千家。

据统计，去年成都国际铁路港国际班列

开行突破 5500列，中欧班列（成渝）开行规模
继续保持全国第一。在成都国际班列出口的

所有货物中，四川省内货源达 75%，宜宾的
鳗、夹江的茶、安岳柠檬等“川”字号产品搭乘

中欧班列远销海外。

在成都市青白江区委书记王林看来，中

欧班列犹如一道桥梁，一端连着四川，一端连

着世界，拓展了四川的外延，让进口商品入

川、川货出海有更多选择。而成都青白江区也

在坚持高水平对外开放中，实现从内陆腹地

向开放枢纽、从老工业基地向泛欧泛亚港口

城市的华丽蝶变。 渊贺劭清 张浪冤

■ 崔婷婷 赵占岭

每天上午 8点，在潞安化工集团古城煤
矿早调会经营分析环节，企管部副部长李慧

都会通过“驾驶舱”实时调取全矿 69个队组
前一日经营指标完成情况。

2024年，古城煤矿依托集团数字化综合
管控平台，生成了“古城煤矿经营管理驾驶

舱”，将经营数据看板比作“驾驶舱”，平台每

项数据是其中的“仪表盘”。该矿企管部副部

长李慧的日常工作便与“驾驶舱数据”深度绑

定。

“过去调取全矿数据需要从各种渠道收

集、整理、汇总，工作量大，数据质量差，现在

只需打开‘驾驶舱’，系统就会自动生成多维

分析报告。”李慧轻点屏幕，调出了综采二队

的相关数据，“现在看这个‘驾驶舱’的‘仪表

盘’，就像给矿井做‘CT扫描’。”
古城煤矿的数字化进阶之路是集团治理

数字化的缩影。目前，集团有 900多个这样的
“驾驶舱”，构建起“日跟踪、周预警、月复盘”

的全覆盖、全周期动态分析体系。

从“数据孤岛”到“一屏通览”

“过去，数据记录手段落后，表格满天飞，

财务数据与业务数据脱节，数据及时性差，数

据标准、数据口径不一致、数据溯源难，关键

指标分析依赖经验判断，数据孤岛、数据碎片

化严重。”集团数字化专班李鹏杰告诉记者。

潞安化工集团成立后，根据企业高质量

发展的要求，在短短一年的时间内，构建起了

“数字化综合管控平台”。

目前，平台运行了合同管理、人力资源管

理、采供管理、销售管理、投资管控、财务核算

等 17个系统模块，实现了经营数据云化连
接、实时反馈以及自动、自助分析等功能。

李鹏杰介绍：“我们自行开发的系统，构

建起覆盖全集团生产经营管理全量、全要素、

全组织、全业务流程的经营管理‘驾驶舱’。”

“一屏观全局、一图知全貌”。

2024年 1月底，集团启动“数字化人才赋
能计划”，对集团各单位选拔的 435名经营分
析员开展“理论+实战”培训，内容涵盖数据治
理、可视化数据分析工具应用及业财融合经

营分析方法等方面。

“经营分析员好比是‘司机’，要能分析每

一个仪表数据的变化情况、变化原因、变化规

律，能够精准洞察每一个仪表数据背后的业

务原因，要能及时预测、预警，及时给经营管

理提供决策支持，及时调整‘方向’。”李鹏杰

告诉记者。

完善的基础平台，精准的基础数据，赋能

集团高质量发展。

目前，集团各单位，庞大的数据连接起业

务管理、经营管理、财务管理、风险管理，信息

的实时共享和数据处理打破了部门信息“孤

岛”，促进了业财一体化深度融合，形成了以

“价值回报率”为中心，“利出一孔、力出一孔、

数出一孔”的局面。

从数字化到“数智化”

集团的数字化转型并未止步于工具升

级，而是向更深层次的“数智融合”迈进。

走进煤基清洁能源公司中控室，记者看

到一套费托合成装置智能控制系统实时控制

费托合成厂的生产运行设备，并对机泵群进

行智能匹配。操作人员只需点击鼠标，就能获

取费托合成装置的运行数据。

“这套智能控制系统将操作人员的经验

以及装置的物料平衡优化算法、能量平衡优

化算法、经济优化算法等进行模型化处理，提

供实时精确的工艺参数值，增强了装置的安

全性和平稳性。”煤基清洁能源公司项目技术

部副主管邵应平告诉记者。从“凭经验操作”

到“靠数据研判”，数字赋能改变着传统的作

业方式。

在常村煤矿调度指挥中心，“电子围栏”

与 1757台视频监控设备织就智能防护网，可
以对井下作业面危险区域进行逐一排查，并

及时治理隐患。

在集团数字化综合管控平台的安全管理

模块中，“隐患、风险、‘三违’、履职”等安全信

息查询功能一目了然。

“安全管理的数字化运用，在很大程度上

改变了隐患整改不及时、假整改或整改不到

位的现象，实现了整改过程透明化、可追溯，

做到风险可控、事故可防。”集团数字化专班

负责开发该系统的高志强说。

截至目前，集团已有 2万多名班组长及
各类安管人员通过数字化综合管控平台的安

全管理模块进行网格化的安全管理工作。

“数字”与“智能”的精准匹配，让治理数

字化与企业生产经营管理实现了一场“双向

奔赴”。

从人工智能到“多场景”应用

开春时节，潞安配售电有限公司的工作

人员正在用无人机进行智能巡检。这套智能

电力运检系统，聚焦“安全、质效、业务”三个

维度，通过运用系统的数字算法和 AI技术，
将传统的“人工巡视”模式转变为“人机结合”

模式。

该公司副总工程师甄健表示：“下一步，

我们将继续研究开发和拓展智能巡检应用场

景，为系统搭载巡检机器狗、机器人等先进设

备，形成‘天上无人机、地上实时监控、沟内机

器狗’的全方位立体智能化数智电力运检新

模式。”

近年来，集团坚持“上云、用数、赋智”，坚

定“精益管理+数字化”方向，逐步探索“AI+多
场景”的深度应用。其中，常村煤矿的“三维智

慧教学实训模式”在该矿掀起了一波热潮。

“我们通过 DeepSeek、Tripo，结合传统建
模软件，采用多角度图像识别技术，将各种矿

用设备、零部件快速生成三维数字模型，配

合运动仿真算法，实时模拟设备运行及故障

场景，让以前只有在井下现场能见到的各类

设备随时呈现在眼前。”常村煤矿双创基地

副主任郑云龙告诉记者。“这种方法生成的

数字模型既迅速又精准，比之前手动建模的

效率提高了 90%以上，同时还节省了数百万
元的 3D扫描仪购置费用，有力地将科技、人
才、创新三者有机融合，推动了矿井生产提

质增效。”

“接下来，我们将基于集团数字化管控平

台积累的经营管理海量数据、智能化矿井工

业大数据、化工企业工业大数据作为企业知

识库与 DeepSeek等大模型的本地化融合，拓
展人工智能多场景应用，促进企业生产经营

管理迈向智能化。”李鹏杰说。

开放勾勒海南自贸港
封关后新图景
■ 王子谦

2025年是海南自贸港封关运作、扩大开放
之年。封关后，海南自贸港将展现怎样的一番新

图景？

对外更加开放

“封关”不是“封岛”，而是意味着更高水平

的开放。海南省委书记冯飞在 14 日举行的
2025年海南自由贸易港全球产业招商大会上
表示，目前封关运作软硬件条件已经具备，“封

关后绝大多数商品进入海南，都没有进口关税、

增值税、消费税”。

截至目前，在海南，以“零关税、低税率、简

税制”和“五自由便利一安全有序流动”为主要

特征的自贸港政策制度体系基本建立。今年以

来，海南加紧推进自贸港核心政策落地。官方明

确提出，将在年内推动出台进口征税商品目录、

禁止限制进出口货物物品清单、海关监管办法

等封关运作核心政策。

此间举行的第五届中国国际消费品博览会

（简称“消博会”）上，安永提供的一份报告预计，

与中国内地其他区域相比，海南自贸港禁止限

制进出口货物物品清单会短很多，进口征税商

品目录数量有可能不到前者一半。

“海南有条件打造成为面向全球的跨区域

制造和增值加工枢纽。”马来西亚亚太“一带一

路”共策会执行董事翁忠义认为，封关后如果适

度放宽原产地规则，东盟企业便可在海南设厂

进行加工后，再出口至中国内地，这有助于优化

整个区域的供应链结构。

利好产业升级

“我们在海洋风电领域投资超百亿元（人民

币），下一步瞄向商业卫星太阳翼空间电池系统

的生产。”参加 2025年海南自由贸易港全球产
业招商大会的明阳智慧能源集团股份公司（简

称“明阳集团”）海南区域总经理王占举告诉中

新社记者，企业正在全力布局深海和航天领域，

“封关后生产成本降低，产品将更有竞争力”。

海南自贸港正加快发展旅游业、现代服务

业、高新技术产业和热带特色高效农业四大主

导产业。多位中外企业界人士受访时表示，封关

运作后，海南自贸港制度体系与特色产业优势

叠加，将带来重大利好。

本届消博会发布的《海南自贸港旅游零售

白皮书 2025版》，就展示了免税零售行业的新
图景。据预计，海南自贸港封关运作后，短期内

将形成免税零售与有税零售并轨共存的格局，

长期将逐步推行“落地免税”政策，实现所有主

体经营的消费品进口上岛关税全免，为更多零

售商创造机遇。

DFS迪斐世中国区总裁刘行淑认为，封关
后海南离岛免税经营主体资格将逐步放开，市

场化将更加充分。基于此，DFS加码海南藏族自
治州场，希望搭建全球时尚品牌进入海南自贸

港的桥梁。

与国内外联系更紧密

冯飞表示，海南自贸港封关后，对其他国家

和地区整体开放的同时，与内地市场的联系将

更加便利，更有利于外资企业进入中国市场和

中国企业走向国际市场。

中外企业正纷纷将海南定位为辐射区域经

济的关键角色。明阳集团在三亚建设国际运营

总部，考虑将海南作为货物中转的重要枢纽，以

更好地走向世界。英国伯明翰生物科技公司正

与海南合作伙伴对接，其创始人、董事长

Michael Hsu认为，海南自贸港将助力企业实现
本土化运营，未来不仅服务中国，还可辐射亚洲

市场。

在中国（海南）改革发展研究院院长迟福林

看来，海南自贸港封关后可发挥地缘优势，在

“一线放开、二线管住”的前提下，对东盟、中东

等重点区域实行全面的单边开放，成为中国实

行单边开放的最前沿。

从综合管控数字化到细节管理智能化
———潞安化工集团数字化转型的探索与实践

不沿边不靠海
这座中国西部小城何以“买全球”“卖全球”？


