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■ 周丽梅

当前，黄酒行业面临着多重挑战，包括地域

消费局限、产品低价竞争、消费者认知度下降等

问题，“创新”成为了黄酒企业突围的关键。

近日，上海金枫酒业发布 2024年年报。报
告显示，2024年实现营业收入 5.78亿元，同比
增加 495.65 万元，增幅 0.87%；报告期内，金
枫酒业经销商数量以及江浙沪以外区域销售

收入稳步提升。同时，金枫酒业还聚焦石库门、

金色年华等核心品牌，着力加强高端酒行、高

端餐饮和市外渠道的布局，重振高端产品销售

推力，全年高端产品收入大幅提升。

这是一份兼具挑战与突破的答卷。尽管净

利润受非经营性因素影响短期承压，但其产品

结构升级、技术革新与品牌年轻化成效显著，

尤其是业内首创“无糖黄酒”，为行业开辟新赛

道。这家扎根上海的黄酒龙头，正通过产品创

新、营销创新等方式提升消费者对黄酒的认知

度和接受度，推动行业向新发展阶段迈进。

结构优化夯实根基
四大优势锚定长期价值
在消费升级与健康风潮的双重驱动下，黄

酒行业正经历从传统到现代、从区域到全国的

价值重构。

过去一年，无论是从营销的角度，还是立

足产品层面，金枫酒业都在年轻化、高端化、全

国化等维度做出了创新的表达。这家创始于

1939年的“中华老字号”，依托四大优势，正在
重新定义竞争思维和产品定位，为破局突围构

筑起坚实的战略支撑。

其一袁渠道网络全覆盖袁上海龙头地位稳
固遥
作为上海地区最大的黄酒生产企业，金枫

酒业在上海市场占有率领先于行业。去年，金

枫酒业聚焦重点市场和主要产品，实施“两山

(金山和宝山)”+“市区”+“新零售”三维战役，
抢夺核心市场份额，加快餐饮、酒行、团购以及

市外渠道布局，助推高端产品发力。

年报显示，金枫酒业在上海市场占比最

高，达到 3.92亿元。通过多年经营沉淀，金枫
酒业构建了覆盖商超、餐饮、电商的全渠道网

络，其终端渗透率与消费者认知度在长三角地

区持续领跑，为全国化扩张奠定基础。

其二袁品牌矩阵丰富袁海派文化赋能袁石库
门破圈突围遥
金枫酒业现有海派“石库门”、“和”、“金色

年华”、“金枫”、“侬好”，苏派“惠泉”、“锡山”，

浙派“白塔”等多个知名黄酒品牌，覆盖不同消

费层级。

其中，作为海派黄酒的开创者与佼佼者，

石库门黄酒不仅承载着上海老酒的精髓，更融

入了现代时尚元素，以其独特的口感，成为了

上海滩的一张文化名片。通过品鉴会、文旅跨

界合作等形式，石库门不仅成为本地消费首

选，更吸引大量游客与外国友人，推动黄酒文

化从地域符号向国际化表达升级。

近年来，金枫酒业一直不断优化产品线布

局，逐步调整产品定位与定价策略，启动市外

石库门品牌的全面布局规划，全速拓展石库门

系列销售，目前销售区域已覆盖安徽和南通、

盐城等地。

此外，金枫酒业还聚焦石库门等核心品

牌，推出高端产品线，强化礼品收藏属性，树立

品牌形象。报告期内，金枫酒业中高端产品营

收达 4.69亿元，占比攀升至 81.1%，形成“倒金
字塔”结构，这一转型不仅验证了其高端化战

略的可行性，也在品牌的高端化建设方面展现

出显著成效。

其三袁科研创新体系化袁构建技术护城河遥
金枫酒业拥有扎实的科研基础，建有完善

的科研制度，并建立有上海黄酒工程技术研究

中心、上海市级企业技术中心，在科研创新上

成果丰硕。

同时，金枫酒业还实现了起泡酒、米酒、低

压蒸馏酒等多酒种的酿造和灌装试生产，并形

成了标准化的操作程序。《海派黄酒的系统解

析及技术创新应用》项目通过中国酒业协会

技术委员会科技成果鉴定，该项目使海派黄酒

的生产工艺和生产过程得到了优化提升。

其四袁品质管控精细化袁成本优势日益凸
显遥
金枫酒业坚持“选好米，酿好酒”理念，从

源头把控品质。同时，引入先进设备与技术，提

高生产效率，全年吨酒成本和费用均同比下

降，降本增效成果显著，为长期高质量发展提

供品质保障。

在传统与创新的碰撞中，金枫酒业展现出

老字号企业难得的战略定力。其通过渠道精耕

筑牢基本盘，依托文化赋能打开价值空间，凭

借技术突破构建竞争壁垒，用多维度的转型升

级，为黄酒行业的高质量发展书写新的注脚。

创新与突围
无糖黄酒引领健康新潮流
在年报中，金枫酒业明确将“技术突破”与

“场景创新”视为用差异化优势破解黄酒当下

困局的关键。

在刚刚过去的春糖会上，金枫酒业用无糖

黄酒———上海么糖，开启“0糖密码”，迈出年
轻化的更深一步。

上海么糖是石库门推出的行业首款年份

无糖黄酒，首创“深度全酵无糖技术”，以零糖、

清爽口感与低负担体验，打破黄酒含糖固有痛

点，满足消费者对低糖、健康的需求，自去年上

市后迅速成为都市白领与年轻群体的新宠。业

内评价称，这一创新填补市场空白，刷新了品

类认知，为黄酒年轻化开辟新的赛道。

金枫酒业的年轻化步伐还不止于此。针对

年轻消费群体，金枫酒业推出“锦时雪”、“零夏

14”等国潮鸡尾酒，将黄酒与时尚元素结合，打
造全新消费场景。同时，通过小红书种草、短视

频挑战赛等数字化营销，品牌年轻化形象显著

提升，吸引增量用户。

从上海么糖的品类破界到国潮鸡尾酒的

场景重构，金枫酒业完成了从产品语言到沟通

语境的全维度年轻化升级，让千年黄酒文化在

当代消费语境中焕发出青春势能。

未来，金枫酒业将围绕“夯实基础、深化协

同、品牌焕新、提高效能”年度主题，推进四大

战略：品牌焕新方面，深挖石库门海派文化基

因，升级高端产品。金色年华、和酒等品牌探索年

轻化表达，形成战略产品储备库；技术创新方面，

持续投入研发，优化生产工艺，探索多品类创新，

如起泡酒、米酒等，拓展品类边界；渠道深耕方

面，市内稳固终端覆盖，市外拓展全国市场，新零

售业务创新发展；团队激励方面，实施总部全

员竞聘，优化组织架构，激发组织活力。

从海派黄酒的文化坚守，到无糖品类的颠覆

性创新，金枫酒业 2024年年报既是对行业困局
的回应，亦是对未来机遇的探索。在黄酒价值重

塑的浪潮中，这家老牌酒企正以技术为翼、文化

为锚，书写属于中国黄酒的新篇章。正如其年报

中所言：“唯有拥抱变革，方能历久弥新。”

■ 周丽梅

当羽毛球划出的弧线越过国界，当体育

赛事的欢呼声响彻国际舞台，一瓶白酒的“赛

场”也在悄然扩展。

4月 13日，“2025宁波银行·亚洲羽毛球锦
标赛”决赛在浙江宁波奥体中心举行。这场比赛

汇聚了亚洲羽坛顶尖选手，为全球体育迷献上

了一场视觉盛宴。作为赛事官方战略合作伙伴

以及赛事指定白酒，小糊涂仙酒业集团以酒为

媒，以赛会友，小糊涂仙在本届赛事的赛场上，

书写了一段“从国内到国际”、“从长情到常青”

的品牌故事，加速其品牌战略的向上跃迁，实现

其品牌价值、品牌影响力的全球化扩张。

一瓶酒的“赛场”
从国内到国际的进阶
宁波奥体中心场馆内，羽毛球拍击球的

清脆声响、观众的热情欢呼，共同编织成一首

激昂的体育交响曲。作为亚洲羽毛球领域最

高级别赛事，亚洲羽毛球锦标赛向来以高规

格、强竞技性著称。本届赛事更是星光熠熠，

来自中国、日本、印尼等亚洲羽球强国的顶尖

选手齐聚宁波，为争夺亚洲冠军荣誉展开激

烈角逐。

经过 6天的激烈比拼，小糊涂仙与全亚
洲球迷共同见证荣耀诞生：赛事决出了混合

双打、女子单打、女子双打、男子单打和男子

双打，共 5个单项的冠、亚、季军。其中，女单
金牌由中国国家队陈雨菲获得；女子双打金

牌由中国国家队的刘圣书、谭宁摘取；混双金

牌由中国香港队组合邓俊文、谢影雪夺得。中

国国羽队在本届赛事中取得 2金 3银 6铜的
佳绩。

决赛现场，小糊涂仙酒业集团副总经理

曾琦向女单冠军、亚军、季军运动员颁发了奖

金支票。借助覆盖亚洲近 50个国家和地区的
赛事影响力，小糊涂仙实现从国内市场渗透

到国际品牌认知的空间跃迁。

作为“2025宁波银行·亚洲羽毛球锦标
赛”赛事官方战略合作伙伴、“2025宁波银
行·亚洲羽毛球锦标赛”赛事指定白酒，小糊

涂仙的身影无处不在，从赛场外的“幸福游乐

场”主题展区到赛场内的品牌氛围打造，小糊

涂仙以细腻而高调的方式，为赛事注入“健康

活力、拼搏进取”的精神内核，与全球球迷共

鉴荣耀时刻。

在场馆外的羽球派对体育嘉年华中，小

糊涂仙特别打造的“幸福游乐场”成为观众驻

足的热门打卡点。在这里，观众不仅可以参与

趣味横生的幸福刮刮卡、幸福娃娃机等游戏，

还有机会赢取多款惊喜礼品。这种将体育精

神与品牌体验相结合的方式，构建了品牌与

消费者之间的情感共鸣场域，在潜移默化间

深化了消费者对品牌的认知联结。

通过体育营销，小糊涂仙完成了体育营

销布局的关键一步。在一次次挥拍与跳跃中，

这瓶酒早已突破地域的界限，在消费者的心

田间开辟出一片无垠的赛场。

深耕“名酒 +体育”
从长情到长青的品牌坚守

小糊涂仙以羽毛球为纽带深耕体育营

销，持续构建品牌与体育的深度联结。

2024年，小糊涂仙积极打造自有 IP“仙
羽中国”，在河北、浙江、湖南、河南、山东、

福建、江西等重点市场举行“与冠军同行”世

界冠军训练营暨菁英挑战赛、菁英训练营、

羽毛球趣局多元形式的羽毛球系列活动，让

消费者在互动中感受羽毛球运动与竞技之

乐。

同时，小糊涂仙还先后独家冠名赞助

2024年全国羽毛球单项锦标赛、2024年全国
羽毛球团体锦标赛，进一步加深小糊涂仙与

羽毛球的认知绑定，实现了从大众消费者到

专业运动员的全圈层覆盖。

从打造自有 IP，到冠名全国赛事，再到进
阶成为本届赛事官方战略合作伙伴，小糊涂

仙深耕体育营销领域的每一步，都走得稳健

而有力。小糊涂仙表示，未来还将从观赛、旅

游、冠军教学，到网红达人陪练、专业训练班，

全链路增强消费者的“幸福”体验。

由此，小糊涂仙的“名酒+体育”生态逐渐
清晰。这种全方位的品牌渗透，不仅加深了消

费者对品牌的认知与情感连接，实现了品牌

价值的升华，也推动了体育精神与消费场景

的深度融合。

本届赛事虽然落幕了，小糊涂仙留在消

费者心中的品牌印记却愈发清晰。小糊涂仙

始终以“用心酿就幸福生活”的姿态，用长情

陪伴书写品牌长青之道。未来，小糊涂仙体育

营销的触角还会延伸得更深、更广，从赛场到

社会，从运动到文化，这瓶酒正以自己的方

式，书写“名酒+体育”全新的篇章。

近日，由中国酒业协会主办，江苏洋河酒

厂股份有限公司承办的“第十四届中国白酒

T9峰会”在南京召开，头部白酒企业齐聚一堂，
围绕“强基·重构·立新”主题，共同致力于推动

“行业共创、生态共建、价值共赢”发展，携手开

启中国白酒新征程。

会上，泸州老窖集团（股份）公司党委书

记、董事长刘淼以《新周期 新机遇 新路径

“五大主义”引领中国白酒高质量发展》为题发

表主题演讲。刘淼董事长指出：

要保持野乐观主义冶袁坚定发展信心遥 当前
白酒产业进入新一轮调整转型期，我们既要看

到内外部环境变化带来的不确定性和风险挑

战，更要坚定看到中国经济基础稳、优势多、韧

性强、潜力大，依旧保持着长期向好的态势。一

是党和政府坚持发展经济、深化改革的决心没

有变；二是中国经济发展坚实基础没有变；三

是中国拥有超大规模市场没有变。

要坚持野长期主义冶袁穿越发展周期遥 中国
白酒经历了数千年的技术发展与文化积淀。面

向未来，白酒依旧具有其他商品无法替代的特

性，是一个长期传承、长期发展、也在长期调整

的行业。只有秉持长期主义，才能持续优化白

酒产业结构；只有秉持长期主义，才能持续推

动行业良性健康发展；只有秉持长期主义，才

能持续提升产业风险防御能力。

要探索野价值主义冶袁重构消费生态遥当前，消
费市场正面临深度变革，情绪共鸣、价值认同和

文化观念正在影响消费选择，传统的消费供需关

系正在被重新定义。在这个过程中，以文化共鸣

激活情绪消费，以产品创新重构需求图谱，以文

明对话打开全球市场，成为白酒行业实现产业价

值重构的重要环节。一是升级消费场景，激发情

绪价值；二是顺应消费需求，提升产品价值；三是

重塑全球表达，彰显文化价值。

要践行野创新主义冶袁激发产业动能遥 白酒既
是千年传承的产业，也是千年创新的产业，只有

在传承中不断创新，才能在创新中持续传承。当

前，外部环境风起云涌，新思想、新理念、新技术

不断涌现，只有解放思想、与时俱进、传承创新，

中国酒业才能突破局限，实现跃升。一是要以科

研创新引领产业发展；二是要以数智创新重构产

业格局；三是要以文化创新赋能产业价值。

要弘扬野人本主义冶袁共促产业和谐遥产业的
本质是人的事业，产业的发展本质上也是人的

发展。白酒产业不仅为广大消费者提供了优质

的产品和服务，也为产业链上下游企业带来了

发展机会，助力了区域经济发展，带动了社会

就业，更为广大从业者提供了干事创业、安居

乐业的平台。要“以消费者为中心”，构建白酒

“消费乐园”；要“以产业发展为己任”，构建白

酒“产业乐园”；要“以从业者为根本”，构建白

酒“人才乐园”。 渊唐讯冤

金枫酒业：拥抱变革，历久弥新

刘淼：以“五大主
义”推动白酒产
业高质量发展

小糊涂仙：以体育精神书写品牌常青之道

2018年，全省首家“茅台产品鉴定服务
站”和全国首家“五粮液产品鉴定服务站”相

继落户吉林省酒文化博物馆，既为消费者解

决了真假酒鉴别“最后一公里”的困扰，也让

白山方大成为消费者和二级经销商伙伴的

“家里人”。

在吉林省酒文化博物馆面向公众开放的

13年中，白山方大以博物馆为桥头堡，完成
了从“中间商”到“文化使者”的华丽蜕变。

从野中华老字号冶到野百年老店冶
“我们不能只做卖酒的‘中间商’，我们要

把白山方大做成百年老店！”宁凤莲说。从白

山糖酒站到业界口中的“东北酒王”；从渠道

商的酒“搬运工”到酒博物馆的文化传经布道

者；从荣获全国酒流通领域的第一个“中华老

字号”到“百年老店”的战略规划愿景，白山方

大似乎有讲不完的故事。

为提升白山方大中华老字号形象，扩大

市场占有率，发挥企业历史悠久、公众关注度

高、商业信誉好、营销队伍强等品牌优势，宁

凤莲积极倡导绿色、健康饮酒新概念，将服务

对象扩大到年轻时尚的新一代；利用吉林省

酒文化博物馆这张国家 AAAA级旅游景区的
吉林名片，凸显白山方大的经济价值和社会

意义；将茅台文化的传播作为企业的一项重

要使命的同时，也将他们的历史融入方大故

事……

宁凤莲线下建阵地、线上增流量。在新的

经济背景下，白山方大集团探索营销创新，成立

茅台酱香酒体验店，通过开展多品牌、多档次、

多口感的体验式营销，为消费者创造独特的品

鉴体验和文化体验，为老字号注入新活力。

宁凤莲说：“我们要让每一位访客都沉浸

于酒文化的浩瀚海洋中获得精神的洗礼。我

们要紧跟时代、与时俱进，在互联网时代重新

定义‘中华老字号’，为打造‘百年老店’持续

奋斗。”

下篇 从党旗红到精神“堡垒”
高质量党建活化企业基因图谱

“听党话、跟党走、报党恩。”作为一名老

党员，宁凤莲将对党的忠诚与信仰渗透到企

业经营的每个环节。35年来，宁凤莲和他的
团队用实际行动与党站在一起、想在一起、干

在一起。

早在 1990年，宁凤莲就把坚持党的领
导作为一切工作的行动指南，成功地稳定

了人心、打开了市场。2000年 8月，以白山
糖酒站为主体的白山方大集团成立后，始

终坚持党的领导不动摇，以创建“党员示范

岗”、“当代雷锋岗”为依托，充分发挥党组

织和党员在团结群众、服务员工中的示范

和引领作用，将党的力量延伸到经营管理

的时时处处。

目前，白山方大集团党委共有 4个支部、
85名党员。他们坚持推行“党员 1对 1、党群
1+2”工作法，以“党旗红、事业兴”为指引，始
终把党的建设同促进企业经营管理、承担社

会责任结合起来，在打造品牌、守法诚信、培

育文化、回报社会等方面，充分发挥党组织的

战斗堡垒和党员的先锋模范作用，促进了企

业经济效益和社会效益的多维提升。

构建新型产业共同体价值逻辑

“做企业不能只算经济账，要做对党和国

家有益的事。”宁凤莲怀揣半生的夙愿带领白

山方大集团用 35年高质量党建的生动实践

给出了“方大模板”、提供了“白山方案”。白山

方大集团强化细胞裂变价值，凝聚起党员、干

部、员工“高举旗帜跟党走”的强大合力。他带

领员工瞻仰革命圣地、重温入党誓词、开展党

的知识竞赛、学习优秀党员先进事迹，丰富多

彩的党建活动打造出了独具白山方大特色的

党建文化，也让诚信经营、品牌建设理念深入

每名员工的灵魂与日常。在价值重构层面，党

建文化与企业文化形成独特融合，党员高管

将政治定力转化为经营定力，每逢端午节、中

秋节、春节，白山方大集团的员工都会走进白

山市社会福利院、儿童福利院、浑江区社会福

利院慰问老人和孩子们。爱国拥军、民族团

结，好事做了一件又一件；扶危济困、志愿服

务，锦旗收了一面又一面。

“党建是最稳的发动机，党史是最好的

教科书。”35年来，白山方大集团党委积极
组织学习党的理论，不断创新党建方式和学

习形式，用党的先进理论武装思想。为了让

党建学习常态化，真正入脑入心，宁凤莲还

设置了专门的集体学习时间，通过组织摘抄

笔记、撰写感悟等方式，帮助员工做到言行

合一。

在这家民企 35年的经营历程中，党员始
终发挥着模范先锋作用，成为企业经营的中

流砥柱。为使党内活动经常化、规范化，白山

方大集团党委坚持“三会一课”、民主生活会、

党员评议、党务公开等制度，强化入党积极分

子的教育培养，每年都吸收预备党员为党组

织增添“新鲜血液”，党员队伍不断发展壮大，

让集团产生了强大的向心力。由红色文化锻

造的企业精神成为白山方大发展壮大的动力

源泉，企业与员工的新型产业共同体价值逻

辑早已在整个白山方大固化成型。

2016年 7月，白山方大集团党委被中共
中央授予“全国先进基层党组织”光荣称号；

2021年 6月，全省唯一非公企业“吉林省民
营经济人士理想信念教育基地”落户白山方

大集团。

战略领航袁党建重塑企业野政治铠甲冶
白山方大是社会化的白山方大。这种战

略远见，正是党建工作带来的认知提升。白山

方大党组织作为政策传导的“解码器”，已将

国家战略转化为企业发展的坐标系，使民营

企业从被动适应转向主动对接国家发展大

势。

“从 2023年下半年开始到现在，我们白
山方大集团党委和四个党支部党建共建单位

已达 875户、7200多人。我们的目标是三年
突破 1000户。”宁凤莲已完成从企业内部搞
党建到企业外部关联企业的社会化党建共建

跃阶。

“我们坚守了 30多年党建，已经形成党
建品牌优势。为了转化我们的党建优势，白山

方大集团积极推动党建工作与业务工作的深

度融合，得到了共建单位的欢迎和积极响

应。”18个月、7200人、875户这种价值共振局
面所展现出的惊人战略认同是宁凤莲没想到

的，整个吉林省酒文化博物馆党建活动室俨

然已成为了社会化党建“堡垒”也是宁凤莲没

有预想到的———红色引擎已经驱动人流、商

流大幅跃升。

白山方大的党建思维证明，在新的历史

交汇点，民营企业党建工作已成为一场深刻

的管理革命，正推动着中国民营企业谱写新

篇章。
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白山方大：做耐得住历史解读的企业


