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4 热点 Economy

姻 黄博阳 董小红

截至 4月 9日，《哪吒 2》全球票房（含预
售及海外）已破 156亿。持续创下的票房神
话，让成都数字文创产业的热度持续攀升，这

座城市也被打上“动漫之城”的标签。

成都成为“动漫之城”，背后有着怎样的

秘密？

“一杯咖啡的距离”
串联起产业上下游

位于成都高新南区的天府长岛数字文创

园（以下简称“天府长岛”），总占地约 278亩，
相当于国家体育场“鸟巢”的大小。《哪吒》系

列的出品制作公司可可豆动画、视效制作公

司墨境天合、动画制作公司千鸟动画、科幻产

业运营公司三体宇宙等 60余家企业、6000多
从业人员在这里工作。

园区面积不小，但在这里流行一种说法：

“‘一杯咖啡的距离’串联起动画产业的上下

游。”成都千鸟文化传播有限公司负责人杨科

在回忆《哪吒 2》的合作过程时表示，因为几家
公司距离很近，相互之间经常散步过去当面

沟通，兜里揣个硬盘带过去就传输了数据。

“可可豆有个执行制片人陈姐（可可豆动

画执行制片人陈畅红），是个大嗓门。她遇到棘

手问题的时候，我在楼上就能听见她在下面喊

‘杨科！在哪呢？！’就像邻居一样。”杨科说。

园区中“当面沟通”“硬盘直传”的协作已

成常态。在邻里式的配合中，包括 IP开发、动
态分镜、特效加工、衍生品开发的全产业链快

速集结。

如今，天府长岛的办公区成了游客们来

成都的“打卡地”，让在这里工作的人有些不

习惯；在天府国际动漫城，各类动漫主题活动

轮番上阵，让这里挤满了前来游玩和“吃谷”

的年轻人；在成都各相关产业园区中，担当动

画项目的视觉创作团队在夜以继日地策划、

更新产品。

“我们刚在成都成立分公司时并不在园

区，是在一个写字楼里办公。”墨境天合成都

公司总经理刘颖回忆，当时成都市政府方面

与企业洽谈，拿出一整套扶持政策，于是墨境

天合成都公司搬到了长岛数字文创园。“到了

之后发现，这里不仅有动漫公司，还有影视特

效公司、游戏公司、软件公司。大家都在一起，

正好。”刘颖说。

内容创作人才紧俏

智联招聘发布的研报《中国城市人才吸

引力排名：2024》显示，成都市在最具人才吸
引力城市排名中位列第六，前五依次为北京、

上海、深圳、广州、杭州。

成都星阅辰石文化发展有限公司创始人王

磊说：“在成都可以过得很‘巴适’，这对创意人

才很有吸引力。”目前，星阅辰石拥有《遮天》《那

年那兔那些事儿》等动漫 IP版权。据王磊回忆，
公司在来成都创业初期，供应商来自全国各地，

但现在的供应商绝大多数就在成都本地。

原力动画成都公司负责人认为，对动画

制作企业来说，成都的人才资源优势十分突

出，多所高校开设动画相关专业，每年培养出

大量专业人才，提供了充足的人才储备。“成

都生活节奏相对舒适，城市配套设施完善，能

够为员工提供良好的生活环境，有助于吸引

和留住人才。”该负责人说。

据统计，目前成都影视动画行业总从业

人数超过 10万人，在读影视专业学生达 22
万人。2023年，成都应届生人才、硕士及以上
人才流入占比均处全国前列，人才净流入占

比较 2022年上升 0.3个百分点。
3月 4日，天府长岛举行的“立园满园·才

聚数创”2025成都市产业园区人才洽谈对接
会现场，发布了《成都市产业园区数字文创急

需紧缺人才开发目录（2025）》（以下简称《目
录》），吸引许多求职者阅读。

翻阅《目录》可以发现，与动漫产业关系

紧密的岗位中，年薪最高的岗位是编剧、角色

模型师、技术美术工程师，其中编剧年薪最高

可达 65万元。
多位受访的业内人士认为，从包括动漫

产业在内的整个数字文创领域来看，现在最

稀缺的是能够拿出原创剧本、创意、美术设

计、音乐等关键内容的人才。

“能够吸引观众走进影院，看完出来还能

二刷、三刷，在国内火也好，走向世界也好，更

多依靠的还是内容创作，比拼的是你有没有

一个好的故事，高级的审美，高级的表达。”刘

颖说。

“一豹战三龙”“人心中的成见是一座大

山”“对嘛，没有什么是点个头不能表达的”

……当院线特效的极致冲击褪去，作品留给

观众的是这些瞬间、台词、音乐和角色。

从替别人“打工”到现在孵化 IP

成都今日的热度与辉煌并非一朝而成，

而是有迹可循。早在 20年前，成都就开始在
动漫产业领域持续布局。

2005年，国家动漫游戏产业振兴基地落

户成都。彼时，我国动漫产业地位弱势，国内

制作团队主要为日、韩企业加工动画片段、制

作三维特效，收取加工费用，充当全球动漫产

业的“打工者”。数据显示，2004年我国为其他
国家代工生产的动漫长达 3万多分钟，比同
年国产动漫的时长还多。

和国内许多地方一样，成都在推进动漫

产业的初期，面临着缺人才、缺资金、产业链

不完善、制作多而原创少等现实问题。这些问

题持续困扰整个行业，且非一朝一夕、一年两

年就能扭转解决。

原力动画成都公司负责人表示，中国动

画产业在近 20年时间里，经历了显著的阶段
性提升，其中 2015年后的时间段是制作实力
水平快速提升的关键期，2017年起税收优惠
和产业园区建设等支持措施的成效开始陆续

显现，如《大圣归来》《哪吒》《凡人修仙传》《三

体》等越来越多的动画影视 IP被孵化出来。
二十年来，成都市为了培育包括动漫在

内的数字文创产业，扶持政策和鼓励举措持

续发力。

被业内人士认为尤其体现发展动漫产业

雄心的是《成都市“十四五”世界文创名城建

设规划》。规划鲜明提出，将把成都打造成为

中国最适宜数字文创发展城市，在“十四五”

时期要着力打造中国动漫名城，形成一批具

有市场影响力的知名动漫 IP，并鼓励动漫企
业整合产业上下游资源。

刘颖表示，成都的政府部门在与企业沟

通需求之后，会持续跟进问题解决的进展，收

集建议后进一步完善、回访，及时与企业同步

解决问题的进度，还有哪些尚待落实等。

原力动画成都公司负责人也表示，成都

作为我国西南地区重要的经济中心城市，消

费市场庞大，对文化娱乐产品的需求旺盛。以

成都为据点，可以更好地辐射西南地区的市

场，拓展业务范围，同时也有利于接触到更多

的潜在客户和合作机会。

2017年时，成都市文化创意产业增加值
793亿元，占全市 GDP的 5.7%；到 2024年，成
都市文创产业增加值已达 2876亿元，占全市
GDP约 12.2%。爱企查平台统计显示，成都市
涉及动漫、动画制作及开发的企业信息多达

37013条。据统计，成都高新区目前已聚集数
字文创相关企业 6000余家，形成了超千亿元
产业规模集群。渊参与报道院黄晓芸 李梓豪冤

成都天府长岛数字文创园

成都动漫产业崛起探秘

姻 吴慧芳

在竞争激烈且瞬息万变的影视行业，总

有一些人凭借非凡的勇气和创新精神，打破

传统，开辟出全新的发展道路。孙倩，北京森

林影画文化传媒有限公司的掌舵人，便是其

中的佼佼者。他以独特的视角、敏锐的市场洞

察力和果敢的行动，引领公司为行业发展树

立了又一标杆。

孙倩深知，在内容为王的时代，题材创新

是吸引观众的关键。他敢于突破常规，挖掘那

些被忽视但极具潜力的题材。当大多数影视

公司还在热门题材赛道扎堆时，孙倩将目光

投向了一些小众却富有深度的领域。

在内容创作方面，孙倩始终秉持“创新求

变，品质至上”的理念。他担任联合出品人的

电影《推拿》，聚焦盲人推拿师这一特殊群体，

以细腻入微的镜头语言和真实感人的故事，

展现他们的生活与情感世界。这部电影斩获

第 51届台湾电影金马奖最佳剧情片奖、第 9
届亚洲电影大奖最佳电影奖、第 15届华语电
影传媒大奖最佳电影奖以及第 64届柏林国
际电影节最佳艺术贡献银熊奖等等。《推拿》

的成功，不仅是对影片艺术价值的高度认可，

更是孙倩创新选题眼光的有力证明。他敢于

突破常规，挖掘小众题材，让那些被忽视的群

体和故事走进大众视野，为电影创作带来全

新的视角和深度。

他作为总策划的电视剧《武媚娘传奇》，则

是在传统古装题材上进行大胆创新。该剧以宏

大的叙事、精美的画面和跌宕起伏的剧情，讲

述了武则天从宫女一步步登上皇位的传奇人

生。播出后，迅速引发全民关注，斩获第 17届

华鼎奖全国观众最喜爱的电视剧作品奖。孙倩

在该剧策划过程中，深入研究历史资料，同时

结合现代观众的审美需求，对故事进行精心编

排和呈现。通过精彩的剧情和精良的制作，将

一个家喻户晓的历史人物以全新的面貌展现

给观众，满足了观众对古装剧的期待，也为古

装剧的创新发展提供了新思路。

除了在内容创作上的创新，孙倩在影视

制作模式和商业模式上也不断探索。随着互

联网技术的飞速发展，影视行业与互联网的

融合日益紧密。孙倩敏锐地意识到这一趋势，

积极推动公司与各大视频平台的合作，拓展

影视内容的传播渠道。通过与爱奇艺、腾讯视

频等平台的深度合作，公司的作品能够触达

更广泛的观众群体，实现了内容价值的最大

化。同时，孙倩注重利用大数据分析观众喜好

和行为习惯，为影视创作提供数据支持。通过

分析海量数据，精准把握观众的需求和趋势，

从而在剧本创作、演员选角、剧情走向等方面

做出更符合市场需求的决策。这种数据驱动

的创作模式，大大提高了作品的成功率，也为

影视行业的发展提供了新的思路。

在人才培养和团队建设方面，孙倩也展

现出卓越的领导才能。他深知，人才是影视创

新的核心。因此，他积极搭建人才培养平台，

吸引了一批优秀的编剧、导演、演员和制作人

员加入公司。在公司内部，营造宽松自由的创

作氛围，鼓励团队成员发挥创意和想象力。定

期组织内部培训和行业交流活动，邀请业内

知名专家和学者分享经验和见解，提升团队

成员的专业素养和创新能力。在孙倩的带领

下，森林影画逐渐形成了一支富有创新精神

和战斗力的团队，为公司的持续发展提供了

坚实的保障。

孙倩的创新举措和卓越成就，得到了行业

内外的广泛认可。他不仅为观众带来了众多优

秀的影视作品，也为影视行业的发展做出了重

要贡献。在未来的发展中，相信孙倩将继续以

创新为引领，带领森林影画在影视行业的浪潮

中乘风破浪，创造更多辉煌。他的成功经验，也

将激励更多的影视从业者勇于创新，为推动中

国影视行业的繁荣发展贡献力量。

外企持续参展消博会
彰显中国市场强大吸引力

姻 刘邓

“中国国际消费品博览会为拉普瑞斯带

来了前所未有的活力，帮助我们快速打通了

中国市场通路。”瑞士护肤品牌拉普瑞斯销售

总监徐英俊分享了在第五届消博会上的收

获。

拉普瑞斯是连续 3年参加消博会的“老
朋友”。借助消博会平台，拉普瑞斯加速进入

中国市场，目前已从核心城市辐射到多元消

费圈层，完成了从“破局”到“深耕”的跨越式

发展。

本届消博会吸引了全球 70多个国家和
地区的 1700余家企业、4100余个品牌参展。
其中，像拉普瑞斯这样连续多年参展的国外

品牌和企业众多，他们看中了中国市场。

“中国市场拥有规模庞大且层次丰富的

消费群体、潜力无限。对我们来说，消博会不

只是展示产品和服务的舞台，更是深耕中国

市场、引领消费趋势的前沿平台，这是我们连

续 5届积极参加消博会的关键原因。”加拿大
艾纳诗集团中国区执行官李景明说。

2022年，首次亮相消博会的新西兰家纺
品牌太平洋羊驼家纺集团，持续看好中国睡

眠市场，如今已在南昌、上海等城市建立线下

体验空间，并同步开拓了线上渠道。

“我们集团始终将中国市场视为战略要

地，积极拥抱中国‘睡眠经济’黄金机遇。”太

平洋羊驼家纺集团区域总监梅根·肯尼说，

“今年再次参展消博会，希望借此平台深化品

牌在中国的本土化布局，进一步拓展华中、华

南市场。”

新加坡按摩椅品牌傲胜连续 5年参展消
博会，在本届消博会上展示了新升级的养身

椅系列产品和全新的米菲系列联名产品。“作

为进入中国多年的品牌，我们高度重视也更

了解中国消费者的需求。通过消博会这个世

界级窗口，我们收获了超出预期的市场反

响。”傲胜（中国）华东区总经理林晓慧说。

今年是中泰建交 50周年，同样是消博会
“老朋友”的泰国天丝集团不仅带来了面向中

国市场的红牛功能饮料产品，也把泰国市场

广受好评的产品组合带进展会现场，通过消

博会的现场展示与品鉴，推动两国经贸往来

和人文交流。

天丝集团首席执行官许馨雄认为，中国

功能饮料行业正处于快速发展阶段，市场规

模增长势头强劲。依托消博会平台，天丝集团

实现了“展品”变“商品”、“参展商”变“投资

商”的转变。

汽车、机器人、美妆、时装、珠宝、腕表、酒

水饮料……5年来，不同行业领域的外企在
消博会扩大了“朋友圈”，找到了更多更好的

商业伙伴，提升了品牌在中国消费者群体中

的知名度。

时尚消费、科技消费、健康消费、服务消

费等领域消费精品、新品层出不穷，参展企业

数和品牌数屡创新高……5年的消博会实践
也充分证明，各方对中国市场充满信心，中国

市场的澎湃活力吸引着国际品牌持续深耕中

国市场，共享中国发展红利。

姻 新华社记者 周慧敏 李玥

随着一场场高品质、国际化演出引爆市

场，一年一度的消博会吸引全球目光，“来海南

看演唱会、玩音乐节、逛品牌展”成为新风尚。

今年是海南封关运作、扩大开放之年，海南正

进一步释放政策红利，加快产业融合发展，以

开放赋能推动消费升级，加速推进国际旅游消

费中心建设。

政策红利释放消费潜力

走进全球最大的单体免税店———海口国

际免税城，琳琅满目的国际品牌、令人心动的

免税价格、舒适的购物环境让人身心愉悦，这

里已成为绝大多数游客奔赴海口后的热门打

卡点。

来自北京的游客王越第一次来到海南，特

意到海口国际免税城体验免税购物乐趣。此行

王越收获满满：一个心仪的手提包、一副太阳

镜，以及近 4000元的各种香化产品。
“海南免税购物的体验非常好，价格也很

划算。”王越说，免税购物可以即购即提，十分

方便。

离岛免税购物是海南自贸港核心政策之

一，已成为海南旅游消费的“金字招牌”。离岛

免税购物不仅丰富了游客在海南的旅游体验，

也刺激了游客的消费欲望，推动了海南旅游消

费的增长。海口海关数据显示，2024年，海关
共监管海南离岛免税购物金额 309.4亿元，购
物人数 568.3万人次。
致力于打造游客心目中的“度假天堂”和

“购物天堂”，海南的吸引力持续增长。据海南

省旅游和文化广电体育厅统计，2024年，海南
接待国内外游客超 9720 万人次，同比增长
8豫，旅游总花费超 2040 亿元，同比增长
12.5豫；其中接待入境游客超 110万人次，同比
增长 115.6豫。
海南入境游大幅增长离不开持续优化的

免签政策。2024年，海南进一步扩大 59国人
员免签入境海南事由，先后实施港澳地区外国

旅游团入境 144小时免签政策和外国人 240
小时过境免签政策。

“免签政策太棒了，为我们来中国提供了

极大的便利。”来海南度假的澳大利亚游客里

克·詹森说。

产业融合培育消费新热点

坎耶·维斯特世界巡回试听会、查理·普斯

世界巡回演唱会、美国费城交响乐团音乐会

……一场场国际性的文化演艺活动在海口这

座美丽的滨海城市相继上演，生动见证了当地

文旅融合的积极探索。

文化搭台，旅游唱戏，文化演艺直接带动了

旅游消费。据统计，自去年以来，海口共举办大

型演唱会和音乐节活动 17场，观演游客总花
费超 16亿元。
当前，海口正全力打造“国际演艺之都”。

“希望通过引进更多高水平的文化演艺活动，

让世界通过演艺这扇窗户，看到海南自贸港发

展成果，进一步助力国际旅游消费中心建设。”

海口市旅游和文化广电体育局局长王可说。

在风景秀美的万泉河畔，海南博鳌乐城国

际医疗旅游先行区依托“特许医疗、特许研究、

特许经营和特许国际医疗交流”政策优势，逐

渐成为中国医疗对外开放新高地。截至目前，

先行区已引进超 470种国际前沿药械，惠及患
者 11万多人次。
近年来，先行区加快打造“医疗旅游之

都”，精心推出 20条国际国内特色医疗旅游线
路，覆盖中医养生、慢病调养、高端体检、医美

抗衰等需求。据统计，2024年，先行区接待医
疗旅游人数 41.37万人次，同比增长 36.76%。
海南省旅游和文化广电体育厅厅长陈铁

军表示，今年将以融合发展为引擎，推动旅游

与文化、医疗、体育、交通等业态融合发展，进

一步丰富和强化产品供给，积极创造新的消费

场景，促进消费提质升级，加快建设国际旅游

消费中心。

以开放之姿书写消费新篇章

作为全球消费精品展示交易平台和亚太

地区规模最大的消费精品展，第五届中国国际

消费品博览会于 4月 13日至 18日在海南举
办。来自 70多个国家和地区的 1700余家消费
企业携 4100余个品牌参展，参展规模超过往
届，消博会“朋友圈”越来越大。

本届消博会精彩纷呈，除了国际精品、国货

潮品更加集聚，150余艘海内外游艇将集中亮
相三亚游艇展，结合国际婚纱中国首秀，打造

“游艇+时尚”消费场景；海口骑楼老街将举办
“舌尖上的相遇”活动，中华老字号餐饮企业、海

南特色小吃与英伦风味共同搭建美食市集……

办好一个展，带活一座城。展会期间，海

口、三亚将举办演唱会、音乐节、免税促销等一

系列丰富的活动，进一步推动文旅商体展融

合，多维度、全方面营造消博会文旅消费氛围。

五载耕耘，消博会带动海南免税购物、住

宿餐饮、文娱旅游、体育健康等商旅文体健消

费场景融合创新发展，并逐渐成为海南自由贸

易港的一张亮丽名片。

海南省副省长顾刚表示，消博会是提振消

费、扩大高水平开放、推动高质量发展的重要

平台。消博会的举办，有利于海南自由贸易港

核心政策加快落地，有利于带动海南消费创新

升级，对于国际旅游消费中心建设具有非常重

大的推动作用。

“看看消博会，观观游艇展，逛逛免税城，

品品新琼菜，让我们一起来感受海南国际旅游

消费中心不一样的魅力。”海南国际经济发展

局局长唐华热情邀约。

从题材到模式创新，孙倩如何解锁影视行业密码？

开放赋能 消费升级
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