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春寒料峭难掩奋斗热情，十里矿区激荡

发展强音；首季攻坚满眼乌金滚滚，采掘头面

回响机器轰鸣。2月 17日，放眼唐家河煤矿
井上井下，节日气氛渐行渐远，干部职工开局

即决战，在矿井发展新征程上奋力奔跑，激荡

起踔厉奋发的澎湃春潮。

生产发起春季攻势遥一年之计在于春。在
这万物竞发的大好时光里，开好头、起好步既

决定开局，又影响全年。该矿把春节假期作为

“加油站”，而不是“休整期”。前后期间，认真

思考、周密安排，及时总结和梳理年前工作中

的不足，又将年后各项工作措施尽早启动、及

早推进、努力赶早、务求实效。复工复产日期

一到，全矿职工如离弦之箭奔赴岗位，做到收

假即收心，收心即尽心。元宵节清晨 6点，工
业广场人头攒动，熙熙攘攘一派繁忙景象。7
点整，在 11646综采工作面，随着开工前安全
检查结束，工作面皮带机、转载机、刮板机依

次开启，采煤机截割煤壁，滚滚乌金应声落

地，煤流奔涌而来。当日，1200余吨“乌金”破
岩而出，创下新春煤炭产量新高。

安全筑牢铜墙铁壁遥连日来，各级管理人
员带班、跟班、蹲点、上预排班井然有序，党政

工团执法查岗、零点行动、专项检查不断线。

安全监管部共计 11人，新春转变工作作风，5
人盯早中班，5人守牢夜班生产。坚持脑勤、
嘴勤、腿勤等“三勤”工作写实，使井上下各作

业点监管无遗漏、无盲区，筑牢矿井安全的铜

墙铁壁。

对于不能迅速从节日氛围走出来的职

工，采取现场讲、耐心帮等形式，稳定职工情

绪。同时加强对思想薄弱人员的排查，对单

岗、零星作业人员的监督管理。通过查岗、走

访等形式，了解和掌握职工思想动态，对状态

不佳者及时进行教育，确保人员到位、思想到

位、状态到位。截至目前，该矿组织开展了新

春第一期 5人次“三违”学习班。学习集团公

司有关会议、文件精神，规程措施，不仅从思

想上再收心，更从行动上再收心，严防严控，

守牢安全生产每一个阵地。

降本增效只争朝夕遥 该矿仍将过“紧日
子”、拼“好日子”思想作为应对复杂市场形势

的重要之举，作为全员生产经营坚守的价值

导向、矿井可持续发展的常态化工作要求。

一是强管理“堵”漏洞。围绕制度、流程、

权限“三要素”重新梳理，新建制度 3项，修订
完善制度 5项，各系统管理风险、边界、流程
进一步明晰，形成了“制度管人、流程办事”机

制，让管理源源不断释放效能。二是管流程降

成本。在日常监管中，该矿注重从重点领域和

关键环节中找亮点、出效益。确立“大型材料

回收复用”作为监管重点，规范回收复用流

程，精准控制材料损耗，加大井下材料回收复

用力度，实现材料的高效循环利用。三是在机

电设备配件领取方面，通过维修复用废旧配

件、改造再利用闲置设备，有效降低新件成

本，真正让“破铜烂铁”变成了“真金白银”。四

是控风险增效益。安全是最大的效益，该矿加

大安全环保领域的风险隐患督查，完善矿井

水处理系统，强化隐患风险闭环管理。不仅实

现了矿井抗风险能力，还减少因上级检查不

合规、不合法而开具大额罚单现象产生，减少

了现金流支出。

春潮澎湃处，扬帆奋进时。该矿干部职工

开拓进取、顽强奋斗，奋战 2025年，书写矿井
高质量发展新篇章。 渊王五洲冤

唐家河煤矿：“年”味渐远“战”意正酣
“综掘二队迎头浮煤需要及时清理，机电设

备检修牌填写日期要及时更新，请在本日处

理。”这天，中煤三建朝源煤矿安监工作组来到

现场检查工作，不看资料，不翻统计本，在现场

检查后，通过手机向队长孔祥灿发了一个安全

整改信息。孔祥灿接到信息后，拿起电话，下达

命令：“现场立即整改，中班班长复验……”

圆满完成整改后，安监站给出好评，孔祥灿

松了一口气。

“以前迎检，我们一直把心思放在准备各种

材料上，耗费了很多精力。没想到，安监站及时

矫正了检查办法，基层也得以减负松绑。”孔祥

灿为矿上的新年新措施点赞。他说，从烦琐的形

式主义束缚中解脱出来，基层的干部职工才能

有更多的时间和精力思考提升管理，更有力地

抓紧安全生产标准化。

此前，综掘二队曾因“工作抓得细、落得实、

进尺快”多次受到矿上的嘉奖，却在标准化系统

考核中走了“麦城”。原因竟是孔祥灿和主管技

术员忙于智能化掘进系统的升级，而将管理资

料的完善工作直接交给了实习大学生，导致一

些短板弱项没能得到及时解决。

过去，这个矿的个别专业检查时，不仅要听

取书面汇报，还要在地面查看各种书面材料，过

分注重管理留痕的问责，导致基层开始攀比谁

的材料厚、谁的本子多。等到迎检时，“大小盒子

摆上桌，文件夹堆成小山包，登记统计报表摞成

摞”。一些基层区队为此不得不加班加点“造材

料”，有的还向兄弟单位学习“迎检绝活”。

“班队主要任务是安全和生产，如果抓工作

落实靠‘纸上谈兵’，其结果必然是基础不牢、浮

于表面。”在矿上的年度分析会上，矿领导和班

队代表一起深挖出管理“病灶”。

“坚决杜绝‘资料即管理’现象，最大限度地

减少管理留痕，让管理者放下‘资料包裹’轻装

上阵。”矿长刘伟洋反思说，“今后，在区队层面，

除了省市应急部门检查的资料留存外，矿级检

查主要以现场为主。杜绝只重数据和表象，让基

层不再做表面文章。”

新年伊始，这个矿制订了《安全生产检查规

范》，提出“六不准”要求，明确各专业工作组到基

层检查，不准听书面汇报，不准向基层索要书面

材料等。因工作需要，确需留痕的，要依据有关规

定，严格标准，不得随意加码。同时，厘清机关和

基层责任界面，砍掉多余的流程、合并同类的手

续，先后清理 12项“土政策土规定”，取消 6项登
记统计。通过大刀阔斧为基层减负，减少区队文

件柜里的本子和资料夹。配套出台改进机关作风

和工作方法，向形式主义开刀，少了空转虚耗，多

了求真务实。

“现在，队长们有更多精力思考管理了，抓工

作感到特别有力量。”孔祥灿谈起新年新变化，道

出了基层管理人员的心声。 渊李继峰 高凯冤

开年以来，淮北矿业集团生产装备分公

司牢牢抓住安全生产主动权，警示教育不放

松，协安慰问不断线，现场管理不懈怠，聚力

守护安全堤坝，确保新的一年安全工作开好

头、起好步。

警示教育“提神醒脑”

“丁亮，你来说一说，通过观看麻地梁煤

矿‘1·17’机电事故警示教育片，你是怎么看
的？怎么想的？下一步该怎么干？”

“这是一起典型的违章作业，绞车拉移掩

护支架过程中，现场作业人员站位不当，未按

作业规程要求进行躲避，最终导致事故发生，

血的教训十分深刻，我们要引以为戒、敲响警

钟，认真落实好‘两下一停一远一加强’管理

规定，时刻绷紧安全生产弦。”这是该公司童

亭项目部开展班前安全警示教育的一幕。

为让警示教育入脑入心，该公司利用班

前会、安全例会、职工学习会的时间，组织职

工集中观看各类安全事故警示教育片，学习

岁末年初典型事故案例汇编，围绕“怎么看、

怎么想、怎么干”开展“安全反思”大讨论，深

刻吸取事故教训，查摆剖析整个事故案例过

程的违章行为，从安全思想上、现场操作上、

责任落实上深刻反思不足，用身边事教育身

边人，让职工更有“代入感”、不当“局外人”，

警示、警醒、教育职工清醒认识到事故猛于

虎、安全大于天。

女工协管“亲情助安”

“师傅们，井下作业一定要牢记安全，规

范操作，时刻把安全放在心上，把心放在安全

上……”连日来，该公司女工协管员深入基层

项目部，开展了一场场饱含温情的协安慰问

活动。

女工协管员进区队、到班组，一线宣讲安

全，为职工敲响安全警钟，把“安全第一”的理

念植根于广大干部职工心中，亲情叮嘱大家

工作中严格遵守安全规章制度，增强安全意

识，坚决遏制“三违”现象发生，筑牢安全生产

防线。同时，班前为一线职工发放日常生活用

品，与职工面对面交流，真正把关爱送到一线

职工的心坎上，用“爱”嘱托一线职工要安全、

会安全、能安全，用亲情和关爱助力安全生

产。

现场管理满弓紧弦

面对点多、面广、战线长，井下安拆施工

难度大，地面修造生产任务重的实际，该公司

将现场管理作为安全管理的重中之重，以“满

弓紧弦”之势，抓细抓实现场管理。

该公司健全完善“个人保班组、班组保项

目部、项目部保公司”的安全责任体系，做到

系统化、网格化，形成一级抓一级、层层抓落

实的安全管理格局。井下安拆和地面修造，时

刻保持安全定力，严抓正规循环作业，不拼不

抢，有序生产，保障安全。扎实开展精品工程

（车间）创建，着力改善现场安全环境，强化安

全生产过程管控，提升安全生产标准化创建

水平。

该公司把安全管理的触角延伸到生产现

场，各级管理人员带头深入一线，盯紧重点头

面、重点车间、重点人员和重点环节，把“手指

口述”安全确认和“两下一停一远一加强”规

定落实到每一过程、每一岗位。同时加大现场

安全巡查力度，对不放心地段进行风险辨识，

切实将各类隐患消灭在萌芽状态，确保安全

生产。 (赵德强 于昆仑)

2月 6日清晨，技术团队顶着零下 15益
严寒，穿越海拔 4298米的折多山垭口，抵达在
建川藏铁路雅安至林芝段康定 2号隧道开展
现场技术服务。这是川煤集团恒升公司上下全

力冲刺一季度“开门红”的一个缩影。 进入

2025年以来，恒升公司全体干部职工铆足干
劲冲刺“开门红”，力求为全年各项工作开好

局、起好步。目前，恒升公司各项业务稳步推

进。1月份，营业收入、利润分别完成进度目标
的 103%、108%，取得首月“开门红”。
提速冲刺袁从统一思想开始遥人心齐，泰山

移。面对新征程、新要求，恒升公司上下拧成一

股绳，全面形成一盘棋。及时传达目标任务，多

角度宣传各单位开局起步的好做法、好案例，

分享经验成效，凝聚奋斗决心。主要领导带头，

深层次、全覆盖与部门、干部职工开展谈心谈

话，深入了解思想动态，讲清形势与任务、责任

与担当。保持奋勇姿态，向“十种作派”亮剑，端

正干事作风，提升工作质效。及时开展务虚会，

发动各单位思生存之策、谋发展之路。坚持文

化赋能，奋力打造“三种文化”，形成干事创业

的良好氛围，推动各项工作落实落细稳步推

进。

提速冲刺袁从优化布局谋划遥 恒升公司春
节前召开 年度工作会，深入贯彻落实集团

2025年工作会各项工作部署，紧密围绕高质
量发展目标任务，进一步清晰发展路线图，明

确全年工作重点，层层签订目标责任书，确保

各单位清晰冲刺方向，形成“千斤重担众人挑，

人人肩上有指标”的攻坚氛围。所属各单位保

持归零心态，深入剖析问题，对症施策，制定了

有效措施。装备检测公司主动拓宽工程质量技

术咨询、职业危害评价、环境评价等咨询服务

新领域，重点发展民用可燃气体、电梯、充电桩

等“三检”业务，寻找新的利润增长点。勘设公

司围绕“巩固提升设计咨询产业，发展壮大科

技治灾产业，精心培育建筑、勘察产业，稳步发

展监理产业”总体方向，收集和分析行业数据，

加大隧道、煤矿灾害治理等市场开拓力度。环

保公司大力构建“环保+平台+科技”发展新格
局，加强与科研机构、高等院校合作，引进优质

合作伙伴共同开展大气污染治理、“双碳”咨询

技术服务等业务，力求快速占领市场。隧安公

司坚持以全面预算为抓手，紧抓开源、节流工

作，紧盯绵遂内高铁、川汶高速、琼荥高速、盐

攀高速及引大济岷等工程，积极争取项目，做

好项目储备。

提速冲刺袁从创新管理着力遥 以创新驱动
和精细化管理为抓手，推动运营效率和服务水

平全面提升。公司将“开门红”措施落实及薪酬

改革、全面预算管理等当前重点工作作为调研

主要内容，压茬推进各项重点工作，确保“开门

红”。

创新管理模式，坚持把改革发展与提质增

效紧密结合起来，装备检测公司积极整合内部

检测业务与资源资质，将各单位计量认证资质

统一管理，并制定非煤领域缺失资质申办方

案，有力推进相关工作。勘设公司启动市场营

销体系改革，优化市场经理配置，并试点开展

生产经营单位模拟法人运行管理。

高效推进巡察整改工作，把落实巡察整改

与进一步深化改革、推进全面从严治党、推动

高质量发展各项重点工作有机结合起来，从队

伍建设、作风建设、制度建设等方面入手，坚持

问题导向，直击问题不足，举一反三，全面铺

开，积极编制整改方案，有序推进问题销号，旨

在进一步强化制度管理，规范运营模式，激活

发展活力。

提速冲刺袁从开拓市场发力遥 市场是主战
场，开拓是永不落幕的冲锋号。恒升公司牢固

树立“发展至上、项目为重”的工作理念，进一

步夯实“三检”业务、设计咨询、科技装备、灾害

治理等主责主业，统筹抓好勘察、环保、服务运

维等业务，积极实施“科技+装备”“技术+服
务”，拓展“技术+工程”“工程+运维”。
“拼”最足劲头、“拼”市场开拓、“拼”项目

攻坚，密切关注市场动向，推动全员营销。环保

公司建立持续沟通机制，细化指标分解，加强

与地方政府沟通联系，主动开拓潜力市场；隧

安公司实施片区责任制，将市场开拓责任精准

化、精细化。

紧扣“外拓市场、内强管理”两条主线，健

全完善质量管控体系，推进技术创新、产品创

新和服务创新。勘设公司针对生产单位 50岁
以下职工，轮流组织特种作业专项技能培训，

以个人素质提升推动团队服务能力提升。积极

延展服务内容，从技术端向施工端、从服务端

向保障端转变，深入开展集团内外部钻机及瓦

斯发电机组维护等市场调研与拓展，布局新赛

道，打造新业态，谋划新发展。 渊陈瑜冤

朝源煤矿基层资料
本子变薄了

恒升公司：同频共振开好局起好步

守紧安全堤坝 确保新年开好头


