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■ 刘羽

中国安能二局常州分公司工程救援基地

三中队，由原武警水电第二总队五支队三中队

转企改编而来，长年在新疆、西藏、青海等高海

拔的边远地区练兵备战，全域机动参与抢险救

援。多年来，一茬茬官兵始终以“忠诚、责任、荣

誉、奉献”为队魂，赓续传承，初心不改。先后完

成甘肃舟曲泥石流抢险、深圳光明新区滑坡抢

险、浙江遂昌山体崩塌处置、江苏常州抗洪抢

险等 20余项重大抢险救援任务。曾被党中央、
国务院、中央军委联合表彰为“全国抗震救灾

英雄集体”；被武警部队表彰为十大“基层建设

标兵中队”；连续 15年被原武警水电指挥部树
为“基层建设标兵中队”；荣立集体一等功 2
次、二等功 1次、三等功 2次。
转企以来，中队秉承“铁心向党、铁肩担

当、铁胆攻坚、铁骨奋斗”的水电铁军精神，先

后在江苏常州新孟河延伸拓浚、内蒙古鄂尔

多斯黑岱沟露天煤矿剥离、山东泰安抽水蓄

能等项目中，承担推、挖、装、运、碾等练兵任

务，不断巩固和提升抢险救援能力。近年来，

圆满完成河南郑州特大暴雨抗洪抢险、内蒙

古阿拉善事故救援、北京门头沟抗洪抢险等

10余次抢险救援任务，不断擦亮“中国安能应
急救援”品牌。

建强战斗堡垒 传承标兵精神
中队始终注重发挥党支部的战斗堡垒作

用，强化支部政治功能，按照“学原文、议措

施、定责任、抓落实”四步法深入学习党的创

新理论，营造“进门受熏陶、抬头受感染、放眼

受教育”氛围，注重落实组织生活制度。

中队长兼党支部书记司马垚认识到，要

让职工真正对理论感兴趣，就要让大家看到

理论导航人生、受益终生的价值和作用。

中队注意把理论学习融入教育管理、执

勤训练和日常生活，即便在工程练兵一线每

日高强度作业 10小时，白班、夜班两班轮换
的情况下，依然将“主题教育”、党史学习教育

纳入组织生活一体推进，努力做到解开一个

思想扣子明白一条人生哲理、走近一个先进

典型分享一次成长经历、畅谈一次家乡变化

拉近一步感情距离、组织一次社会实践坚定

一分理想信念。同时，让中队职工大力开展

“传承优良传统、发扬标兵精神”活动，每次有

新同志加入，都会被请到中队荣誉室为他们

详细讲述每张照片、每块奖牌背后的故事，干

部职工深受熏陶，优秀骨干不断涌现，先后有

96人受到上级表彰，2人被应急管理部记功、
2人被江苏省表彰为“抗洪抢险先进个人”，1
人被评为江苏省“最美应急人”。2019年，中队
党支部被国资委党委表彰为“中央企业先进

基层党组织”。

聚焦双向融合 提升救援能力
转企后，中队在分公司党委及大队党总

支的领导下，践行应急力量嵌入工程建设、施

工力量纳入应急救援双向融合模式，按照“专

业突出、重点先行、分步推进”思路，分专业、

分阶段推动落实。始终以应急抢险模式组织

工程练兵，严格实行成建制调动，合理控制人

员流动，保持队伍整体稳定。依托基地进行营

区练兵、在建项目进行工程练兵、抢险任务进

行实战练兵，形成了核心战斗力。

中队牢固确立“非现役专业队伍”基本方

向和基本要求，采取内部调配、外部招聘的方

式，按照思想品质优、吃苦精神强、专业技术

精“三个优先”原则，以“一专多能”为目标，选

准配强中队长、班组长和操作人员，实现数量

足、能力强、结构优的目标，应急救援员持证

率 80%以上。同时，发挥工程项目部前沿指挥
所作用，强化练兵分队“按制度管、按行规干”

的意识，制定《工程练兵管理暂行办法》《专业

中队考核实施方案》，层层签订责任书，压紧

压实目标责任，强化过程管理，积极开展“三

互”活动、岗位竞赛、红旗设备和操作手评比、

技术交流、QC小组活动等，定期组织召开经
验研讨会，注重能力提升和人才培养，全面提

高工程练兵效能。

另一方面，针对钻爆作业危险性高、专业

性强的特点，注重总结工程练兵经验，先后攻

克爆破设计参数不精准、手风钻打孔不正向、

预裂爆破底部装药不精确等 20多个疑难问
题，探索总结出“多孔少药、多点串联、定向爆

破”“交叉网络、微差爆破”等 21项技战法，在
历次抢险救援中得以应用。认真总结人才培

养经验，通过师徒结对、外聘辅训、选学送培

等形式，职工文化基础、操作技能均大幅提

升，培养出成熟机械操作手 43人，47人学历
得到提升，5人取得一级建造师执业证书，6
人取得注册安全工程师证书。

积极练兵备战 完成抢险任务
20余年来，不论环境是否恶劣、不论体制

如何变化，中队始终牢记使命与责任，按照

“两个不经、一个保持”要求经常组织拉动演

练，始终处于“抢险和准备抢险”两种状态。

2020年 8月 13日 16时，接江苏省防指
通知，商请常州分公司到淮安市盱眙县腰滩

参与决口封堵抢险，抢险救援大队在完成应

急管理部自然灾害工程救援常州基地挂牌

后，第一时间按照通知要求制定出动方案、编

配配装表，收拢人员、检修装备，编成 27人的
抢险梯队，由副大队长崔中国带队，携带 13
台套装备于 17时 30分出发，紧急前往淮安
市盱眙县腰滩进行抢险。面对湍急的水流，在

35摄氏度的高温下，抢险队员到达现场后没
有半点犹豫，直接扛着沙袋、开着挖掘机深入

决口沿岸，通过机械与人工协同的方式植桩

固脚、封堵决口，连续奋战一天一夜，饿了吃

两口面包，累了躺在决口旁的草地上小憩，党

员干部总是冲在最危险的地方，带领抢险队

员一次又一次打破身体的极限，最终比计划

提前 5个小时将决口成功合龙，确保了盱眙
上万人民群众的生命财产安全。

2023年，在北京门头沟抗洪抢险任务中，
中队两次抽组人员，历时 1个月圆满完成G234
国道 27公里道路抢通和永定河及支流 26.5公
里主河道清理任务，确保交通运输“生命线”畅

通和永定河行洪安全，为党和人民再立新功，被

集团公司表彰为“抗洪抢险先进集体”。

采油二厂
交上增储上产降本
高分“答卷”
■ 常换芳 单朝玉

去年，河南油田采油二厂完成原油产量

35.911万吨，超额完成油田下达计划；盈亏平衡
点由每桶 80美元下降到 62.9美元，达到历史
最低，抗低油价风险的能力实现本质提升。

一个开发近 40年的采油厂何以实现如
此大的突破？“在老区块挖潜，要有新思路，还

得有一股攻坚克难的狠劲。”介绍经验时，采

油二厂党委书记蔡汉文语气坚定。

去年，采油二厂围绕油田增储上产降本

重大部署，锚定拓展发展阵地这一目标，坚定

“老区有新作为、新区有大作为”的信念，创新

找油思路，瞄准空白区、空白层，挖掘资源潜

力，实现滚动增储 100万吨。为了及早把找到
的优质储量转化为产量，该厂在地面建设条

件不足的情况下，立足自己的活自己干，利用

旧管线、旧设备，建起生产系统，实现了付湾

地区的油井及时注汽投产，全年多产油 2300
吨，夯实了老采油厂可持续发展的资源根基。

拓展资源阵地的同时，该厂聚焦多产效

益油的目标，打出了稳产增产“组合拳”。他们

从“最难”处发力，坚持少井高产原则，把滚动

增储、产能建设、降低成本有机融合，在杨浅

3区块实施合作开发，在泌 125区部署薄层
长水平井，20口新井高效投产，日增产能
86.1吨，产油 1万吨。他们从产量结构优化入
手，在产量目标不变、投入不增的情况下，增

加低成本产量、压减高成本产量，低成本常采

产量占比由上年的 59.2%提升至 60.9%，热采
吨油操作成本由 3267元下降到 2886元，实
现开发质量和效益的同步提升。其中，常采单

元自然递减由 10.18%减缓至 9.38%；在热采
单元，优化盘活泌浅 94区、泌浅 26区等低效
存量资源，油气比提升至 0.191。
对以稠油开发为主的采油二厂来说，降本

是最具挑战性的课题。该厂以“明知山有虎、偏

向虎山行”的气魄，坚持管业务必须管投资、管

成本，强化“节约一分钱就是增加一分利”的意

识，算清成本效益账，紧盯天然气消耗大等成

本“出血点”，制定一系列降成本的措施。他们

做优降本增效顶层设计，在厂层面设立 17个
保效增效项目，加强过程管控，高效发挥项目

的降本增效作用，全年变动成本同比降低 1.48
亿元。统筹推进“降低系统伴热用气、提升自产

气回收利用规模、提升用气设备热效率”节气

管理，伴热气量同比降低 0.4万吨，加热炉用气
降低 122万立方米，锅炉热效率提升 0.5%；回
收利用自产气 258万立方米，降本 1140万元。
他们抓实“控制无效产液、控制掺水无效循环、

控制高耗能设备、提谷段用电占比”等节电措

施，减少无效产液 15.2万立方米，日均掺水量
由 10320立方米降至 5371立方米，控制各类
高耗能设备 145 台套，峰电占比同比下降
0.63%，降费 561万元。他们自主实施井楼油田
75吨燃煤锅炉与井楼一区注汽管网连通工程，
工程于 11月 5日投用后，井楼一区注汽干度
由 85%提升至 100%，注汽温度提高 20摄氏
度，年降低注汽运行成本 300万元。
与此同时，该厂成立修旧利废班组，按照

“缺什么修什么、用什么有什么”的工作思路，

统筹盘活废旧物资，全年修复各类管线、阀

门、仪表等废旧物资总价值 600万元，修复利
用率达 80%，实现了生产紧缺物资快速供应、
生产成本有效下降的“双赢”目标。

■ 陈春秋

如何走好高质量转型发展的“赶考路”？

新年伊始，华塑股份开启战斗模式，拉高标

杆，自我加压，奋力书写绝对忠诚的“政治答

卷”、乘势而上的“发展答卷”、正气充盈的“廉

洁答卷”与初心为民的“民生答卷”。

绝对忠诚的野政治答卷冶遥跨入新赛道，华
塑股份按下快捷键、跑出加速度，确立了

“1357”年度总体部署。即：聚焦高质量发展
“一条主线”，打赢扭亏增盈保卫战、转型发展

攻坚战、优化生态持久战“三大战役”，实现安

全、环保、生产、经营、廉政“五大目标”，干好

深化“5+6”党建提升行动、制定“十五五”规
划、启动“智能化工厂”建设、启动“国家绿色

工厂”申报、高质量推动新项目建设、规范外

委队伍管理、深化“华塑家·文化”“七件大

事”。聚焦安全生产、绿色环保、经营管控、创

新发展、党的建设，坚定必胜信心、铆足干劲

拼劲，奋力实现“十四五”圆满收官。

乘势而上的野发展答卷冶遥 面对波谲云诡
的市场环境，华塑股份紧紧把握“势”的红利、

抓住“时”的契机、用好“实”的举措。抓牢技改

项目实施，加快立式干燥窑、盐水深度处理回

用等项目进度，确保早日建成投用。抓好投产

项目运营，统筹解决三氯氢硅、PBAT项目试生
产过程中存在问题，做好装置性能测试，努力

打造华塑股份高质量发展的标杆。抓实在建项

目建设，高标准推进电子新材料一期工程建

设，抓住“四大控制”，倒排工期、挂图作战。抓

优未来项目规划，依托现有资源、发挥比较优

势，论证实施产业链延伸项目，储备一批未来

潜力大的好项目，培育壮大新质生产力。

正气充盈的野廉洁答卷冶遥 为推进全面从
严治党，巩固扩大党纪学习教育成果，1月 1
日，华塑股份邀请定远县纪委常委、巡察办主

任忽德祥开讲新年“第一课”，敲响廉洁“第一

钟”。该公司认真贯彻中央八项规定精神和淮

北矿业集团作风建设“三十条规定”“十条禁

令”。春节临近，纪委、党群人事部开展作风督

查，严查党员干部酒驾醉驾，持之以恒纠治

“四风”，坚决根除“大吃大喝”“酒瘾难戒”等

恶习顽疾。深化“五责”联动机制，启动纪审监

督协同联动机制，聚焦工程建设、物资购销、

招标投标等重点领域和关键环节，深挖彻查

内外勾结、损公肥私、利益输送等行为。

初心为民的野民生答卷冶遥 如何完成年度
工作部署？华塑股份在 1月 16日召开的三届
五次职代会暨 2025年工作会上提出“军团作
战”模式，确立战略目标，树立战争思维、实行

战术决策，建立战时机制。公司主要领导督导

“军团组织”，班子成员与分管单位签订“军令

状”，机关、基层单位领“战书”，机关职能部室

应用“赛马”机制，每月出“战报”、亮“战绩”。

同时，做实党支部书记“3456”民生工程，做好
一人一事的思想政治工作，深化源头治理，化

解信访矛盾。持续涵养“华塑家·文化”，加快

落实 2025年“6+N”民生实事，切实让职工感
受“看得见、摸得着、用得上”的温暖。

河南油建顺北二区
凝析气藏产能建设
项目投产

1月17日，由中国石化河南油建公司承
建的顺北二区凝析气藏 2024年第二期产能
建设项目地面工程顺利投产。

该工程位于新疆沙雅县境内，主要工作

量为新建集输管道约 11千米，设计压力 9.5
兆帕，建设 35kV架空电力线路 44.31千米，
以及配套管线防腐、通信、土建等施工。

施工地点位于沙漠腹地，面对起伏不定

的沙丘、沙尘暴、无水无电无信号的施工环境

及材料需要二次倒运等困难，该公司超前规

划，在前期准备阶段组织人员多次到现场实

地踏勘，收集资料，探测管线、电力线沿途各

类构筑物；提前与建设单位沟通协调，研究制

定专项施工方案，确保施工顺利进行。

自开工建设以来，河南油建公司严格落

实“主动、快速、高效”的项目管理要求，锚定

工程建设目标，开展安全管控、技术质量培

训，不断提升员工素养，增强自身硬实力；充

分利用“两会两查一课堂”安全管理模式，做

实班前会、班后会、视频查、现场查、安全培训

课堂等环节；加强过程监督和质量检验，保障

每一道工序规范合格；强化进度管控，加大资

源投入，合理调配设备、人员资源，及时统计

需要二次倒运的电杆及配件数量，减少转场

时间，比原计划提前 7天进入投产保运阶段。
该项目顺利投产后，将有效缓解沙漠电力

资源、原油生产的运行压力，为顺北油田原油

优质高效开发提供了保障。 渊董永宾 李帮冤

平高电气股份有限公司（简称“平高电

气”）坚持以市场需求为导向，注重研发具有个

性的行业主导产品挺进市场，取得骄人业绩。1
月 22日下午，由他们自主研发并生产制造的
550千伏全封闭组合电器（简称 GIS），在国家
电网四川白玉县帮果换流站一次性顺利通过

全站的耐压试验，开创了无人区施工的先河。

帮果换流站地处川藏高原腹地，被称为

“地域无人区”“施工无人区”和“技术无人

区”，面临着极高的建设挑战。

在国家电网特高压直流输电工程的蓝图

中，帮果站作为金沙江上游原湖北依800千伏
特高压直流输电工程的送端换流站，承载着

能源输送与区域经济发展的重要使命。

帮果换流站的 GIS采用独特的户内设
计，电气主接线采用 3/2断路器接线方式，呈
别具一格的 Z字形布局。该工程规模宏大得
超乎想象，包含 23间隔断路器、138相外置
式电流互感器、156相隔离开关等，共计 2329
个安装单元，642个气室，母线总长更是达到
7298米，涵盖 10回 500kV交流出线、2回换
流变出线、2 回交流滤波器出线以及 2 回
500kV降压变出线。
作为第一次深入藏区腹地施工的特高压

工程，也是平高电气公司成立以来承接的规模

最大、结构最复杂、现场安装难度最高的工程。

特别是环境温差大、技术要求高、时间紧任务

重，加大了施工难度。而GIS设备作为特高压
工程的“心脏”，其安装质量直接关系到整个工

程的成败。平高电气以“一次试验合格、一次带

电成功、长期稳定运行”为至高追求，在GIS设
备的安装过程中，始终秉持精益求精的态度。

他们建立完善的质量保证体系，创新推进工作

站体系（WSS）和设计评审体系（DR），实施特别
质量管理（TQC）。为了确保工程质量的受控与
有序进行，他们还采取了六级防尘措施，并在

防尘棚内进行母线对接作业。防尘棚内附属设

备齐全，可以实现局部环境的调节，确保产品

对接作业在最佳环境下进行。这些举措的实

施，为GIS设备的现场工艺质量管控筑起了一
道坚实的防线，为川西高原特高压标杆工程的

创建奠定了坚实的基础。

为了把这个项目打造成精品工程，平高

电气现场选精兵挑良将，精心配置了专业高

效、经验丰富的安装团队。这个团队由驻场领

导、项目经理、工程技术负责人、安全质量保

障员、安装作业负责人、试验员、后勤保障人

员等多部门人员组成，他们各司其职，相互协

作，共同为 GIS设备的安装保驾护航。
在高海拔、缺氧严重的艰苦条件下，参建

人员在工作上始终秉持“缺氧不缺精神，海拔

高境界更高，艰苦不怕吃苦”的信念，以顽强

的毅力、昂扬的斗志在现场坚守了 8个月，他
们在工程建设上争分夺秒，无论严寒酷暑还

是狂风暴雨，都披荆斩棘，跨越重重险阻，终

于按期交上了一张满意的答卷，为电网事业

的可持续发展筑牢了根基。 渊孟繁祥冤

签订“军令状” 发出“动员令”

华塑股份“四张答卷”走好转型发展赶考路

赓续铁军传承 转企初心不改
———记中国安能二局常州分公司工程救援基地三中队

平高电气
开创无人区施工先河
550千伏全封闭组合电器在帮果换
流站一次性顺利通过全站耐压试验

荫公司领导与班子成员签订“军令状”。

荫职工参观标兵中队荣誉室


