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■ 吴琼

近年来，招贤矿业公司紧紧围绕生产经

营中心工作，不断加强班组建设，让小细胞释

放大能量，推动班组成为一块“高效蓄电池”，

勤于“充电”，更善于“放电”。

联动资源放大“容量”

“‘安全不是一切，但失去安全将失去一

切’。安全监察部小班安监员队作为招贤煤矿

安全管理的最小单元，其建设质量直接关系

到矿井的整体安全水平。我们必须以高度的

责任感和使命感，扎实推进班组建设，让每一

个班组都成为安全生产的坚强堡垒。”安监部

队长郝传新在班组论坛上分享安全管理感

悟。

“我们瓦检队班组品牌标志整体外观以

盾牌为基础，代表了安全、防护和坚固可靠；

代表瓦检员要时刻谨记安全，认真检查气体、

温度，为矿井安全生产保驾护航。图中的三层

盾牌防护代表了瓦检员日常工作中对瓦斯检

查、防灭火检查和防尘检查的工作内容，层层

相互、密不可分……”招贤矿业公司瓦检队副

队长李东在班组述职中精神饱满，娓娓道来。

2024年是李东担任瓦检队副队长的第 5
个年头，5年来，他按照公司班组建设要求，持
续推动各班组之间的同频联动，不断加强班

组与党支部、团支部、相关部门、优秀班组等

联学联动，以“联”“扩容”，使学习融入日常、

融入岗位，在干中学、学中干。招贤矿业公司

坚持每季度对班组长进行述职考评，要求班

组长从安全生产重点工作、特色亮点工作、下

季度工作规划等方面进行集中述职，让各班

组取长补短，相互促进，相互提高。要实现“扩

容”，不但要及时推广应用沉淀下来的好经

验、好办法，还要不断学习新知识。该公司将

“班组大讲堂”开在井下现场、机修车间、技能

大师工作室，让经验更好地传递、更大范围地

辐射。完善教育培训管理体系。建立班队长常

态化教育培训机制，通过开展多举措培训形

式，助力班队长素质提升。

创新赋能提升“功率”

招贤矿业公司采用“领军人才培养开发+
比赛练兵”的“双驱模式”，以“走出去”“引进

来”提升人才培养的实效性，定制化开展岗位

技能比武活动。创新班组长公推公选，对班组

长的任职条件和公推公选程序等都作出了具

体规定。截至 2024年 9月份，班队长公推公
选 39人，实现 100%公推公选，其中大学生班
队长 4名。三季度共提拔任用班队长 7名，淘
汰班队长 6名，现有班队长共 140名，其中
一、二线共有 27个队，22个队长，62个副队
长，23个班长。实施班队长激励政策，采煤部
检修队副队长梁纪康工作出色，通过公推公

选，提拔为采煤部副部长。在三季度月度班队

长考核中，通防部瓦检队队长朱涛考核成绩

优异，给予增加绩效工资奖励。积极实行“三

奖一返”相关政策，激励班队长按章作业、安

全生产。近两年来，有 6名班组长已走上了区

队、部门管理岗位。

知识在分享中裂变，技能在比拼中聚变。

通过成立创新工作室，培养高新技术人才，建

设科技创新队伍，培养了一批技术过硬，一专

多能型人才。周勇、方小涛等人先后荣获皖北

煤电集团公司“青年岗位能手”“技术标兵”

“皖煤工匠”，宝鸡市“技术能手”等荣誉称号。

“比学赶超帮”的学习氛围推动班组技术技能

全面进步。班队长队伍学历及技能结构进一

步改善，生产单位班队长大专及以上学历人

数占比 41%；高级工 27人、技师及高级技师 5
人。2024年连续开展 2期技能认定工作，228
人次报名参加认定，205人通过考核认定，通
过率 90.01%。通过技能认定工作的大力开展，
矿井职工队伍技能等级结构发生根本性转

变，员工年度技能等级持证率提升 19%。

减小“内阻”充分“放电”

作为“高效蓄电池”不仅要勤于“充电”，

更要善于“放电”，切实将学习成效转化为发

展动力和成果。招贤矿业公司持续开展“师带

徒”等结对帮扶活动，形成团结奋斗、齐心攻

坚、共同进步的良好氛围。班组以技能骨干为

主，成立创新小组，立足重点项目技术改造、

优化工艺流程、破解生产难题、实现节能减

排、减轻劳动强度，推动“五小”创新、专利发

明等群众性创新活动广泛深入开展，为企业

高质量发展注入了活力，有效激发了职工的

参与热情。在采煤党支部，班组内部比创新，

人人争当提质增效之星。该党支部坚持问题

导向，成立以党员为核心的技术攻关小组，先

后完成了简易式电液控大块煤破碎装置、供

回液双重反冲洗系统的改进、转载机抽插式

安全防护装置等小改小革创新。在 1304（外）
工作面安装前，为将原 8柱放顶煤端头支架
改造成 6柱一次采全高端头支架，经过多次
勘查调研和论证，历时 20天完成改造，减少
成本 20余万元。

为发挥党员的先锋模范作用和示范作

用，减少无效活、低效活、返工活、浪费活、不

安全活“五活”的产生，采取“精准放煤”“精准

控车”等回采措施，以数据说话，指导生产。在

1303工作面回采过程中，多次通过顶底煤探
查，摸清 3煤与 2煤间距缩小并逐渐合层，总
厚约 20m，为提高资源回收且避免采空区遗
煤而造成自然发火，通过论证，在安全的前提

下，将采放高度由 14m增至 20m，多回收煤炭
资源 32万吨。
据统计，2024年以来，招贤矿业获得国家

实用新型专利 16项，发明专利 2项。上半年
征集合理化建议 49条、“五小”创新成果 12
项，CIA项目 11项。获得集团公司自主攻关课
题 1项。与中国矿业大学等院校合作，开展了
“一采区侏罗系煤层采动后矿井覆岩赋水性

变化及离层水防控技术研究”“招贤煤矿宜君

组含水层采后群孔抽水试验及地下水水文地

质参数研究”等科研项目。通过“抽、排、裂、

支、控”的复合灾害综合防治技术措施实施，

目前招贤矿业已实现了一采区东翼 1305 工
作面、1303工作面和西翼 1302工作面的安全
回采，产生的经济效益超过 35亿元。

招贤矿业：让班组勤于“充电”更善于“放电”

2024年以来，面对复杂严峻的宏观经济
形势与矿井内部诸多不利因素，山东能源枣

矿集团付村煤业紧紧围绕安全生产、经营发

展等各项工作，立足主力矿井定位，打出一套

稳支撑、增动力、上台阶的“组合拳”，实现矿

井安全高质量发展。

该公司坚持“超前管控、变化管理”原则，

面对全年动用 7个工作面、“5安 6撤”以及安
撤频繁、不规则、过断层等复杂情况，认真总

结经验教训，调优布局，以争主动、稳产能为

核心，合理排定主采面推采进度，确保主采面

高效推进。

“为抓好衔接工作面有序过渡，保障矿井

的稳产达效，我们在安撤工作中，严抓大件起

吊运输安全管控，持续优化工艺、提升工效。”

副经理王树亮告诉记者，特别是在 103上 11
工作面缩面改造期间，超前谋划，调整回撤改

造方案，合理优化劳动组织，他们提前 3天完
成回撤任务，为保产增量赢得了宝贵时间，实

现了生产组织的有序性和高效性。

该公司秉持“基础要实，管理要严，态势

要稳”的理念，不断加强安全生产标准化建

设，推动采掘头面、偏远巷道、地面生产单位

“模块化”标准升级，切实夯实安全管理基础。

“我们还通过动态亮相、暗点曝光等手段

开展专项整治，促使‘规范施工、遵章作业’成

为常态……”该公司安全副总卓俊勇说，在提

升防控能力上，他们强化双控体系运行，运用

风险隐患周预警、月辨识月排查等手段，超前

分析隐蔽灾害因素，严格落实特殊区域相关

制度与环节管控。同时，为充分激发广大干部

职工“上标准岗、干标准活”的工作积极性，对

年度内标准化创建优胜单位进行奖励。

据悉，全年开展各类监督检查 180余次，
风险预警 42次，超前辨识风险 1200余项，成
功实现超前管控与过程控制的有机结合。

面对 2024年以来的市场波动，该公司主
动出击，从多维度构建严密的成本管控体系，

深入开展精细化的成本分析，精准识别成本

控制的关键点。

“我们深入开展‘新物资投入管控整治’

活动，严格材料申请前置审批，采取‘清单式’

对账考核，审减不必要投入 130余万元，累计
回收复用物资 3600余万元。”该公司副经理

邵长猛说。

加大物资盘活，打破专业壁垒，组织多次

现场办公会，调剂盘活积压物资价值 500余
万元，传递降本导向；通过实施内部竞标机

制，激活内部维修潜力，节约维修费用 390万
元；在招标与外委管理上，坚持“非必要、不招

标”“能内揽、不外委”原则，开展经济监督近

4000次，审减招标项目金额 1200余万元，成
立兼职创效队伍节约外委费用 310万元；用
好用足税费优惠政策，申报减免税费 680万
元，严格合同办理过程监督，规范业务金额

2100余万元，为企业经济运行企稳向好夯实
了基础。

渊任文文冤

付村煤业：安全生产筑牢根基 成本控制释放红利

近日，国网桐庐县供电公司江南供电所

的“电管家”团队前往位于浙江省杭州市桐庐

县江南镇的阿尔法智慧产业园区，开展冬季

安全用电检查工作，确保园区内各企业能够

享受到稳定可靠的电力供应。

自 2019年建成以来，阿尔法智慧产业园
区已吸引了包括医疗器械、互联网技术以及

电子通信设备制造在内的 63家企业入驻。随
着冬季用电高峰期的到来，为了保障高科技

企业生产的顺利进行，国网桐庐县供电公司

组织了一支由经验丰富的技术人员组成的

“电管家”队伍深入园区内部，提供一对一的

专业指导和支持。

在此次走访过程中，“电管家”们不仅仔

细检查了每家企业的配电设施和生产车间内

的电气设备运行情况，还特别关注了可能存

在的安全隐患，并立即采取措施予以排除。此

外，为了更好地服务于不同性质的企业客户，

国网桐庐县供电公司纪委特别强调要深入了

解各单位的具体运营状态、电力消耗模式及

其未来发展计划，基于此信息为其量身定制

最合适的过冬供电策略。通过这种方式，“电

管家”希望能够帮助企业更有效地管理能源

消耗，同时降低因突发状况导致的停电风险。

除了实地勘查之外，“电管家”还充分利

用信息技术手段———推广使用“网上国网”

APP，向各企业的负责人宣传安全用电知识，
增强他们的安全用电意识。

面对即将到来的新年假期，许多工厂正

加紧赶制订单以满足市场需求，“看到你们这

么细心地为我们做检查，我们心里踏实多

了。”阿尔法园区负责人李小灵对来访者表达

了感激。

渊王馨悦冤

“电管家”暖心来访
度冬用电保障足

寒冬时节，山东省菏泽市定陶区的

蔬菜种植户忙着在大棚内进行育苗、田

间管理、采摘、包装等工作，保障大棚蔬

菜生产，供应冬季市场。近年来，菏泽市

定陶区发展大棚蔬菜种植产业，目前大

棚蔬菜种植面积达 10万余亩，主要品种

有西红柿、西芹、黄瓜等。

图为 1月 2日，农户在菏泽市定陶

区一大棚内收获西红柿。

徐速绘 摄影报道

山东定陶：冬日大棚蔬菜生产忙


