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广告

广告

打破技术壁垒
高梵鹅绒服向高端化再进阶 咱详见 P3暂

■ 康朴

黑乎乎的汽车轮胎很难成为人们目光的

焦点，但作为唯一直接和地面接触的零部件，

轮胎对车辆操控、安全性和舒适性至关重要。

近年来，伴随国产汽车崛起，国产轮胎在质量

和性能方面取得显著提升。

2023年，国内传统燃油车销量前十品
牌、新能源车销量前十品牌中，均有国产品牌

轮胎配套。数据同样亮眼：轮胎产量超 9.8亿
条，占全球总产量的一半。今年以来，国产轮

胎延续强劲态势，产销两旺。

造轮胎有啥难点？作为轮胎工业后来者，

国产轮胎是如何跑出提质升级“加速度”的？

攻克行业难题“魔鬼三角”

造一条好轮胎有多难？行业内有个很有

代表性的难题———“魔鬼三角”。即衡量轮胎

性能，有三项指标很关键：滚动阻力、抗湿滑

性以及耐磨性，而这三项指标很难同时提升。

滚动阻力主要关系到汽车行驶时轮胎内部的

热量产生和能量损耗，影响油耗；抗湿滑性直

接关系到轮胎抓地力、刹车距离和行驶安全；

耐磨性则决定了轮胎使用寿命。

“这三者之间存在微妙的平衡，要提升其

中的一项或两项，必然要牺牲其他的性能，这

是轮胎行业多年未解的‘魔鬼三角’难题。”赛

轮集团董事长刘燕华告诉记者，“举例来说，

提升抓地力要求轮胎与地面更紧密地接触，

这需要轮胎材质更加柔软；而降低滚动阻力

以减少油耗，则需要轮胎更硬，从而减少在行

驶过程中的形变，这二者之间存在明显矛

盾。”

“再比如，花纹设计会同时影响轮胎的多

种性能，如抓地力、排水能力、噪声、耐磨性

能，这是一个复杂的工程问题。”刘燕华进一

步解释，“较大的花纹块可以提供更好的抓地

力，但可能会增加滚动阻力；减小花纹沟深度

可以提高轮胎的干地制动性能、降低滚动阻

力，但会降低水滑性能。仅花纹设计这一项就

需要在多个方面进行权衡和优化。”

好在，经过多年艰苦攻关和技术积累，对

“魔鬼三角”，国内轮胎企业已有所突破。

比如赛轮集团近年研发的拳头产品液体

黄金轮胎。“液体黄金轮胎解决了传统方法中

填料在橡胶中分散不均的问题，同时破解了

橡胶原材料在纳米尺度上无法均匀分散的技

术难题，既能降低轮胎的滚动阻力，又能提升

抗湿滑和耐磨性能。”刘燕华说，利用其技术

原理，赛轮已开发出多款产品适配不同场景

车辆。

“生产一条轮胎要经过炼胶、各种半成品

制作、成型、硫化和检测等环节，是一个复杂

的物理成型和化学重构过程。”刘燕华说，轮

胎行业的进步是由无数工艺细节积淀和不断

试错造就的。

中策橡胶旗下朝阳 1号系列轮胎也是明
星产品。材料、结构、制胎工艺上的齐头并进，

让产品行驶里程大幅提升的同时，有效降低

了滚动阻力。朝阳 1号采用超级混合动力橡
胶和胎冠自适应稳定技术等多项专利，显著

提升了抓地力和刹车性能。黄金比例导流沟

槽有效提高了轮胎的排水性能和湿地抓地

力，确保车辆在湿滑路面或复杂天气条件下

的行驶安全。

“进步不是‘烧钱’就能速成的，一款拳头

产品的打造，靠的是多年来持续的技术积

累。”中策橡胶半钢轮胎技术研究所副所长王

丹灵说。

作为汽车配套产业，轮胎工业有上百年

历史。汽车工业先进的国家早已形成深厚技

术壁垒，国内企业起步较晚，从研发设计到制

造加工，都处于“追赶者”的位置，连研发设

备、测试场地等也有差距。“近年来，通过不断

学习、持续投入和自主创新，中国轮胎企业在

技术突破方面取得了令人瞩目的进展，开发

出适应各种路况的耐磨轮胎、低滚动阻力轮

胎和高性能运动轮胎。”王丹灵说。

国产轮胎占全球半壁江山

走进赛轮集团的轮胎测试场地，专业车

手正驾驶赛车进行特技漂移，轮胎与地面摩

擦后冒出浓烟。速度与激情的背后，是对轮胎

性能的极致检验。

在赛轮轮胎研发中心，有一条“退役”的

赛事胎。完成赛场上的使命后，其表面已完全

融化，注视几乎消失的纹路，赛道上风驰电掣

的呼啸声仿佛又在耳畔响起。

“赛车胎是一种技术含量很高的轮胎品

类，赛道是最残酷的试验基地，也是展现产品

实力的绝佳平台。”刘燕华十分自豪，“能为顶

级赛事车辆提供比赛用胎的多为国外品牌。

今年赛轮正式成为国际汽联赛事轮胎供应

商，为其旗下 F4（四级方程式）中国锦标赛等
赛事提供比赛用胎，这是中国轮胎首次拿到

国际汽联的‘入场券’。”

不同应用场景中的轮胎差异很大，各有

难点和壁垒，而国产轮胎已在多个细分领域

取得长足进步。

比如巨型工程子午胎———矿山挖掘、工

程建设都少不了它，但因体积大、技术含量

高、生产难度大，一直被视为轮胎中的“高精

尖”产品，制造技术长期被国外企业垄断。如

今，三角轮胎、赛轮轮胎、风神轮胎等国内企

业已跻身头部工程车辆主机厂配套供应链。

在用量最大的乘用车轮胎市场，国产轮

胎表现也很出色。“凭借良好口碑，只有 20多
年历史的赛轮成功跻身比亚迪、奇瑞、吉利、

长安、一汽大众、北汽、蔚来、小鹏、越南 Vin原
fast等众多知名汽车企业的供应链体系。”刘
燕华表示。

实打实的订单是市场最好的认可。“多家

自主品牌车企和合资品牌车企都是我们的客

户，我公司也在积极拓展国外车企的配套，目

前已通过大众、斯特兰蒂斯等车企认证，相关

项目正在实施中。”中策橡胶副总裁沈昊昱表

示，“集团旗下拥有朝阳、好运、威狮等多个轮

胎品牌，产品销售到全球 180多个国家和地
区。”

2023年国产轮胎产量超 9.8亿条，约占
全球总产量的一半，朝阳、赛轮、玲珑、三角、

正新等国内头部轮胎企业已具备全球竞争

力。

企业竞争力不断攀升是自主创新结出的

果实。今天，锚定自主研发的轮胎企业丝毫不

敢停下脚步，纷纷把目标转向了智能化升级。

平均六七秒钟下线一条轮胎，中策橡胶

投资近 5亿元打造的子午胎未来工厂让人眼
前一亮，上万个传感器紧密配合，实时采集生

产线上百种关键数据，并通过智能系统自动

分派任务；玲珑轮胎柳州基地配备世界一流

的轮胎生产设备，应用多种智能化生产系统，

实现了工业化和信息化的深度融合；在双星

轮胎“工业 4.0”智能化工厂，工人只需根据高
级排产系统排出的用户订单生产计划，进行

关键工序确认和调整，智能机器人便可完成

工作，产品不良率降低 80%……

海外布局力度持续加码

2005年，中国成为全球轮胎产量第一的
国家；两年后，又成了轮胎出口量最大的国

家。这两项纪录延续至今。在外媒发布的

2024全球轮胎 75强榜单上，中国轮胎企业
数量达到 34家，还有两家跻身前十。
不过，论销售额和单个企业市场占比，国

内企业与国际巨头相比还有差距。从全球竞

争格局来看，中国轮胎企业处于由大到强的

关键转型期。

最近，汽车产业的一条好消息让人振奋：

中国新能源汽车年产量首次突破 1000万辆，
成为首个达到这一产量的国家。改写汽车品

牌竞争格局的同时，国产新能源汽车的崛起

也为中国橡胶轮胎行业带来难得机遇。

为啥这么说？

业内人士告诉记者，今年上半年，中国新

能源汽车市场渗透率超 30%，比重还将不断
提升。相较燃油车，新能源汽车在重量、动力

输出、扭矩、噪声表现等方面都有很大不同，

对轮胎的滚阻动力、胎噪、耐磨等性能指标均

提出了新要求。叠加国内供应链优势，新能源

汽车迅速发展给了国产轮胎行业“换道超车”

的机会。同时，由于磨损更快，新能源汽车轮

胎的更换频率也将有所提升，这意味着更大

的消费市场。

国产品牌正迅速做出回应：目前，玲珑轮

胎已成功配套通用五菱全系、比亚迪、一汽红

旗、吉利、赛力斯等；赛轮轮胎则实现了向比

亚迪多款畅销车系及越南 Vinfast品牌 VF5、
VF3等车型的批量供货。
过去，行业集中度较低、同质化程度高等

问题困扰着轮胎行业发展。如今，整合优质资

源，政策也在引导落后产能出清，提升轮胎行

业产能集中度。以轮胎工业大省山东为例，

2023年下半年，山东省发布《高端轮胎铸造
项目发展指导目录（2023 年版）》，要求严把
项目关，坚决制止低端轮胎项目。据不完全统

计，过去 4年，山东至少淘汰了 4000万条轮
胎产能。

瘦身，是为了更好轻装上阵。落后产能的

出清，将进一步释放市场空间，规范市场运

营，对品牌建设形成长期利好。

在外媒发布的行业报告中，全球增长最

快的轮胎品牌，有近一半来自中国。中国轮胎

展现出的强劲势头和巨大潜力，与全球化布

局密不可分。2012年至 2023年，国内轮胎行
业海外业务整体收入从 259.6 亿元提升至
556.7亿元。
今年以来，中国轮胎企业海外布局力度持

续加码：赛轮在墨西哥和印度尼西亚的新工厂

奠基开建，进一步拓展全球化版图；森麒麟在

泰国设立轮胎生产基地，推进摩洛哥和西班牙

项目；中策橡胶印尼子公司MTI首条全钢子午
线轮胎下线，从项目开工建设到产品下线仅用

时 233天……随着海外基地逐步投产，中国轮
胎企业的全球竞争力将持续增强。

■ 林元沁

近日，记者走进位于昆山综合保税区的

咖啡烘焙企业亿政公司，只见烘焙师轻轻割

开麻袋，将生豆倾倒入料台，再通过管道送往

烘豆机烘焙。

“正在加工的，就是从埃塞俄比亚、巴西、

乌干达等地采摘处理的咖啡生豆，它们漂洋

过海来到昆山咖啡烘焙工厂，加工成为风味

不同的精品熟豆后，再从昆山销往全国和世

界各地。”昆山综合保税区管理局副局长邵志

强拈起一粒咖啡豆，熟练地放在鼻子下闻了

闻，“嗯，这是来自埃塞俄比亚的西达摩咖

啡。”

说话间，一阵急促的电话铃响起———

“邵局，眼看就要年底了，我们新工厂设

备进口还有咖啡豆仓储等事务，能不能抓抓

紧？”

“我们品牌下一步想要更好地整合供应

链，该怎么更有效地搭配新平台？”

“马上到，我们今天给出解决方案！”面对

企业的急切询问，邵志强边走边说，脚步飞

快，前去会商。

邵志强也是昆山助力咖啡集群产业发展

的团队成员之一。4年前，因敏锐捕捉到以咖
啡为代表的高端食品产业涌动的机遇，他和

同事们认准咖啡产业赛道开展紧锣密鼓的布

局。短短几年间，从贯通生豆仓储分拨到平台

交易，再到研发烘焙、品牌销售等环节，没有

咖啡“基因”的昆山凭空长出一条千亿级的咖

啡产业链，并且快速集聚国内外 40余家头部
企业，拥有全国 60%的咖啡生豆烘焙量和超
过六成的生豆进口量，让业界刮目相看。

一杯咖啡醇香，昆山人品出的却是浓浓

的思考余味。

“现在，全球有 24个国家和地区的咖啡
生豆汇聚昆山，企业生产所需的 90%的豆子，
都能在昆山买到。一进一出，这一笔笔‘生意’

怎么做好？”邵志强笑着说，“昆山干部最不怕

的就是算账。”尽管昆山咖啡产业已经处于国

内领先位置，但面对产业日新月异的变化，他

们敏锐感知到，必须在不断发展的过程中求

新求变。眼下，他和团队正在探索如何算好

“效益账”———进一步提高供应链效率，降低

企业生产成本，建立产业标准进而提升昆山

咖啡市场竞争力。

具体怎么个干法？当天下午，邵志强邀请

记者参加了一场关于昆山咖啡贸易智慧监管

辅助平台建设的专题推进会。会上，他和同事

们就平台优化改进方案等议题，与平台开发

方以及业界专家等进行了热烈探讨。“能否再

说具体一点，什么叫自动审批？不能多弄出一

套流程给企业增添负担。”“所有问题 12月上
旬前能不能全部解决？绝不能拖到明年去。”

……连珠炮似的密集发问，指向同一个目的：

为企业营造更便利的进出口条件。

“党的二十届三中全会对深化外贸体制

改革作出部署，要求推进通关、税务、外汇等

监管创新，营造有利于新业态新模式发展的

制度环境，我们与昆山海关正在打造的智慧

监管辅助平台，将实现保税仓货物动态情况

与进出口数据的一体监管，做到资源融合、流

程追踪，推动咖啡产业进一步实现贸易终端

化，这在国内尚属首次探索。”邵志强说，一旦

试点成功，在海关部门的批准下，企业将只需

要开通一种类型账册管理就可以顺利开展国

内物流、仓储、贸易业务，进一步实现降本增

效。

此前，昆山海关已专门为进口咖啡企业

量身定制“即检即放、一检分放、抽检立放”监

管模式，综保区内所有咖啡进出口企业，90%

的进口生豆可实现“随报随检”，出证时间压

缩在一天以内。

“从一粒咖啡豆起步、沿着产业链上拓下

延，这与当年昆山人‘拆笔记本电脑招商’的

精神异曲同工，懂得产业、舍得投入等的成

长，乃至容得失败，这样专业又坚韧的产业土

壤，给了企业很大的发展信心。”采访中，昆山

引进的第一家咖啡企业亿政咖啡有限公司有

关负责人表示，落地昆山以来，企业实现业务

上的突飞猛进，当前正在昆山积极谋划更大

的商业版图。

今年 5月，国际咖啡品鉴者协会正式授
予昆山“国际咖啡产业之都”称号。前不久，昆

山咖啡“香飘”上海进博会，一系列昆山咖啡

产业推介活动吸引全球 20多个国家和地区
的 50余家企业及品牌参加……利用高水平
开放优势，昆山通过一粒小小的咖啡豆，进一

步架起开放合作“友谊桥”，链接全球大市场。

最新数据显示，今年前三季度昆山进口咖啡

生豆总货值 10.5亿元，同比增长 94.6%，越来
越多来自世界多地优质产区的咖啡生豆，正

抢“鲜”运抵昆山。

“预计到 2025年，全国咖啡市场规模将
突破万亿元……”不等邵志强说完，又一阵急

促的电话铃响起，一位远道而来的客户找上

门来洽谈。他拎上工作包，和记者道别，匆匆

奔入夜幕中。

■ 佘颖

电商平台、品牌方和消费者在打击假货、

维护市场秩序方面有着共同的利益和诉求。不

管用什么方式，解决争议的出发点是阻止违规

商家牟取不当利益，不让消费者花冤枉钱。

近期，酒企五粮液发表公开声明，称对线

上平台售出的 148瓶产品进行免费鉴定时发

现，18瓶为假冒产品，其中 14瓶源自某大型

电商平台的“百亿补贴”店铺，占比超七成。虽

然五粮液没有直接点明是哪个平台，但这组

数据已将此事推上热搜。

此次争议中，先要给五粮液主动提供免

费鉴定服务的做法点赞。经常在网上买东西

的人，有几个没吃过假货的亏？不少线上商家

都宣称支持专柜鉴定、假一赔十，但等到消费

者维权时，却往往找不到卖家和平台共同认

可的权威鉴定机构。尤其是随着直播带货兴

起，购物链条越来越复杂，买到了问题商品，

消费者都不知道该找谁负责。

作为最有发言权的品牌方，五粮液免费

提供鉴定服务，有效解决消费者和行业的长

期痛点，既是对消费者权益的积极维护，也是

对品牌自身权益的有力保护，值得推广。

外行看热闹，内行看门道。此次五粮液高

调打假，还在于部分经销商利用电商平台出

货，叠加平台“百亿补贴”后，五粮液在多个电

商平台实际售价已低于出厂价。电商平台以

低价引流的做法，与品牌方稳价保品牌的策

略产生矛盾，还给了制假售假商家可乘之机，

品牌方发难并不奇怪。

当下，品牌企业与电商平台之间的关系

微妙复杂。电商平台作为销售渠道，对品牌企

业具有强大吸引力，可助其开拓市场、提升销

量；然而，电商平台上的售假店铺又让品牌企

业头疼不已，加之对原有经销商体系的冲击，

传统品牌陷入两难境地。

以五粮液为代表的品牌方与电商平台之

间的类似争议，不是第一次发生，也不是最后

一次。这反映了传统经销商模式与电商销售

模式之间的碰撞，也是品牌定价机制与消费

者追求性价比需求之间的错位。

品牌方不愿产品跌破出厂价，也不希望

电商平台上的售假商家扰乱市场，这可以理

解。但“百亿补贴”作为电商平台的促销利器，

并成为各平台竞相上马的商业模式，是消费

者一单一单用真金白银买出来的。消费者既

要方便，又要保真，还要便宜，品牌方再为难，

也得适应渠道与消费者的这种变化。

电商平台作为商品交易的载体，同样不

希望平台商铺假货肆虐，这对企业声誉和消

费者体验都是极大的伤害。几乎所有的电商

平台都会投入巨资遏制商家售假，甚至出台

了“假一赔十”等措施。从这一点上看，电商平

台、品牌方和消费者在打击假货、维护市场秩

序方面有着共同的利益和诉求。真正从假货

中牟取不当利益的，是那些制假售假的商家，

他们才是打击的重点。

此次五粮液打假引起社会关注，但打假

动作本身不是重点，解决问题才是关键。作为

连接品牌与消费者的桥梁，电商平台有责任

也有能力对入驻商家进行严格筛选与持续监

督，通过完善资质审核、加强商品质量检测、

建立严格惩罚制度等措施，有效遏制网络侵

权行为，保护品牌方合法权益与消费者权益。

昆山：一粒咖啡豆，链接国际大市场

国产轮胎跑出提质升级“加速度”品牌方消费者
与“百亿补贴”能否共赢
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