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■ 新华社记者 袁军宝 陈灏 王志

发动机，是现代装备动力之“心”。

渤海湾畔，山东潍坊，被称为“国际动力

城”。在这里，潍柴集团从一家濒临破产的老

柴油机厂，成长为全球最大动力产业集群的

核心企业，拥有自主知识产权的动力系统和

发动机出口 150多个国家和地区。
攀登科技高峰，搏击市场大潮，企业的发

展之路，注定不是坦途。

种好发动机这块自家“田”，瞄准柴油发

动机本体热效率的极限不断冲锋，紧盯发展

趋势坚定向天然气、氢能源发动机等新赛道

进军，围绕动力总成体系链式融合国内外相

关企业，主业同心圆越做越大……

“心无旁骛攻主业，打造自主动力‘中国

心’。”探问潍柴发展的“动力密码”，潍柴人这

样回答。

“追上来”还要“强起来”
4月 20日，在天津召开的 2024世界内燃

机大会上，潍柴发布全球首款本体热效率

53.09%柴油发动机。
这一成就，轰动业界。

柴油发动机热效率是影响整车实际油耗

的关键参数，已历经百年时间的改造升级。热

效率对节能减排意义重大，但每提升一小步都

极为困难，突破 50%是世界公认的技术难题。
这已不是潍柴第一次突破极限。

“50%、51%、52%、53%，近四年潍柴已四
次刷新柴油发动机本体热效率世界纪录。”潍

柴集团党委书记、董事长、总经理马常海说。

为何潍柴对提升热效率如此执着，不断

向极限冲锋？

回看 1998年，潍柴正处在存亡关头———
债务高达 3亿元，拖欠 1.36万员工半年的工

资，滞销柴油机在仓库里堆积如山……

被逼到绝路的潍柴开始大刀阔斧改革，

剥离辅业实现“大瘦身”，将有限的资源全部

投入到研发生产中。

数年间，潍柴研发出拥有完全自主知识

产权的“蓝擎”发动机，扭转我国高速大马力

发动机长期依赖进口的局面；2012年，重型
柴油机高压共轨电控系统批量上市，填补我

国自主发动机核心电控技术的空白……

活下来了、追上来了，但危机意识和忧患

意识已在潍柴人的心中扎根。

不少人对这一幕记忆犹新：

曾经，公司高管团队到欧洲一家世界知

名发动机公司参观，经过精密部件装配车间

时，对方立马用布遮住不让看。

“那一刻，我们感到深深的屈辱！”一名时

任潍柴高管说。落后于人的窘迫，让潍柴人憋

着一股劲：一定要争口气，“追上来”还要“强

起来”，不然还是被人瞧不起。

2015年，潍柴开发出WP13系列发动机，
推动中国重卡行业进入大马力时代。

不敢有丝毫懈怠或喘息。也是在这一年，

潍柴成立由包括上百名青年博士在内的千余

名工程师组成的高热效率发动机科研攻关团

队，向行业极限发起冲锋。

“项目启动之初，几乎没人相信会成功。”

潍柴动力股份有限公司总裁助理、发动机研究

院院长李志杰说，项目干了 3年仍技术路线不
明，让当时不到 40岁的他头发熬白了一片。
在高热效率研发团队“作战室”的墙上，

挂着“攀巅峰之巅，破极限之限”的座右铭。

没有经验可循，只能自己摸索。“仅发动机

燃烧室的形状，我们就做了数百种尝试。”潍柴

发动机研究院系统开发工程师田红霞说。

研发之路伴随着许多次的失败与重来。

2020年 5月，在一次台架试验中，样机热

效率首次突破 50%，大家激动得跳了起来。然
而，当晚开展第二次验证时，样机高压油管突

然窜油，瞬间浓烟四起。

看着“宝贝疙瘩”被烧得黑黢黢，8个月
的努力付之一炬，大家心如刀割，有的忍不住

失声痛哭。

但冷静下来，没有人放弃，“就从起点开

始，无论如何这条路一定要走下去！”

功夫不负追梦人，又经过一个个不眠之

夜，2020年 9月 16日，潍柴发布全球首款本
体热效率 50.23%柴油发动机。
那一刻，在场的研发人员热泪盈眶。

时任博世集团董事会主席兼首席执行官

沃尔克马尔·邓纳尔评价说：“世界内燃机发

展迎来历史性突破，潍柴成为世界一流柴油

发动机制造商。”

未来产业从今天起跑
走进潍柴科技展馆，柴油发动机、天然气

发动机、氢燃料电池发动机等近百台发动机

令人目不暇接，犹如一个发动机博物馆。

展板上，记录着潍柴的一个历史性时刻：

2017年，销售收入突破 2000亿元，其中柴油
发动机是绝对主力。

此时，潍柴高管团队没有沉浸在喜悦之

中，而是感受到了新的危机。

就在这一年，时任潍柴集团负责人成了

“飞人”，120多天在国外考察，跑了十几个国
家的 30多家世界知名企业。
越看，危机感越强。

为实现碳中和目标，很多国家都在推动

能源绿色低碳转型，有的甚至公布了燃油汽

车禁售时间表。

潍柴动力股份有限公司党委副书记、执

行总裁王健说，新能源风潮下，如果固守柴油

机“老本”，未来的路只会越走越窄，甚至只有

死路。

“这是我们最大的挑战。如果应对不好，

我们很可能成为潍柴的历史罪人。”在出国考

察后的总结大会上，时任潍柴集团负责人严

肃地给大家“泼冷水”。

居安思危，潍柴吹响进军新能源赛道的

号角。

2017年底潍柴制定“2020-2030战略”，
提出“到 2030年新能源业务要引领全球行业
发展”。为掌握原创性技术，潍柴投资 110亿
元成立未来科学技术研究院，加速研发并推

出天然气等新能源发动机产品。

搏浪新蓝海，就要面对前方未知的“暗礁

险滩”。

2020年，潍柴一款新型天然气发动机推
向市场，不错的销量让研发团队松了口气。但

没过多久，接连有客户反映发动机排气管开

裂、车辆动力下降。

“当时真是心急如焚。”潍柴应用工程中

心应用工程师刘海朋说，工程师们只能 24小
时待命。

“学费”再贵也要交。“全面处理这个问题得

花上亿元，确实让人心疼，但这是对产品和用户

负责，必须解决！”最终，研发团队 3个月攻克相
关排气管技术，有效解决这一行业难题。

为保证新产品的可靠性，潍柴在冬季最

低气温零下 45益的内蒙古海拉尔，在夏季最
高气温 50益的新疆吐鲁番，在海拔 5200米的
青藏高原，对产品进行苛刻验证。

“危”的另一面是“机”。2023年，潍柴销
售天然气重卡发动机 12.2万台，市场份额达
65%，产销量稳居世界第一。
握紧主动权，向“新”的脚步不能停。

瞄准氢这一更清洁、更高效的能源，潍柴

牵头建设国家燃料电池技术创新中心，与国

外知名公司开展技术合作，建成年产 2万台
氢燃料电池发动机工厂，不断在技术及产品

上取得突破。

新产品要打开市场，困难重重。

氢燃料电池发动机具有绿色环保、动力性

好、噪音低等优势。但车价是传统车辆的 3倍；
氢气价格高，还没地方加；客户对安全性有疑

虑……推广之初，种种困难让潍柴氢燃料电池

产品推广业务经理曹文跃常常睡不着觉。

没有加氢站，就自己掏钱建！2018年，潍柴
花费 3000多万元，建起潍坊第一座加氢站。
没有氢气，就千方百计找！潍柴与大型化

工企业合作，将原本被工厂排放掉的副产品

氢“变废为宝”。 咱下转 P2暂

■ 宋瑞

从前年 5万多台，到去年 24万台，再到今
年预计 50万台……比亚迪品牌及公关处总经
理李云飞用一组企业“汽车出海”的数据证明，

“中国制造”的消费品正在阔步走向海外。

“我们在海外的经销商渠道从原来的几

十家拓展到现在的四五百家，更陆续在海外

建厂，实现了产业链出海、产能出海，日益在

国际市场站稳脚跟。”李云飞日前在天津举办

的 2024海河国际消费论坛上分享道。
近年来，在以国内大循环为主体、国内国

际双循环相互促进的新发展格局下，“品牌出

海”作为中国企业寻求高质量发展和新增长

点的战略机遇已逐步成为市场共识。

2024年，中国政府工作报告提出，打造
更多有国际影响力的“中国制造”品牌，推动

高质量共建“一带一路”走深走实。这为企业

出海营造了良好的政策条件。

业内人士认为，中国是全世界唯一拥有

联合国产业分类中全部工业门类的国家，220
多种工业产品产量位居世界第一，强大的供

应链叠加快速发展的数字技术，让中国企业

的生产和服务能力更好地扩展到全球，并成

为推动经济全球化的积极力量。

数据显示，2023年，中国直接投资的非
金融类境外企业数达到了 7913家，较 2022
年增加了近 1500家，增速是历史新高。在此
高起点的基础上，今年 1至 8月企业累计数
量再度同比增长了 20%。

深圳品质消费研究院副院长杨庆星认

为，中国企业正在通过文化赋能，打造产品吸

引力，让更多海外消费者认识、相信、喜爱“中

国制造”。

中国服装企业依文集团近年来挖掘了

8900多种中国民族传统纹样，搭建起“中国
民族美学纹样数据库”，并在全球范围内将其

应用到家居服饰、生活用品中。“中国文化是

企业驶向海外的根基。只有带着中国特色鲜

明的文化属性出海，才能成为一个响亮的产

品品牌。”依文集团联席总裁温巍说。

在产品出海步伐加速的同时，越来越多

中国企业正在做好供应链出海，与当地共建

生产园区、人才培训基地。

中埃·泰达苏伊士经贸合作区（泰达合作

区）就是一个典型。泰达合作区是中非合作共

建“一带一路”的示范性项目，也是推动中国

和埃及经贸合作、产能合作的关键平台。

中非泰达投资股份有限公司董事长李代

新介绍说，截至今年 9月底，泰达合作区共吸
引 175家企业入驻，吸引投资额约 30亿美
元，累计销售额近 49亿美元，为当地解决了
近万人的就业岗位。

“今年举办的中非合作论坛期间，我们又

与 6家行业知名企业签署了超 10亿美元的
合同，涉及光伏玻璃、氯碱化工、太阳能电池

片、家电供应链等产业类型，投产后将为埃及

本地创造 3000多个就业岗位。”李代新说。
跨境电商也是中国消费品牌出海的重要

渠道。今年年中，在中国深耕 20余年的全球
网络交易平台 eBay的海外仓实现爆仓。“很
多中国企业通过我们的海外仓出口全球，往

年的传统销售旺季是第四季度，今年爆仓提

前反映了中国跨境电商蓬勃发展的局面。”

eBay大中华区商务拓展总监康成宇说。
越来越多地方青睐并着力发展跨境电

商。天津市商务局副局长王亚刚说，目前天津

各类跨境电商主体超过 5000家，拥有 6个跨
境电商示范园区，还布局了 45个海外仓，打
造以乌兹别克斯坦为中心的中亚丝路电商生

态体系，新开至美东快船航线，至南美、巴西

直航航线等，培育出海新优势。

商务部数据显示，2023年中国出口国际
市场份额 14.2%，连续 7年保持货物贸易第
一大国地位。海关总署数据显示，今年前三季

度，中国货物贸易进出口 32.33万亿元人民
币，同比增长 5.3%，其中，出口 18.62万亿元
人民币，增长 6.2%。
由中国经济信息社上海总部研发的“新

华消费出海优选 50指数”显示，品牌出海中
消费领域的投资价值获得了资本市场的认

可，未来仍有巨大的潜力待挖掘。

中国经济信息社上海总部金融指数部负

责人周宇涵认为，在本轮以产业链外延为基

础的品牌建设后，中国企业有望在全球市场

构建起一个更加完善、更加稳固的发展格局。

激发“数”动力
2024全球数商大会
在沪开幕

10月 19日在上海开幕的 2024全球数商
大会上，全国数据集团联盟成立，旨在加强各省

市数据企业合作，加快数据要素产业发展。

根据中国信息通信研究院发布的报告，

2023年，我国数据经济贡献度已达到 2.05豫，
比 2022年增长 0.99个百分点，数据驱动经济
增长能力已经初步显现。

国家数据局副局长沈竹林在大会上表示，

将立足当前数据市场发展阶段，以明晰规则、

补齐短板为重点，尽快建立完善数据产权制

度，配套出台数据产权登记、质量管理、责任界

定、合规管理等方面的具体规则，为全国一体

化数据市场的蓬勃发展保驾护航。

作为数据产业发展的重要基础设施，区

块链技术不仅在金融、医疗、气象等领域有着

广泛应用场景，也是推动数字经济和新质生

产力发展的重要力量。

国家区块链技术创新中心主任董进说，

目前，国家区块链技术创新中心正面向跨境

贸易、全球支付等复杂、重大场景，面对超大

规模、超高效率和超强安全的区块链应用需

求，积极推进下一代区块链网络建设。

本次大会还发布了 6个区块链典型场景，
包括沪贸批次贷主动授信场景、大宗商品保税

仓单融资场景、“一带一路”数字咖啡产业链场

景、“一带一路”跨境电子签署平台场景、新三样

安全运输数据服务场景、跨境电子提单流转服

务平台场景等。 渊胡洁菲 高少华冤

中外嘉宾齐聚云南大理
共话全球绿色发展

2024推进全球生态文明建设（洱海）论坛
的主论坛活动 10月 19日在云南省大理市举
办。近 300名中外嘉宾齐聚一堂，围绕“携手推
进生态友好的现代化”这一主题展开深入交流。

中国外文局局长杜占元说，携手推进生

态友好的现代化，要坚持人与自然和谐共生

的发展理念，推动科技向善；要用好各国生态

文明建设的有益成果，加强文明交流互鉴；要

汇聚全球生态文明建设的广泛合力，加快共

同行动。

中国公共关系协会会长郭卫民认为，新

时代新征程上，推动生态文明传播工作，要不

断提升传播的针对性有效性，充分发挥多元

主体的传播作用，努力创新传播方式，切实做

好精准传播，提升实效。

克罗地亚共和国驻华大使达里欧·米海

林表示，克罗地亚是一个生物多样性丰富的

国家，与中国在生物多样性保护等领域开展

了持续而富有成效的合作。

自然资源部综合司副司长王爱民表示，

下一步，将重点开展优化国土空间开发保护

格局，完善自然资源资产管理制度体系，构建

统一的国土空间用途管制制度，构建从山顶

到海洋的保护治理大格局等方面的工作。

国际湖泊环境委员会科学委员会副主席

阿德林娜·桑托斯-博尔哈说，洱海论坛汇集
了来自地方、国家和全球的利益相关者，为我

们共同推动湖泊流域生态友好的现代化搭建

了平台。

本届论坛由中国外文局、云南省人民政

府、中国公共关系协会联合主办，中国外文

局国际传播发展中心、云南省人民政府新闻

办公室、大理白族自治州人民政府共同承

办。 渊丁怡全 王安浩维冤

透视“中国制造”出海的消费动能

潍柴：矢志打造自主动力“中国心”

荫 月 日， 海河国际消费论坛在天津举办。 赵子硕 摄

荫潍柴集团总部 李紫恒 摄

50多国代表东北行：
“把这里的振兴发展经验带回国！”咱详见 P4暂
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