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6 产经 Industries

2024重庆“工业母机+”百行万企产需对
接活动 14日在当地举行。该市工业母机全产
业链产值规模突破 100亿元，将支持用户单
位与研制单位结对公关，搭建供需对接平台。

工业母机被誉为“国民经济心脏”，是智

能制造装备的重要组成部分，是制造各种机

器设备的装备的总称。

重庆是中国工业重镇。记者从活动中获

悉，目前，重庆市工业母机主机及其关键配套

规上企业 46家、年产值 100亿元，其中工业
母机主机规上企业 26家，年产值 55亿元。重
庆市经济和信息化委员会近期编制了《重庆

市工业母机产业高质量发展行动计划

（2024—2027年）》，聚焦 5大目标、梳理 6 张
清单、实施 6项任务、提供 4项保障，实施
“5664”工业母机专项工程，推动工业母机高
质量发展，进一步提升基础制造能力。

此次产需对接活动上，重庆机床（集团）

有限责任公司、重庆宏钢数控机床有限公司、

重庆江东机械有限责任公司、重庆摩方精密

科技股份有限公司、通用技术集团国测时栅

科技有限公司等 5家工业母机重点企业做了
产品推介及解决方案报告。68个项目集中签
约，签约总金额达 20亿元。
国家工业母机创新研究院副院长李晶莹

在作专题报告时分析，当前，我国工业母机产

业正处于挑战和机遇并存的特殊时期。应正

视工业母机产业存在的主要问题，如隐性垄

断认识与顶层设计不足、高端配套脱节与条

件投入薄弱、核心技术欠缺与产品迭代滞后、

创新资源分散与人才储备不足。关于产业发

展，她提到，要整合优势创新资源，完善产品

技术创新体系；建设正向设计、可靠性与精度

保持性、动态性能测试、精密成形、误差补偿

等共性技术创新服务平台；持续加大政策投

入支持，打好政策组合拳。

重庆市经济和信息化委员会党组成员、

副主任涂兴永表示，下一步，重庆将着力促创

新，组织实施重大技术攻关、创新平台建设、

高端产品提升行动，生产工业母机标志性产

品，建设具有重庆辨识度的工业母机创新平

台；着力育企业，推动产业链上下游企业融通

发展，培育更多“专精特新”和“单项冠军”企

业；着力抓推广，支持用户单位与研制单位结

对公关，搭建供需对接平台，打造一批工业母

机领域创新成果正向迭代的示范应用场景；

着力优化扶持，充分用好首台（套）重大技术

装备和“工业母机+”应用场景推广政策，助力
工业母机企业开拓市场。

渊刘贤冤

重庆工业母机全产业链产值突破 100亿元
举办百行万企产需对接活动

近日，根据法国专业消费期刊 LSA的排
名，SHEIN 在法国 2023 年的销售额超过了
H&M、Primark甚至 Kiabi（销售额约 15 亿欧
元），成为法国第二大服装时尚品牌，略低于西

班牙 Inditex 集团旗下的 Zara 品牌。基于
SHEIN 持续保持的高年增长率，机构预计
2024年 SHEIN品牌在法国销售将超过 Zara。
在德国，SHEIN凭借时尚与高性价比优势，成
为德国 2023年第四大服装品牌，并且很可能
在 2024年再进一名。
在 SHEIN自主品牌快速发展的背后，其

创新的数字化按需柔性供应链也在持续带动

传统产业升级，推动整个产业综合竞争力的提

升与可持续发展。

以按需柔性模式
破解产业库存顽疾

显而易见，在服装行业特别是时尚服装领

域的第一性原理非常简单———消费者用极具

竞争力的价格购买到更丰富、时尚且高性价比

的时装产品。然而，在服装行业漫长的发展过

程中这并非易事，反而还存在了一个广为流传

的“不可能三角”，即衣服的上新效率和低库存

与性价比之间不可能同时兼得。如果一个品牌

想要大量上新时尚的款式，那必须承担部分款

式销售不畅带来的潜在库存可能，而为了抵消

这部分库存所带来的成本，则必须提高服装的

定价倍率，导致商品售价提升，这又削弱了产

品的竞争力。毫不夸张地说，库存从某种程度

上决定了企业的盈利线。

这个问题虽然困扰行业多年，但是也一直

作为大家默认的“共识”而存在。时间倒回到

2012年，SHEIN刚成立时也面临这样的情况。
但是 SHEIN的创始团队没有沿用服装行业既
定也是司空见惯的逻辑，而是用一种完全以消

费者为导向的互联网思维，追寻如何在生产丰

富多元 SKU服装的同时，能够大幅降低库存
与产品的销售价格，这也就是后面持续迭代的

按需柔性的数字化“小单快反”模式。

凭借这套运用服装行业第一性思维的“小

单快反”模式，SHEIN在短短十多年间却打造
出了全球最受欢迎的时尚品牌。了实现真正意

义上的“小单快反”，SHEIN将在线零售与按需
生产相融合，根据市场和用户的需求来预测和

控制生产，来取代此前大规模生产的“以产定

销”模式。尽管 SHEIN的 SKU众多，但这些
SKU一方面是建立在实时追踪全球流行趋势

的基础上进行设计生产，另一方面每一个 SKU
首单只生产 1200件，这 1200件商品如果销售
趋势非常火爆就迅速返单生产，反之则立即停

止生产。同时，SHEIN在线零售的模式也避免
了实体店、仓库这些环节的备货，可以在小批

量生产的情况下开始销售，在线模式又可以迅

速直接获取消费者反馈。自此，SHEIN实现上
新效率与低库存的统一。数据显示，SHEIN未
销售库存水平可以实现极个位数，远低于行业

30%的平均水平。
低库存带来的最直接好处是极大降低了

服装行业的浪费和污染等问题，助力行业的可

持续发展。但对消费者的最大好处则是商品售

价的降低，由于 SHEIN不需要将库存成本转
嫁到产品最终售价上，这使得 SHEIN品牌能
够始终保持性价比优势。

自此，服装行业的“不可能三角”找到了化

解的答案，SHEIN也凭借丰富多元、高性价比
的产品以及服务，迅速风靡全球市场，站在了

服装品牌的颠覆。长期以来服装产品只能靠大

批量规模生产降低成本的规则作古，小批量、

快速反应的模式建立起优势。

传统服装工厂
走向全链条现代化企业

事实上，整个按需柔性的业务想要跑通，

离不开服装工厂等上下游合作商家的参与。事

实上，最初想要工厂改变既有的生产模式，愿

意接受并且有能力运用数字化“小单快反”模

式却是一个巨大的挑战。

对于工厂的合作意愿，SHEIN选择从订单
和结款周期这两个最基本的纬度切入。相较行

业长达数月默认的“潜规则”结款周期，SHEIN
则直接将其压缩到最长月结、最短周结的时

效，且从未拖款，这极大提升了工厂的资金周

转率，帮助企业迅速扩大再生产。同时，海外市

场广阔、发展迅速的 SHEIN又能为工厂提供
全年稳定又稳步增长的订单，随着第一批吃螃

蟹的人尝到了甜头，业绩快速增长，口碑效应

下带动了更多的工厂源源不断地加入了

SHEIN的供应链生态。
解决了意愿的问题，接下来就是解决工厂

的能力问题。要知道，作为一个非技术密集型

的传统产业，服装行业大量依靠人工运作，更

不用说同一时间承接大量订单的信息处理能

力。SHEIN于是就帮助工厂建立这种一体化能
力，首屈一指的是 SHEIN利用自身的互联网

技术与经验，开发出了一整套信息化系统工具

并免费提供给工厂使用，让工厂具备大量订单

的处理、跟进和反馈能力。为了让工厂能够高

效使用工具以及提升工厂在质量、运营、管理

等各方面的综合能力，SHEIN还提供了大量的
培训课程，每年开展数百场的免费培训课程。

此外，SHEIN还会直接投入大量资金，帮助工
厂生产车间、食堂、宿舍的扩建改造，甚至推出

一众公益项目直接帮助供应商工人，来提升工

人的生活状况与工作稳定性。

事实上，无论是技术工具，还是培训、资金

等支持，宏观上看都在推动整个传统服装制造

业的产业互联网升级，但回归到业务，重要的

是在助力供应商工厂和工人更好发展的同时，

也保障碎片化小单块反订单的输出统一管理

标准与要求。

SHEIN这种充分利用第一性原理，将业务
系统性精细切分的做法，也使得整个产业变得

更加体系化、可视化，一切有据可依。这让很多

行业“新手”也能够快速上手、掌握这盘生意的

“方法论”。

80后的湖北小伙鲍勃，做过厨师、外卖
员，但从未放弃过做一番自己事业的想法。在

家人的服装工厂帮忙 4个月后，决定出来单
干。不到三年时间，鲍勃的工厂业绩持续攀升，

自己从一名蓝领、服装行业的新人，转变为身

价千万、熟悉“小单快反”的服装厂老板。

鲍勃选定的是网纱这个差异化赛道，“当

时真地以为没有什么衣服是不能做的”，但最

开始由于缺乏经验，也花费了不少精力和心

血。比如针对网纱容易破洞、边缘难处理等问

题，工厂用废弃的裁片反复测试，调整胶压脚、

胶牙齿等，直至找到最合适的处理方法，才将

其应用到常规的衣服生产中。“虽然我不懂做

衣服，但我可以一件件地检查，有问题的就让

妻子去返工”，凭借鲍勃个人对质量的追求以

及 SHEIN的培训体系，最终鲍勃快速吃透了
网纱这个领域，“通常都是自己先想办法，想不

出来就立即请教，包括熟悉的服装厂，特别是

SHEIN的精益生产专家。”正确的方法加上不
懈的努力，换来的是鲍勃的工厂连续三个月首

单交付次品率仅为 0.5%，两个月后，工厂迎来
了两个爆款产品，生产订单量翻了一番。

随着订单的持续增长，鲍勃也不断扩大工

厂规模扩充产能。2022年 5月，鲍勃的工厂月
订单量大概在 6万耀7万件，随后逐月攀升，到
2023年月订单量峰值达到 53万件，同比增长
211%。与 SHEIN的合作不到三年，那个“2021

年整晚睡不着觉担心未来”的鲍勃彻底改变了

自己的事业轨迹。

彩缘服饰“姐妹花”老板则是 SHEIN时尚
趋势预测的受益者。姐姐刘晴强调，“SHEIN授
课老师曾经在课堂上讲过‘设计+生产=质量’，
这句话直接颠覆了我过往对设计的认知。”妹

妹刘雨会参考当季成衣、配饰的流行趋势进行

创新，此时 SHEIN对于全球流行趋势的预测
整合以及平台的销售参考无疑发挥了巨大作

用。

向产业 3.0时代再进化

事实上，无论是创新按需柔性的数字化

“小单快反”模式，来解决服装行业“不可能三

角”，还是通过订单、结款及一体化支持，帮助

工厂提升综合能力、生产效率与产品品质，

SHEIN一直遵循服装行业的“第一性原理”，然
后十年如一日地去深耕、迭代，在看似最快的

赛道里做着最“慢”的沉淀、积累，最终跃居全

球四大时尚品牌（SHEIN、ZARA、优衣库、
H&M）行列。
事实上，按需柔性供应链已经成为目前全

球时尚行业不可阻挡的趋势，也成了时尚行业

未来竞争优势的新源泉。而就在越来越多的服

装企业从传统的 1.0时代，逐渐向数字化、柔
性化的 2.0时代开始转型的时候，SHEIN已经
开启了向更加精益化、自动化、智能化方向探

索的 3.0时代进化，并建立
了首个服装制造创新研究

中心，在五年内投资 4000
万美元持续研发输出精益

柔性供应链标准。

归根结底，服装行业想

要继续降低成本、提升品

质、提高效率，无非是通过

技术创新、减少浪费以及规

模效应等在原材料、人工和

工具设备诸多层面继续深

挖。基于此，SHEIN通过引入自动裁床、智能线
柜、AGV等自动化智能设备，在数字化的基础
上进一步优化生产流程，以提高效率并降低成

本。SHEIN服装制造创新研究中心还专门解决
服装开发生产过程中遇到的各种生产和技术

难题，比如研究拉筒工具和模板的创新应用，

输出可落地的方案向工厂推广应用。

彩缘服饰正是受益者之一。彩缘服饰曾经

有一款爆款裙子，包括 7个尺码、9个颜色，尤
其是做 4XL尺码的衣服，因为衣服弹力大、腰
围尺寸宽，一个裁片的长度就超过一米，正常

需要三个工序才能完成，给生产带来了巨大挑

战。SHEIN服装制造创新研究中心研发的缩折
四线加透明条打边压脚工具，可以将车缝和缩

褶两个工序合并，不仅提高了效率，而且褶皱

分布均匀，大大降低了次品率。目前，彩缘服饰

的产品次品率、差评率均控制在 1.5%以下，这
让他们省去了很多产品上线后的后顾之忧。如

果说 SHEIN的趋势预测帮助了提高了彩缘服
饰对于销售和市场流行趋势的理解，工具研发

则帮助彩缘服饰提升了其生产力与质量力。

可见，在技术创新的持续融合推动下，服

装行业这个传统意义上的传统产业，如今早已

超出了原有的内涵，而且仍未停止持续迭代进

化脚步，这背后的动力可以说是“第一性原理”

的结果，也可以说是在市场和用户的需求的推

动下，不断思考本质、进行技术创新、从而解决

问题、创造价值的全过程。 渊来源院中新网冤

传统产业数智化释放巨大潜力
SHEIN成为法国第二大时尚品牌

中国银河资产管理有限责任公司与武汉望湖商贸有限公司资产转让通知暨催收公告
根据中国银河资产管理有限责任公司与武汉望湖商贸有限公司于 2024年 6月 6日签署的叶资产

转让协议曳渊合同编号院GALAXY-CSJYWB-2024-CZ-001-001冤袁中国银河资产管理有限责任公司已
将公告后附叶资产转让清单曳所列的谭斌抵债资产渊详见附件冤依法转让给武汉望湖商贸有限公司遥 该
抵债资产对应的包括但不限于处置权尧收益权及其他相关权益袁均由武汉望湖商贸有限公司享有遥

如果相关人员对本通知内容有任何问题袁请按如下方式向武汉望湖商贸有限公司进行查询院
联系地址院武汉市武昌区武珞路 421号帝斯曼商务中心 30楼曰
联系人院李总曰
联系电话院18907128228曰
电子邮箱院18907128228@qq.com遥
特此公告遥

转让方院中国银河资产管理有限责任公司
受让方院武汉望湖商贸有限公司

2024年 10月 17日
附件院资产转让清单

序号 证载权利人 登记在谭斌名下的以物抵债资产 面积 用途

1 谭斌 十堰市茅箭区五堰街办华荣巷 6号 3栋 1-3号 512.92平米 商业

上海自贸试验区
效应扩容
徐汇区依托
前沿科技等产业吸“金”
“今年 135周年的香港置地参与了香港、

上海等世界金融中心的开发和建设。2020年
年初，我们‘捕捉’到徐汇区广阔的发展前景，

坚定投资了上海西岸金融城项目。”香港置地

上海公司总经理史光宇 15日说。
当天，上海徐汇区（简称：徐汇）进行

2024年第三批重大项目集中签约，并正式启
动上海自贸试验区徐汇联动创新区。

根据今年 8月发布的《关于印发首批上
海自贸试验区联动创新区建设方案的通知》，

为进一步放大上海自贸试验区的辐射带动效

应，协同培育壮大上海开放型经济新动能，全

面形成“以开放促改革、促发展、促创新”的生

动局面，经上海市政府同意，确定黄浦、徐

汇、虹口、杨浦、宝山、闵行以及松江综合

保税区、漕河泾综合保税区、奉贤综合保税

区、金桥综合保税区、青浦综合保税区、嘉

定综合保税区等区域为上海自贸试验区联动

创新区。

徐汇区方面表示，作为首批上海自贸试

验区联动创新区之一，徐汇将与上海自贸试

验区及临港新片区实现空间的接应、产业的

接续、政策的接力。

根据《上海自贸试验区徐汇联动创新区

建设方案》，徐汇计划以上海自贸试验区这一

“金字招牌”为牵引，发挥其在人工智能、数字

经济产业等方面的优势，打造科技创新标杆

城区、数字经济产业高地等。

徐汇区当天举行了 2024年第三批重大
项目集中签约仪式。记者留意到，这些项目

中，有不少“新科技力量”。

在量子科技领域，上海量羲技术有限公

司的创始人吴明说，徐汇有科创资源集聚、政

府服务水平高等优势，让企业决定在此扎根。

渊郑莹莹冤

2024年巴黎车展当地时间 14 日拉开帷
幕。比亚迪、红旗、广汽、小鹏、零跑、创维等十

余家中国车企在车展上集体亮相。

作为中国新能源汽车行业的领军企业之

一，比亚迪广受关注。当天的新闻发布会座无

虚席，很多人簇拥在场外观看。比亚迪执行副

总裁李柯在发布会上介绍了比亚迪目前的发

展状况和未来的战略布局。她表示，今年 1到 8
月，比亚迪在全球新能源汽车市场的份额已达

23%。
比亚迪为巴黎车展带来了“海狮 07”型电

动车，计划将很快登陆欧洲市场。发布会上对

该款车型的性能进行了详细介绍。发布会后，

不少业界人士聚拢到新车周围，希望更直观地

了解该车性能。

广汽首款全球战略车型第二代“AION V”
在巴黎车展上面向欧洲市场正式发布。广汽方

面透露，“AION V”将在明年正式与欧洲消费
者见面。红旗在其展位重点推介 EH7和 EHS7

两款车型，并在发布会上公布了海外预售价。

零跑汽车在巴黎车展上发布全新 B系列及首
款全球化车型 B10。
法国总统马克龙当天参观巴黎车展，走访

雷诺、雪铁龙、法雷奥等多家法国车企。雷诺展

示了R4、R5等多款经济型电动车，马克龙试乘
了R5型汽车。他对法国车企发展电动车予以肯
定，表示即使当前面临困难也要坚持下去。

意大利车企阿尔法·罗密欧展示的 33
Stradale超级跑车备受瞩目。该跑车被誉为车
展上璀璨的明珠，限量发售 33台，将于今年年
底交付客户，起售价超过 100万欧元，据称现
已全部售罄。

巴黎车展起源于 1898年的国际汽车沙龙
会，是世界上历史最悠久的车展，自 1976年后
逢双年秋季开展，今年是第 90届。巴黎车展是
与德国国际车展、日内瓦车展、北美车展和东

京车展齐名的世界五大车展之一。

渊李洋冤

中国车企集体亮相 2024年巴黎车展
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