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■ 刘成

走进坐落于山东省青岛市西海岸新区董

家口经济区的双星轮胎“工业 4.0”智能化工
厂，屋顶上，一块块太阳能光伏发电板整齐排

列；工厂内，各类智能机器人挥舞“手臂”有序

运送物料，车间工人只需根据 APS（高级排产
系统）排出的用户订单生产计划，进行关键工

序的调整和确认，智能机器人便可完成工作。

整个工厂光线明亮、干净整洁，生产过程高效

智能。

这一技术先进的双星轮胎“工业 4.0”智
能化工厂由双星集团有限责任公司建成。不

过，双星建造智能化工厂的过程并非一帆风

顺。

“在公司提出要建造轮胎‘工业 4.0’智能
化工厂时，许多同行不以为然。他们认为，轮

胎行业属于劳动密集型、资金密集型、资源密

集型产业，不仅做不到‘工业 4.0’，连‘工业
3.0’的标准也很难达到。”青岛双星股份有限
公司总经理苏明介绍，那时，公司虽然面临很

大压力，但仍坚定推进智能化工厂建设。项目

团队走访了全球顶尖的智能制造企业，与专

家顾问共同研究，积极探寻轮胎智能化生产

之道。

“经过产业趋势、前沿技术研究和市场调

研，双星用近 20个月时间进行轮胎‘工业
4.0’智能化工厂的顶层设计，其中特别注重
智能系统、智能装备和机器人这三个关键环

节。同时，公司从国际上引入智能制造合作伙

伴，与其共同设计智能装备开发、布置等方

案。方案确定后，公司用了近 1年时间实施工
厂建设。最终，公司建成全流程‘工业 4.0’智
能化工厂。”苏明说。

苏明介绍，目前，双星轮胎“工业 4.0”智
能化工厂已具备产品定制化、企业互联化、制

造智能化，实现智能定制、智能排产、智能送

料、智能检测、智能仓储、智能评测六大功能。

双星通过建立“工业 4.0”智能化工厂，生产效
率提高近 3倍，产品不良率降低近 80%。
“成型是轮胎加工最重要的工序，需要将

半成品部件组合成轮胎胎坯。以前，成型工序

最少需要三四个人操作。如今，智能化生产线

只需一人操作，通过显示屏呼叫，各类机器人

自动抓取、运送，不仅减少了工人数量，而且

大幅降低了工人的劳动强度。”双星轮胎“工

业 4.0”智能化工厂成型主机手周立强一边介
绍，一边熟练操作着数控显示屏，3分钟后，
一条胎坯便加工成型，通过智能机器人运送

到硫化车间。

近年来，双星持续推进创新创造，改变了

传统轮胎企业的生产工艺和集中式生产方式，

集成全球先进的信息通信技术、数字控制技术

和智能装备技术，搭建了一个由用户（订单）指

挥、数据驱动、软件运行的智能生态系统。

双星轮胎“工业 4.0”智能化工厂负责人
李德功介绍，公司在软硬件上都实现了大规

模自主创新。软件上，公司创立智能信息匹配

系统，将物、人、设备、位置等信息进行智能高

效匹配，实现全流程智能制造；硬件上，双星

与多家国际公司合作，加速轮胎智能制造装

备研发。目前，在双星轮胎“工业 4.0”智能化
工厂，数字控制和智能装备所采用的多种技

术都是由双星原创，智能生产线上包括 AGV
（自动导向车）、检测机器人、堆垛机器人在内

的 10多种智能机器人设备中，80%是由双星
自主研发和制造的。

李德功介绍，在设备安装调试过程中，要

对设备参数反复试验，确保各项参数符合生

产标准。比如，在胶囊充气流程中，充气时间

每相差 1秒都会影响轮胎弹性等质量指标。
在没有可借鉴数据的前提下，公司研发团队

以秒为单位进行上百次试验，反复调试论证，

形成一套标准，输入系统智能终端。“当初，这

个技术经验转化成标准数据的过程有多煎

熬，如今，工人享受的智能化成果就有多

‘香’。”李德功说。

“工业 4.0”智能化工厂投入运营后，双星
乘势而上，加速推进智能化工厂建设，先后建

成大规格乘用车轮胎“工业 4.0”智能化工厂，
中国轮胎行业芯片轮胎“工业 4.0”智能化工
厂。“双星将通过全流程数字化，加速产品研

发和创新，加强轮胎全流程数智化制造，促进

数据再应用和开发，以高性能、高品质的产品

赢得市场口碑，打造可持续发展的一流企

业。”苏明说。

■ 黄俊贤

随着现代制造业对精益生产的高标准严

要求，以及产业劳动力短缺和成本压力日趋

严峻，制造业的数字化转型已成为大势所趋

和业界共识。这就迫切需要更多定制化、智能

化的工业设备和生产技术来解决上述痛点。

比富特（上海）智能科技有限公司总经理张

斌，带领团队首创数字化管理手动智能装配

工位，为加速推进汽车制造等领域高端工厂

的数字式管理转型作出杰出贡献。

张斌从事装备制造业已有 20余年，在先
进工业装备产品的战略布局、市场开发、销售

管理等方面有着丰富经验和独到心得。他深

知，产品研发和技术创新是装备制造企业安

身立命之本。通过技术攻关和产业链协同，他

带领团队成功实现了智能伺服折臂吊产品的

国产化，产品成本、供货周期比在瑞典生产大

幅降低，并凭借业界领先的人机工程优势在

中国市场一战成名，2024年上半年就拿下产
品订单 90台，创造销售额约 1200万元人民
币，同时将产品销往国外多家知名车企工厂。

近年来，张斌带领团队积极推进制造工

厂数字化管理，首创数字化管理手动智能装

配工位，显著提高了汽车装配工厂的数字式

管理水平，在汽车及通用工业行业客户中赢

得了广泛青睐和良好口碑。在此之前，国内汽

车装配分为机械人自动化装配和手动装配。

其中手动装配工位都是独立工位，无法纳入

工厂 MES（制造执行系统）管理，因而无法数

字化展现和管理设备运行、生产状况，只能采

取人工方式收集各手动装配工位信息。在充

分调研和客户需求沟通基础上，张斌团队大

胆创新，在瑞典产品开发部门的鼎力支持下，

成功推出全球首创的行业内智能化提升方

案。该方案通过加装无线通讯收发模块，将手

动智能装配工位的实时信息数据与工厂 MES
系统打通，经客户授权还可发送至 Binar
Handling全球售后服务团队用于解决故障问
题，此外客户维护团队还可以通过专门 APP
实时接收设备保养、维修建议。通过将手动装

配工位有机纳入可视化、可干预的工厂数字

式管理，帮助客户有效降低了人为错误率和

设备停机率，改进了生产效率和产品质量，从

而全面提高产品竞争力和企业效益。以一条

年产 10万辆整车的装配线计算，这一创新改
进每年可增加经济效益 1000万元人民币。
如今，张斌领导下的比富特，凭借一流的

智能搬运解决方案、智能提升产品和售后服务

支持，与汽车行业几乎所有主机厂以及部分通

用工业行业客户建立了良好的业务合作，推动

Binar Handling在国内智能提升领域高端市场
的份额从零猛增至 30%，并保持着每年销售额
增速 30%耀40%的良好发展势头。
在我国加快制造业数字化转型升级的大

背景下，张斌将带领团队继续大胆创新、勇于

开拓，苦练内功、精耕细作，锚定中国智能提

升装置第一品牌这一长期战略目标，砥砺前

行，为大力推进“中国智造”走向世界贡献重

要力量。

■ 洪炉

质量归零是指技术上、管理上运用适当

方法，分析问题原因、机理，并采取措施避免

问题重复发生的闭环管理活动。中国兵器江

麓集团坚持以问题为导向，用好质量归零这

个法宝，以专业的视角、专题的方式、专门的

渠道弹出质量归零优美“曲调”。

练就本领把握“主旋律”

江麓集团以典型质量问题为抓手，提升

质量归零针对性、实效性、规范性。刀刃向内

提升自身“质量归零”专业素养，自我加压在

质量问题归零评审会前新增预评审这个“自

选动作”，严格归零评审会前各项“彩排”。大

家在归零问题“预审”中，对故障树排列精益

求精，分析讨论“寸土必争”，只要发现疑点和

失误都善意提醒。针对原因分析、整改措施、

举一反三进行内部讨论和碰撞交流，思考归

零评审为什么这样做，还可以怎样做。助推归

零理论和归零实际紧密结合，学习和分享其

他行业最佳归零实践，通过前置预评审会，加

强对质量问题“双五归零”的过程管控。正式

评审会后，再复盘总结，提炼经验和教训、标

准规范、方法工具、制度流程。在归零评审中

成长，练就“金刚不坏之身”，精心构筑起质量

归零“钢铁防线”。

奏响监督履职“最强音”

随着科研项目多头并进，质量归零要求

与时俱进，“逢会必过”已成为历史。江麓集团

为强化归零措施有效落实，明确质量归零职

责，细化归零工作程序和考核要求，破解“遇

到质量归零躲着走”的“烦恼”，把“归零清单”

变为“履职清单”奏响监督履职“最强音”。

一是发挥质检部质量归零“领头雁”的作

用。既当好质量归零“引领人”，又要当好质量

归零“把关人”，冲着问题去，追着问题跑，敢于

正视和分析质量问题。二是激活责任单位质量

归零“主体责任”。提高责任单位“眼睛向内、回

归基础、提升能力”自觉性，对暴露出质量问题

认真研究策划归零方案，帮助责任单位从偏离

轨道回到正确归零方向上来，最终寻找质量归

零“突破口”，直至质量问题“真归零”。三是狠

抓质量归零“小切口”。不以“偶发因素”为借口

忽视“小概率”事件，不盲目地、随意地将质量

归零定为“小概率”事件，防止“小概率”事件转

化为生产过程中的“大概率”质量问题，避免

放松对质量问题深度分析和处理。

弹好同题共答“交响乐”

江麓集团集聚设计、工艺、生产、质检、外

部供方五方力量，达成共识，同题共答。质量

归零各方都敢于直面问题，揭短亮丑，查摆自

己的问题不回避、不遮掩，既要确保每项科研

生产任务完成，每项归零措施得到实现，又要

从系统角度出发，周密计划严格执行及时验

证检查归零实效。从单体、分系统、系统全方

位查找原因，树立公司总体单位掌控优势，强

调质量问题和归零措施透明性，摒弃“抹平了

就等于解决了”思想。在发现质量问题时，不

单单“盯着”问题本身，把处理质量问题和改

进质量体系的运行紧密联系起来，抓体系运

行薄弱环节，举一反三、由点到面。在完成质

量归零的同时，检查质量体系是否完善，质量

体系文件是否得到严格贯彻落实，使质量体

系在质量归零中得到持续提升，起到事半功

倍的作用。

“这是我们去年年初新上的节能设备，经

过一年多的运行，每台设备可实现节能约

10%，让我们从中品尝到了甜头。”10月 6日，
笔者在东北工业集团长春一东零部件制造有

限责任公司（以下简称长春一东零部件公司）

采访时，公司生产与安全保障部副部长王如

义高兴地说。

近年来，长春一东零部件公司不断加快

绿色低碳转型，通过加强能源管理与应用节

能技术等举措，逐渐向绿色低碳的生产方式

转型，以产品“含绿量”提升发展“含金量”，企

业充满生机与活力，已连续 18年实现盈利。

“长春一东零部件公司建有完整的环保管理

制度、环保管理档案并进行环保审核等，早在

2015年，就已通过 ISO14001环境管理体系
认证。”王如义介绍说，产品轻量化可以减少

能源消耗和排放，降低生产和运输成本，为满

足主机厂对产品载重的需求，长春一东零部

件公司积极开展轻量化设计工作，通过采取

优化产品结构、加工工艺以及减少不必要的

材料厚度等方法，在保持产品性能的同时降

低材料使用量，达到产品轻量化的效果。该公

司研制生产的手动泵产品通过采用塑料壳体

（PA66+玻纤）和采用铝底座、铝直阀芯，实现

重量减轻 45%。
实施有效的能源管理和采用先进的节能

设备是降低能源消耗和碳排放的重要手段。从

2021年开始，长春一东零部件公司的生产现
场、公共区域及办公场所全部更换了节能的

LED灯。生产现场采用中央空调，并控制合适
的温度。2023年，该公司投入近 20万元，改造
了厂房内的排烟系统，采用最新的变频节能电

机，使排烟效率提升约 10%，能源消耗节约近
15%，在提高设备工作效率的同时也减少了能
源消耗。与此同时，该公司陆续采用可回收的

围板箱代替纸箱包装产品，通过减少一次性包

装物品使用等手段，减少废弃物的产生。

近年来，长春一东零部件公司积极推广清

洁生产，采用焊接工作站对产品进行集中焊接，

通过新技术在提高生产效率的同时还避免污

染物的排放，有效地保护了生产工作环境。从

2024年年初开始，该公司已将老旧的空气压缩
机淘汰，更换为新型的节能机组，减少能源消耗

约 10%。该公司锱铢必较，通过OA和钉钉等软
件实现公司内部沟通、传送、审批等流程实现无

纸化办公，既节约又节能，即减少纸张浪费又降

低墨的消耗量，仅此一项，每年可节约纸张及墨

盒成本约 2万元。 渊陈凤海冤

山东蓬翔成功研制出
防爆全向叉车AGV
近日，东北工业集团山东蓬翔汽车有限公

司成功研制出一款负载 1.5吨，适合气体 1区、
粉尘 21区环境使用，温度等级 T5的防爆全向
叉车 AGV，可满足涉火、涉爆企业生产线无料
转运的需求。

山东蓬翔公司是国内最早研制生产 AGV
产品的厂家，近年来，该公司积极参与中国兵

器工业集团推动系统内的涉火产线“人机隔

离、机器换人、黑灯工厂”专项工作，为系统内

的部分企业提供智能物流解决方案，并根据

涉火、涉爆企业生产线危险品自动化搬运需

求，开发室内自主导航防爆 AGV 产品、室外
大负载自主导航防爆 AGV 产品、巡检防爆
AGV产品、自装卸系统、多机器人调度系统等
软硬件设备。

山东蓬翔公司随着对中国兵器工业集团系

统内涉火涉爆产线布局、产线工艺及产品特性

有了更深层的了解，产品研发方向也更加明确，

加大各类防爆产品的研发力度。该款防爆全向

叉车 AGV属于国内首个 T5温度组别的整机防
爆叉车 AGV，零部件选型及整机防爆设计难度
较高。主要功能包括：快速、准确的货物搬运（定

位精度依10mm）、堆栈托盘类货物的物流周转、
自适应精准叉取物料（视觉辅助插曲角度范围约
18度）、智能调度与路径规划、自主避障与安全
保障等。 渊海风)

中国兵器工业集团北化研究院集团甘肃

银光化学工业集团有限公司可赛公司于 9月
初改造完成的燃气锅炉低氮项目，运行后实

现了一举三得，有效降低氮氧化物排放的同

时，节约了燃气锅炉能耗，提高了生产过程安

全性。这是该公司持续推进绿色低碳发展的

一项举措。

可赛公司以生态优先、低碳循环为导向，

致力于创建“绿色工厂”，通过加强科技创新、

优化工艺流程、提高能源利用效率，以绿色创

新赋能企业高质量发展。

“含绿量”促进提升了“含金量”。可赛公

司建成生化污水处理系统，工艺废水、冷却

水、废气洗涤水、设备及场池冲洗水经回收

后，供生产装置循环利用，每月可节约用水

400余吨，雨季节水效果更为显著，可达 600
余吨；将盐酸合成炉一体式蒸汽缓冲罐改造

为组合式，对蒸汽进行保温，并将蒸汽引入加

氢车间供管道保温，每年可节约蒸汽费用百

余万元，减少了外供蒸汽的使用；利用离子膜

电槽出槽成品碱与无离子水换热，提高无离

子水温度，减少了离子膜循环碱预热蒸汽用

量。去年，该公司淘汰了一批高耗能电机，达

到了节约能源、降本增效目标。

在培育和发展新质生产力上持续发力，

可赛公司将绿色打造成为最亮丽的底色。该

公司在建的 10万吨离子膜续建项目，采用技
术先进、能耗低、清洁生产的离子膜法烧碱工

艺，建成后将达到 15万吨/年离子膜烧碱生
产规模，实现智能化控制，大幅降低氯碱产品

的综合能耗及生产成本，提高产品市场竞争

力。

为了推进生产过程绿色化，可赛公司大

力改进环保节能设备，将屏蔽泵、隔膜泵、磁

力泵等物料泵替换为水喷射真空泵输送液态

物料，采用压缩空气、真空抽吸等方式输送化

工物料，统一收集、处理放空尾气。目前，加氢

车间正在建设无组织气体收集装置。该公司

对污染治理设施进行全面排查梳理，实施环

保技改项目，建立加氢生化废水处理设施，确

保废水稳定达标排放。

每天走进可赛公司，浓浓绿意扑面而来，

呈现在员工面前的是一个空气清新、绿草如

茵、厂房整洁的花园式企业。该公司划区分片

加强绿化区的管护工作，建设人与自然和谐

共生的现代化工厂，BTC生产车间已建成洁
净厂房。

渊谭顺兰 梁成文冤

重庆万盛：
“蘑菇工厂”
告别“看天吃饭”
如何像工厂生产零部件一样种蘑菇？近日，

记者走进重庆市万盛经济技术开发区（以下简

称“万盛经开区”）探寻答案。

在重庆华绿生物有限公司生产车间里，只

见一簇簇饱满的金针菇从装满玉米芯、米糠等

原料的塑料瓶中探出头来。

“使用新技术后，金针菇的单产明显提高

了，而且菇柄粗细适中、菇帽饱满，品质非常

好。”重庆华绿生物有限公司食用菌菌种提升项

目负责人易思富喜上眉梢。他所说的新技术，就

是液体菌种技术。运用该技术可以实现高度智

能化生产，从液体菌种培养到菌种接种环节，大

部分采用机器自动化流水线作业，降低了人工

成本和污染率。

作为万盛经开区食用菌行业的“领头雁”和

农业产业化市级龙头企业，该公司自投产以来

可日产食用菌 150吨，年产 5万吨。除包装环节
需要人工操作外，制菌、装瓶、冷却、培养、搔菌、

插片、采收等环节全部实现机械操作，生产无缝

衔接，天天都能出菇。

在南桐镇岩门村食用菌种植基地，依靠科

技设备，赤松茸也告别了“看天吃饭”。

“赤松茸一般在春季出菇，但由于我们采用

了爱尔兰式保温棚，安装了恒温恒湿系统，目前

基地里的赤松茸仍在陆续出菇，品质相当不

错。”基地负责人告诉记者，恒温大棚和恒温恒

湿系统的应用让基地实现一年 365天、全天 24
小时不间断生产，产量和质量实现双提升。

据了解，南桐镇岩门村食用菌种植基地于

2023年 12月竣工，总面积 4800平方米，建有 5
个恒温出菇棚，预计年收入达 85万元，年利润
20万元。
这是万盛经开区食用菌产业发展的缩影。

万盛经开区将食用菌产业作为优势特色产业加

以重点培育，着力提升产业规模、延伸产业链

条，积极推进食用菌产业工厂化、标准化、绿色

化发展，食用菌产业迅速发展成势。同时，通过

“科技特派员+企业+基地+农户”模式，当地组织
食用菌专家对接食用菌生产企业和农户，开展

食用菌生产技术培训，着力进行技术攻关。经过

培训，企业工人和农户实操能力明显增强，工作

效率得以提升，全区食用菌种植技术水平得到

提高。

如今，食用菌产业已是万盛经开区农业重

点产业，拓展到鹿茸菇、赤松茸、黑皮鸡枞菌、猪

肚菇、秀珍菇、羊肚菌、白参菌等 10多个种类。
万盛经开区成规模的食用菌生产企业、合作社

等经营主体达 20余家，年生产食用菌 5.5万吨，
产值约 6亿元。 渊雍黎 叶露 李雪薇冤

天津：节后忙生产
国庆假期过后，在位于天津的天开西青园

内，生产一线一派忙碌景象。

天开西青园是天津着力打造的科创园区天

开园的西翼拓展区，是承接天开园核心区科技

成果转化和产业化项目落地的主阵地，重点发

展新能源新材料、智能网联、生物医药、生命健

康等产业。图为 10月 9日，在天津泰瑞斯克储

能科技有限公司，生产线上的员工在忙碌工作。

李然 摄影报道

双星推进软硬件大规模自主创新

智能化轮胎工厂赢得市场

张斌：以智能装备和数字化管理助力“中国智造”

江麓集团：弹出质量归零优美“曲调”

长春一东零部件公司

以产品“含绿量”提升发展“含金量”

银光集团可赛公司逐“绿”而进“碳”新路


