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姻 杨文 姚均芳

面对连续三年亏损、销量急剧波动的困

境，是知难而退还是迎难而上？是转变赛道还

是坚守初心？

这是一个在逆境中创新突围的故事，也

是一个企业厚积薄发、向上攀升的样本。

赛诺医疗，一家由海归人员创办的介入

医疗器械公司，如何在十几年的坚守中走出

自主创新之路？如何在重重难关中努力生长？

骤然遇困：
突如其来的生死考验

天津滨海新区，赛诺医疗实验室。

一条条直径 3.5毫米、长 35毫米，表面有
药物涂层的网状钴铬合金支架整齐排列。

这是赛诺医疗被纳入国家二轮冠脉支架

集中带量采购政策的一款心脏支架，凝聚着

公司董事长孙箭华十几年的心血。

记者见到孙箭华时，他正站在办公室里

的投屏前，审视着冠脉支架药物喷涂工艺的

工艺参数，与技术人员探讨工艺改造进度。

“这些年真的很不容易。”看着办公桌上

最新款的支架样品，孙箭华不禁想起了 2020
年面临的那道坎儿。

2020年 11月，我国启动冠脉支架集中带
量采购工作，中选冠脉支架的价格平均降幅

达 93%。
曾经一两万元的冠脉支架，给患者带来

较大负担。集采政策让药品和医疗器械以更

优惠的价格落地，惠及广大患者。

正如硬币的两面，这对赛诺医疗而言是

一场大考。公司老产品材质与集采要求不同，

未能进入集采，市场价格大跳水，让孙箭华措

手不及。

“懵了，太突然了。”孙箭华说，医院大多

都会选用集采支架，集采外的基本上不用。

“当时，百分之十几的市场份额几乎归零了。”

2021年，赛诺医疗冠脉支架营收占比从
2019年公司科创板上市时的 84.19%，下降到
19.12%。
从这年起，公司连续三年亏损，深陷财务

泥淖。除了研发投入不减，其他能减的支出都

减到极致。

不少人怀疑：“赛诺医疗还能生存下去

吗？”

也有员工建议：要不放弃对冠脉支架的

投入，转向其他领域？

这样的质疑，对孙箭华来说，并不陌生。

20多年前，在美国留学、生活多年的他，
在年届不惑之时，选择回国创业。

“介入医疗器械行业是新兴赛道。需求增

长快，创伤小且疗效迅速，能让广大患者受

益。”拥有多年分子生物学知识背景的他，敏

锐地看到了介入医疗器械在国内的前景。

新赛道更能做出原创，这是他渴望的舞

台。但研发周期长、回报慢、不确定性高，是必

须面对的现实。

“原创投入太大，不妨把欧美成型的技术

引入做国产替代，质量打少许折扣，价格打更

多折扣，方便挣快钱。”有人劝他。

“原创能走出来的有几个？一旦资金跟不

上，一切投入都会打水漂……”

对此，孙箭华没有动摇。

2007年秋，他掏出所有积蓄，在创投资金
的助力下成立公司。

成功研发冠脉支架、球囊，闯过生死攸关

的三年初创期；拥有 150多项发明专利；2019
年成功上市……赛诺医疗正是在质疑声中坚

持自主研发，推出一项项创新产品，不断赢得

市场份额。

这一次，他依然选择坚守。

“集采给我们带来了挑战。冠心病是群众

发病率最高的疾病之一，基数非常大，目前很

多临床需求尚未解决，我们不能放弃。”孙箭

华坚信，一定能找到破局之道。

他的信心，一部分来自已经成功研发的

原创支架产品。

赛诺医疗天津生产基地。一排排高速旋

转的裸支架经药物溶液 20次反复喷洒，表面
泛起蓝色荧光。

这是赛诺医疗自主研发的药物涂层洗脱

支架。

坚持通过原创改善支架功能，孙箭华看

准的是心脏支架术后可能再次形成血栓、患

者需要长期服用抗凝药的痛点。

“这款支架创新实现术后 30天内药物有
规律释放，有效促进血管内皮愈合，提升术后

安全性。”赛诺医疗高级研发总监蔡文彬说，

产品受到市场欢迎，也为企业赢得了生机。

这款小小的支架，背后是 1000多个日夜
的艰苦研发。那些铆着劲“死磕”的日子，孙箭

华、蔡文彬都记忆犹新。

为准确记录一项数据，技术人员每天凌

晨两点起床；

白天温度过高不符合标准，研发团队连

续通宵测试；

一项环节反复测试不过关，推倒原有方

案重新再来……

虽然没有进入首次集采，但只是材质不

符合要求。有了原创产品的底气，调整材质进

入集采，孙箭华很有信心。

赛诺医疗加速进行新材质的支架研发，

推动符合集采要求的钴铬合金冠脉支架尽快

取得注册证。

2020年底和 2022年 9月，赛诺医疗陆续
注册获批两款新产品。2022年，集采续采，赛
诺医疗成功中标。

首年意向采购量近 5万条，获全国千余
家医院勾选。赛诺医疗冠脉支架业务收入大

比例逆转，元气大有恢复。“很庆幸我们没有

放弃，终于可以喘口气了。”孙箭华说。

持续突围：
神经介入研发成为“第二条腿”

市场在收复，但盈利空间大幅压缩，如何

继续突围？

多年前，在发力冠脉产品时，赛诺医疗开

始的多元化布局派上了用场。

神经介入，被称为介入手术皇冠上的明

珠，也是常见且高发的急性脑血管病———脑

卒中的治疗手段之一。

然而，许多与孙箭华熟悉的临床医生得知

赛诺医疗要进军神经介入领域时，连连劝阻。

“神经血管比邻脑脊液和脑组织，神经介

入颅内支架研发难度远高于冠脉支架”“监管

尺度有多大，谁也不知道”……

国内尚无企业“吃螃蟹”，挑战风险未知。

“颅内血管更加迂曲、更加细，尤其是远

端的分支血管，影响人体重要功能。”蔡文彬

说，支架得更加柔软、柔顺，在血管中植入才

能更加安全。

理论上，支架产品越细越好，方便输送；

但也因为支架更细，支撑力就偏弱。

取舍和平衡考验着赛诺医疗。

“试验中，大量人力、资金打了‘水漂’，一

度前功尽弃。”赛诺医疗生产运营副总经理崔

丽野说，验证支架工艺时，和理想结果有差

距，一次报废了数千件样本。

既然选择了这条难走的路，就必须咬牙

走下去！

摸索、尝试，总结、归纳，反复更改技术方

案、产品参数，直到问题得以解决。

攻克材质和工艺等难题后，2021年，赛诺
医疗研发的首款用于颅内动脉狭窄治疗的药

物洗脱支架获批上市。

事实证明，正是神经介入研发成果带来

新的市场份额，让公司在冠脉介入产品收入

一度锐减时有了新的增长源，成为公司渡过

难关的重要支撑。

冠脉介入产品收入连续增长，神经介入

领域持续突破……2024年上半年，公司成功
扭亏为盈！

“最艰难的时候已经过去，我们相当于两

条腿走路，比以前走得更加稳健。”孙箭华说。

走在公司大平面里，孙箭华停下脚步。

“你看虽然整栋大楼都是赛诺医疗在使用，却

是我们租的。”

“为什么不买下来？”

“与其花上亿元买地固化成钢筋水泥，不

如把钱用在更有创造力的地方。”

多年来，赛诺医疗研发投入占营业收入

的比例持续高于 30%，个别年份甚至超过
100%。
上海长海医院。赛诺医疗研制的新款自

膨式颅内药物支架进入上市前审批阶段，赛

诺医疗副总经理康小然正与临床专家探讨着

临床研究结果。

“这一创新迭代产品将为迂曲复杂的脑血

管介入提供有力武器，同时还能简化手术操

作。”长海医院脑血管病中心主任刘建民说。

每天，都有医生咨询康小然产品审批进

度如何，表示临床需要尽快使用。“有更多病

人有需求，这就证明创新投到了关键点上。”

今年 9月 6日，国内专家牵头发起的治
疗颅内动脉狭窄临床研究，在国际顶尖医学

期刊《美国医学会杂志》（JAMA）在线发表，用
到的医疗产品全部由赛诺医疗提供。

这是一次里程碑式的成功。有欧洲医生

评价：“中国在神经介入领域有了自主研发的

药物支架，这是非常美好的愿景。”

立志出海：
要与国际一流产品一较高下

这两天，孙箭华一直忙着和美国方面密

切沟通。

“赛诺医疗新一代冠脉药物涂层洗脱支

架正在申请美国食品和药物管理局（FDA）批
准，这一步我们已经走了 9年。”
近年来，赛诺医疗一步步跻身医疗器械

企业前列，但孙箭华没有忘记创业的初心：

“只有与国外巨头企业的新一代产品竞争，将

中国创新高端器械带向国际，才能真正形成

世界品牌。”

公司展厅里，一张世界地图上标记着公

司进军海外的足迹。美国、加拿大、瑞士、西班

牙、荷兰、日本……赛诺医疗合作的海外临床

试验中心达到 114家。
“从启动海外临床试验，到打入当地市

场，中间的每一步，有经验也有教训。”孙箭华

指着地图说。

早在 2011年，赛诺医疗就对标国际，谋
划拓展全球市场。当时面临的首要问题，是大

量中国临床数据不被认可。

“虽然国内临床数据非常理想，但要让国

外医生接受，首先就要到海外去做临床试

验。”康小然最早被派去欧洲“打前站”。然而，

由于临床试验没用当地要求的随机对照研

究，第一代产品申请欧盟 CE认证遭到拒绝。
赛诺医疗在欧洲十几家著名医疗机构开

展符合当地要求的研究，试验出现任何状况

就得向当地相关部门汇报。不同国家的要求、

流程都不一样，这让康小然和欧洲的团队“很

是头疼”。

“有的要求你 10天内汇报，有的则是 60
天内，有的还会问你不同问题，需要作解释和

说明。”康小然说。

无论过程怎样繁复，产品的核心竞争力

是最终的通行证。2012年以来，赛诺医疗多款
产品陆续通过欧盟 CE认证。
通过美国 FDA批准进而上市，时间跨度

更长、涉及内容更广，令很多企业望而却步。

去美国做临床试验，有人担心，万一试验

结果不理想，被证明不如美国企业产品好，海

外怎么看赛诺医疗？

“我就是想证明中国产品并不比美国标

准的产品差，甚至更加有效！”孙箭华十分坚

定，“我们不怕被拿放大镜来检视。”

2015年 5月，赛诺医疗启动 FDA审批之
路。9年多来，他们提供 10万多套样品，递交
资料 80多次，撰写资料 3万多页。目前，美国
上市前批准进入最终审评流程。

出海之路，有曲折，亦有诱惑。

2013年，国外一家大型医疗器械公司看
好赛诺医疗的发展前景，先后两次提出收购

请求，都被管理团队拒绝。

“他们更看重的是我们国内市场份额。虽

然被收购能挣快钱，但也失去决策权和自主

权，背离了我们的初心。”孙箭华说。

目前，赛诺医疗在全球多个国家和地区

累计获得了近 50个注册证。
脑子装满了“产品创新”“工艺改进”“海

外认证”，孙箭华一天“泡”在公司的时间，常

常超过 14个小时。
“中国在医疗器械领域可以做出有分量

的原创产品，让全球患者受益，而不仅是吸收

消化外来技术。”他说。

17年，一个人从壮年走向花甲；17年，一
家企业从初生走向盛年。

回首来路，孙箭华感到踏实和欣慰。展望

未来，这位海归创业者满怀信心：

“不管是心血管还是脑血管领域，在全球

介入医疗器械竞相发展的进程中，一定会留

下更多中国企业拼搏奋进的身影，为更多全

球患者带来希望之光。”

用心“支”起希望之光
———赛诺医疗的创新发展路

荫在赛诺医疗科学技术股份有限公司天津生产基地，工作人员在导管制备室车间组装球囊导管。
赵子硕 摄

日前，在总投资 200 亿元的欣旺达
50GWh纯电动力电池项目生产车间内，6条
高自动化、数字化、智能化动力电池电芯生产

线已基本建成，一块块电芯、电池依次下线，

将被运往全国各地，作为“能源心脏”装载于

理想、五菱、东风等主流车型。

近年来，山东枣庄高新区集中力量培植

锂电新能源产业集群，坚持以项目建设为抓

手，持续在“点”上攻坚、“链”上发力，一个个

锂电新能源产业重大项目接续投产达效。

山东欣旺达新能源有限公司政务发展部

相关负责人说：“目前已经基本完成一期 6条
生产线建设，建设完成后可具备动力电池年

产能约 16GWh。同时，我们还充分应用数字
孪生、IOT、5G等技术自主开发了‘点链’工业
互联网平台，产能可提升 17%左右，平均每条
产线不到 3秒钟就有一支电芯下线。”
以欣旺达 50GWh纯电动力电池项目为

圆心，半径 1公里范围内就建有锂电新能源
产业项目近 10个。其中，科达利、好力威、速
博达等锂电新能源产业上下游项目均由欣旺

达 50GWh纯电动力电池项目“磁吸”而来，有
力带动了锂电正负极、隔膜、电解液、PACK模
组、动力电池、储能电池等锂电全产业链上下

游企业在枣庄高新区集群发展。

枣庄高新区投资促进局资深主管葛齐武

说：“我们聚焦产业抓项目、招大引强聚项目，

围绕打造‘立足全省、放眼全国’的重要动力

电池生产基地，深入开展产业链招商、精准招

商，积极引进锂电新能源产业中的龙头企业、

链主项目和配套项目，持续推动锂电产业集

群布局更加优化、链条更加完备，加快构建

‘谋划一批、落地一批、建设一批、投产一批’

的良好格局。截至目前，高新区锂电新能源企

业数量达 35家，正在开工建设的锂电新能源
产业项目有 16个。”
产业链合作和协同创新是发展新质生产

力的重要途径。枣庄高新区在推进锂电新能源

产业集群发展的同时，积极搭建锂电新能源企

业合作平台，持续畅通供需循环，努力帮助锂

电新能源企业在家门口找订单、拓销路，不断

推动产业协作更加低成本、高效率。渊张文莉冤

国庆，我在岗！
10月 1日，中煤新集楚源公司板集支护区车间一如平日，各项机械设备轰隆作响。为确

保按时、按量完成国庆假期生产任务目标，职工们专注加工着矿井所需的支护产品。他们用

坚守诠释了责任与义务，用行动表达了对祖国的热爱。

朱宗楠 摄影报道

搭建企业合作平台 持续畅通供需循环
枣庄高新区全力培育壮大锂电产业集群

田陈煤矿：喜迎国庆忙
采摘 共享矿山团结果
正值金秋时节，山东能源枣矿集团田陈煤

矿“秋实园”内，绿林环绕间，大片石榴树自成

一景，一棵棵石榴树枝繁叶茂、硕果累累、“丰”

景如画，如同广大干部职工红红火火的生活。

石榴成熟季，正是采摘时。为庆祝中华人

民共和国成立 75周年，营造爱党、爱国、爱企、
爱岗、爱家的浓厚氛围，日前，田陈煤矿组织开

展“喜迎国庆 快乐采摘”活动，广大干部职工

欢聚一堂，共享采摘乐趣，共庆丰收喜悦。

在中国传统文化中，石榴有着特殊的象

征意义。古语有云：“门前有棵石榴树，吉祥又

多福。”作为中国传统吉祥果的石榴，已然成

为喜庆、吉祥、丰收、繁衍的象征。

作为田陈煤矿的“矿果”，每年举办的“石

榴采摘节”已成为矿井标志性文化活动。采摘

石榴不仅让广大干部职工体验到丰收的喜悦

和收获的幸福，更体现了企业对职工的浓浓

关爱以及对矿井高质量发展的美好祝愿。

“在举国同庆的浓厚氛围中，举办采摘节

不仅是丰富职工文化生活的有力载体，更是引

导广大干部职工爱党、爱国、爱企、爱岗、爱家

的生动实践。”田陈煤矿党委书记袁连义说。

石榴满枝头，果香引人来。经过简单分

工，广大干部职工便投入到火热的采摘活动

中。大家三五成群，有说有笑，有的架梯登高、

盘树手擒，有的传递果实、收纳入筐，摘的摘、

接的接，忙得不亦乐乎，红红的石榴躲藏在翠

绿石榴叶后面，有的“笑红了脸”，有的“乐开

了花”，大家抱着新鲜的石榴，笑靥如花，收获

的喜悦溢于言表，欢声笑语遍布整个秋实园。

“石榴吃过不少，但亲身体验采摘石榴还

是第一次。通过参加采摘活动，一股爱矿如家

的自豪感油然而生。”该矿来自河南许昌、毕

业于中国矿业大学的博士研究生、2024年新
入职的职工刘流说。

采摘活动结束后，该矿还组织女工协管

员深入到基层区队，将采摘的石榴发放到广

大职工手中。职工们纷纷表示，在今后的工作

中，一定像石榴一样，“千房同膜，千子如一”，

像石榴籽那样紧紧抱在一起，将“爱党、爱国、

爱企、爱岗、爱家”的热情化作动力，为矿井高

质量发展贡献力量。 渊梁晓彤冤

淮北矿业铁运处
全面布局
激发技能员工活力
日前，安徽淮北矿业铁运处连续传来捷

报：中国煤炭工业协会公布的 2024年度煤炭
行业技能大师及技能大师工作室名单中，铁

运处“丁丁技能大师工作室”被评为全国煤炭

行业技能大师工作室；在第五届煤炭行业铁

路技能大赛中，铁运处分别获得铁路货运员

赛项“团体银奖”、铁路电力线路工赛项“团体

铜奖”、铁路线路工赛项“团体三等奖”。

近年来，铁运处持续擦亮党管培训品牌，

压紧压实七级培训责任，通过构建“3+2+N”
培训模式、设计“三线”激发活力、拓展“云端

课堂”的方式，全方位为铁运处提供高质量技

能人才保障。

在构建“3+2+N”培训模式的过程中，铁
运处按照专业相近、目标相通的原则，建立兼

具标准工作区、人才培养、创新开发和成果展

示的“综合实训基地”“机车模拟操纵实训基

地”和“安培中心”三大培训基地，成立处层面

“丁丁”和“石磊”两个工匠工作室，并依托劳

模和铁运处能工巧匠等高技能人才，形成了

“3+2+N”培训模式。常态化开展“五小创新”、
革新创效等活动，仅“丁丁”工匠工作室就在

机车、车辆方面完成技术创新成果 68项，实
现 38项技术成果转化，其中 8项技术创新成
果获得国家发明和实用新型专利。

在“3+2+N”培训模式基础上，铁运处设
计了“制度”“培养”“激励”三条保障线，进一

步激发基层培训活力。通过出台《“七新”培训

制度》《垂直培训管理制度》《员工教育培训市

场化考核实施方案》，建立健全“聘任、考核、

续聘、淘汰”人才成长动态体系。今年以来，铁

运处新晋级中级及以上技能员工 61人，全处
中级及以上技能员工占比 74%，技能人才队
伍结构更加合理、规模持续壮大。

邢志伟是铁运处临涣电务段的一名电力

工，在不久前闭幕的第五届全国煤炭行业铁

路技能大赛中，获得了铁路电力线路工赛项

一等奖。邢志伟就是在“培养线”上成长起来

的，此前连续在铁运处第十五、十六届十大工

种技术比武中分别获得电力工第二名、第一

名的好成绩，2023年通过公推公选成为了副
领工长，个人荣誉、事业发展、工资待遇实现

了“三提升”。

为了把更多工匠等高技能人才的引领作

用和“三线”的激励作用发挥出来，铁运处结合

点多、线长、人员分散的实际，积极拓展“云端

课堂”形式，依托“淮矿培训”APP，建立《铁路运
输处品牌课程制作评选管理办法》，组织开展

“绝技绝活”和“标准化作业流程”等系列微课

程开发，引导职工把讲解自己本岗位的短视频

上传“云”端，通过“APP搜一搜、同工种比一
比、同事间赞一赞”的方式，随时随地让职工开

展学习，打造技能职工教育培训“指尖课堂”。

“通过这些制度保障和培训形式，我们

将进一步在全处职工中夯实岗位责任，弘扬

‘严细实精’作风，为锻造一支有理想守信念、

懂技术会创新、敢担当讲奉献的高水平技能

人才队伍奠定坚实基础。”该处职工培训相关

负责人表示。 渊崔陈冤


