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■ 新华社记者 于文静 张华迎 陈旺

鸡肉，第二大肉类消费品，中国人每年吃

掉约 70亿只白羽肉鸡。然而，这样巨量的消
费，种源曾经 100%依赖进口。
十年磨一剑。在福建省光泽县的山坳里，

圣农集团，这家从养鸡起家的企业，围绕育种

不懈攻关，有效破解了白羽肉鸡种源受制于

人的难题。

41年初心不改，圣农始终专注“养鸡”这
一件事，立足种源自主，实现产能亚洲第一，

推动产品走进千家万户。面向未来，圣农人

说，我们将继续专注地走下去。

大山里的秘密
夏秋之交的福建光泽，风光正好。走在武

夷山间，翻过重峦叠嶂，一座掩在青山绿水间

的现代化养鸡场豁然眼前。

这是圣农集团的光泽基地油溪养殖场。

整洁干净的鸡舍内，可根据鸡的周龄调整水

线高度的自动饮水系统，可感应自动上料的

智能喂料系统，可精准调控温度湿度的通风

设施和水帘……一只只毛茸茸的鸡雏，在这

样的环境里生长。

这些鸡雏的种源，来自圣农研发的白羽

肉鸡品种。2021年通过国家审定以来，这一
品种已推广到全国各地，外国种源一统天下

的局面已一去不复返。

“被逼出来的突破！”说起搞育种的初衷，养

鸡 41年的圣农集团创始人傅光明感慨不已。
白羽肉鸡是最常见的肉鸡品种，吃得少、

长得快，生产效率高，占我国肉鸡半壁江山。

“国外企业曾经长时间掌握祖代种鸡的定

价权，鸡苗价格由最初每羽 15美元涨到前几年
的 50美元，国内企业没有任何讨价还价能力。”
傅光明说，引进的国外祖代种鸡携带多

种疾病，带来极大生物安全隐患，而且供给不

稳定，国内企业很难做长期发展计划。

“自己搞育种！”2011年，傅光明下定决
心。但董事会其他人都反对：科研院所都没搞

出来，我们怎么行？

傅光明坚持，砸锅卖铁也要搞。

育种攻关从此开启。第一道难关横在面

前：缺人才。

傅光明打听到，2004年以前，北京一家
育种公司也培育过国产种鸡，但因为疫病、资

金等原因退出了市场。

于是，他不惜血本，把那家公司的关键人

才一个个“挖”过来。

“本来已经退休，不想再操刀这么难的项

目。”集团第一任育种项目负责人郭怀顺坦言，

傅光明当时的一句话，让他决定再次出山———

“我们办企业，应该为国家和行业做点事”。

“招人才真的太难了。”谈起创业初期，圣

农发展股份有限公司副总裁肖凡感慨，没有

学动物遗传育种的人，只好起用搞养殖的动

物科学本科生，后来招到动物遗传育种专业

硕士，但没搞过商业育种，只能手把手地教。

“很长时间里，只有我们几个人在干。”肖

凡说，随着后来与科研院所的合作展开，这一

问题才得到缓解。

第二道难关更考验人：场地选址。

如何搞育种？郭怀顺列出了一张约有 60
个条件的清单，其中有一个极为严苛的环境

要求：自主育种场地 5公里范围内，不能有
人、老鼠或鸟等动物及其他任何可能对育种

带来干扰的因素。

“必须找到这样的地方。”傅光明全力支

持，要人给人、要钱给钱。

郭怀顺等人把光泽县的山里跑了个遍。

直到他们来到武夷山脚下大青村深沟里，眼

前所见，是一片群山环绕、人迹罕至的隐秘之

地———“这块地合适，就这儿！”

开山，修简易路，运进设备……在当地政

府支持下，一个占地 1200亩、全封闭式管理

的核心育种场建成。

第三道关也来了，持续的高投入。

十年育种，投资超过 14亿元，对于一个肉
鸡养殖、食品加工企业来说，压力可想而知。

傅光明态度坚决，用多年赚来的钱全力

投入。“只有一个要求，就是种源要达到最先

进标准。”

四五年里，育种人员多方寻找育种素材，

寻找优良基因；吸取以前国内外企业育种的

经验教训，确定方案流程；建章立制，严把生

物安全关；鸡群扩繁、提纯、选育，做品系间杂

交等各种试验……

最忙的时候，肖凡带领团队吃住都在育

种场。他们一次次测试，研发出自闭产蛋箱、

系谱出雏筐、饲料转化率测定设备、产蛋测定

系统和育种管理软件系统。

一年选种两次，每次持续 2个月。“从早
上到傍晚，每天站着选四五千只鸡，每只都要

从手上细细地过。测量体重、胸肉、腿肉，看羽

毛覆盖等情况。”肖凡说。因为常年选种，手部

动作单一，他的一根手指得了腱鞘炎而变形。

为排除干扰，育种过程一直在大山里悄

悄进行。不料，到第 8年时，这个“秘密”还是
被外人知道了。

2019年的一天，两名不速之客来到圣农
总部。

他们是国外育种企业的代表。来者不善，态

度异常强硬：立刻停止育种，否则就断供种源！

面对突如其来的威胁，傅光明立即打电

话与育种团队沟通：现在不从国外引种，我们

有没有办法解决？如果 10年甚至 20年都不
引进国外种源，生产能不能保障？

得到肯定回答后，他有了底气，当面答

复：给你们 10分钟，立刻离开。
攻关持续加速。圣农更加注重产学研各

方携手，与东北农大合作测定种鸡性能，与中

国农科院哈尔滨兽医研究所合作净化疫病，

参与农业农村部的联合攻关项目……

2021年底，让人振奋的消息传来：三个
国产白羽肉鸡品种通过国家审定，实现“从 0
到 1”的突破。其中，圣农主导培育的“圣泽
901”，各项性能进入国际先进行列。
0.05的跨越

9月 5日，2024年中非合作论坛峰会期
间，肖凡与津巴布韦企业代表在北京签约，圣

农将向对方提供 16万套“圣泽 901”父母代
种鸡雏。签约现场，头发花白的肖凡，手捧红

色签约本，欣慰地笑了。

育种人心里明白，品种得到认可，多么不

容易。

料肉比差距 0.02至 0.03———这一看似微

小的数字，是和国外竞争对手“掰手腕”的关键。

料肉比，饲养畜禽增重一公斤所消耗的

饲料量，是影响成本和效益的最重要指标。

第一代“圣泽 901”的料肉比，距离世界顶尖
水平还有 0.02至 0.03的差距。这意味着平均一
只鸡苗的成本会高出 2至 3角钱。 咱下转 P2暂

■ 郑传海 游启涛

最近，中铁建电气化局集团南方公司接

连传来消息，该公司相继被中国铁建和湖北

省授予专精特新企业，提前实现了公司于

2009年划转后提出的“科技立业，以‘智慧’
闯市场，做优‘智慧南方’”品牌的愿景。今年

1至 8月，科技成果对企业的贡献率再次达
到六成以上。

南方公司是一家以铁路“四电”集成工程

和轨道交通风电水电工程施工为主业（以下

简称“两轨”）的科技型工程公司。2009年，因
中国铁建深化企业内部改革，顺应交通强国

战略的需要，将中铁十一局电务公司一分为

二，其中划转到中铁建电气化局集团的，更名

为南方公司。

面对激烈的市场竞争，他们从优化内部

结构、创新运行机制入手，倒逼分公司不断发

挥专业优势，做优“智慧南方”科技工程型公

司品牌。在组织架构设计上，他们把与传统主

业“两轨”（指铁路和轨道交通）联系密切的通

信、信号、信控、电力、电气化、接触网、供电、

城轨、通电、房建等 10个分公司，与新基建联
系紧密的中南、恒通、西北等 3个分公司，与

大数据、云计算挂钩的智云科技分公司，根据

面向市场主业不同和市场承载负荷不同，分

为“在轨运行”（指“两轨”）和“轨外发展”两大

类。确保“两轨”市场和新能源、大数据、云计

算和智慧城市等战略性新兴领域齐头并进，

协调发展。

所谓“在轨运行”，是以“两轨”工程施工

涉及的通信、信号、电力、电气化等为主要业

务的 10个分公司。信号、电气化分公司主要
承担铁路领域涉及的普速铁路和既有线施

工；信控、接触网分公司主要承担高速铁路领

域的高铁“四电”集成工程；城轨分公司的主

责是轨道交通领域的“强电垣机电”专业；通电

分公司负责轨道交通市场“弱电垣机电”专业。
“轨外发展”，指对依托铁路“四电”专业

优势成立的中南、恒通、西北等 3 个分公司，
实行独立核算、自主经营、自负盈亏。经营范

围主要以风电、光伏等新能源，5G、移动通信，
大数据和智慧城市等新基建领域的各种产业

为主。

在绩效考核上，他们把“大风控”机制运

用到对分公司的考核中来，实行“360度”监
考。除了当事人之外，人人都是监考官。同时，

邀请建设（用户）、设计和监理单位的代表“监

考”，定期不定期地听取和收集这些编外“考

官”的意见。

在对分公司后备人选的选择和培育上，

他们改过去由公司领导和总部个别部门议了

算，把表决权权重的大头，交给分公司员工。

该推荐谁及推荐人选的工作能力、敬业精神、

开拓精神和严于律己做得怎么样，员工看得

最清楚，最有发言权。

该公司 14个专业分公司围绕公司经营
战略和分公司主业，以攻关创新破解技术和

管理上的难题，坚守契约精神，以信誉促发

展，同时在分公司内部开展比学赶帮超竞进

提质活动，在分公司之间开展争一流夺红旗

的争先创优活动，与关联单位开展携手共建、

互利互促活动，与总部相关部门和地方高校

联合开展技术攻关活动，科技实力不断增强。

在“两轨”市场和算力市场地位不断巩固，同

时，在浙江瓯江口、玉环和乐清等地形成了智

慧城市建设集群。西北分公司在风电和光伏

等新能源项目工程建设中不断爆出冷门，

2022中标的华润浮山 100MW光伏集电线路
项目工程，成为南方公司第一个新能源自揽

项目，同年中标的亿利分布式光伏项目，又是

南方公司第一个光伏项目。智云分公司已经

成为中国铁建旗下大数据中心建设、运营、维

护管理全域化经营的核心力量。

共同助力可持续交通
发展美好未来
———来自全球可持续交通高
峰论坛（2024）的声音

■ 新华社记者 叶昊鸣

交通是推动生产力发展的关键因素，实

现高效、环保、低碳的交通，有利于经济社会

高质量发展。

在 9月 25日至 26日举行的全球可持续
交通高峰论坛（2024）上，面对全球经济加快
绿色低碳发展的大势，聚焦“可持续交通：物

流联通世界”这一主题，出席论坛的海内外嘉

宾呼吁全球加强交通领域合作、共同寻求全

球可持续交通发展的方略和路径。

联合国副秘书长李军华认为，由化石燃

料燃烧所产生的二氧化碳排放量，交通运输

领域占到了四分之一，全球交通运输系统要

更加清洁。除此之外，发达国家和发展中国家

在物流系统的复杂性和货物运输成本方面存

在着巨大的差异。“我们需要可持续的交通运

输体系，以推动增长、进行交流，并且为各个

国家和各个地区的内部和外部发展减少贫困

和不平等。”李军华说。

促进新能源发展，对于加快全球交通绿

色低碳转型来说至关重要。

“我们进口的四轮车中约有 75%是电动车，
相较 5年前不到 10%的比例有显著的增长，这
一转变显示了我们在交通领域适应和创新技

术方面的潜力。”尼泊尔副总理兼财政部部长

保德尔表示，可持续发展必须放在基础设施发

展的重中之重位置，绿色交通模式有助于减少

排放，从而为子孙后代保护好环境。

可持续交通发展，不仅需要高效、绿色、

经济，也要推动实现其安全、有韧性。

“在不少国家的农村地区，数百万人在道

路交通事故中丧生，当地的基础设施和服务还

需要进一步改善。”世界卫生组织驻华代表马

丁·泰勒认为，打造公平普惠和可持续的交通

系统，要把安全放在重中之重的位置。社会、商

业以及国际组织需要支持政府提高能力和基

础设施建设，政府应该出台相应的政策。“我们

的目标也是和可持续发展相一致的，就是在

2030年把道路交通造成的伤亡减少 50%。”
全面推广应用区块链、物联网、人工智能

等新一代信息技术；建成全球首个智慧零碳码

头、首个全物联网集装箱码头和国内首个港口

自动驾驶示范区……面对如何提升交通运输

安全韧性这一课题，天津市副市长谢元在现场

分享了来自天津港的探索经验。“实施港口、机

场重要运输通道的全程监控，实现‘长、大’桥梁

的健康监测全覆盖，确保重大隐患动态清零。”

中国在推动联合国可持续发展目标方面

发挥着领导作用，尤其重视交通运输在推动

实现这一目标中扮演的重要作用。

“过去一年，中国交通紧紧围绕‘人享其

行、物畅其流’的美好愿景，持续推动高质量

发展，奋力朝着交通强国的目标迈进，可持续

交通事业有了新进展。”交通运输部部长李小

鹏表示，中国交通基础设施网络更加完善，交

通运输创新能力持续提升，交通治理水平不

断提高，综合运输服务保障能力有效加强。在

实现自身发展的同时，坚持“交通天下”，不断

深化对外开放合作，与世界各国一道，共同推

进可持续交通发展。

跨里海国际运输走廊建设、喀喇昆仑公

路（雷克特至塔科特）改线项目、中吉乌铁路

建设……近年来，我国在交通运输领域方面

与世界多国频频进行合作，取得丰硕成果。

“希望通过交流进一步增进彼此了解，在

交通基础设施建设、国际道路运输等方面开

展深入合作，推动交通运输领域合作走深走

实。”乌兹别克斯坦交通部部长伊尔霍姆·马

赫卡莫夫说。

中铁建电气化局集团南方公司“智”闯市场

一企两制做优“智慧南方”品牌

闻鸡起舞青山间
———圣农集团白羽肉鸡种源攻关记

休刊启事
本报 10月 1日至 10月 7日休刊。

本报编辑部

荫这是圣农集团旗下的圣泽生物科技发展有限公司。（圣农集团供图）

荫这是圣农集团一处白羽肉鸡养殖场。（圣农集团供图） 荫这是“圣泽 ”原种鸡。（圣农集团供图）

荫 年 月 日，中铁建电气化局南方公司房
建分公司员工，在武汉新城双碳产业园二期一号
楼浇筑三层梁板二层墙柱混凝土。 谢鹏 摄

荫 年 月 日，中铁建电气化局集团南方
公司西北分公司赤大白铁路代维项目员工在西
水地检修工区光伏基地清理积雪。 石攀登 摄
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