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■ 杨金志 程思琪 赵逸赫 张梦洁

全平台最高同时在线人数超 300万，上线
4天销售超 1000万份，Steam平台 27万+评
论，96%好评……自 8月 20日，国产 3A游戏
《黑神话：悟空》上线以来，不仅突破了众多曾

经的国产单机游戏纪录，也让全球玩家在世界

顶尖游戏梯队中看到了中国游戏的身影。

《2024年 1—6月中国游戏产业报告》显
示，2024年上半年，我国自主研发游戏海外
市场销售收入 85.54 亿美元，同比增长
4.24%。中国游戏企业不断布局全球化战略、
深耕细作海外市场，正向着更广阔的全球市

场纵深发展。

从大市场到高端玩家
国产游戏“破圈”不易

“这一次真的‘燃’爆了！”有着 20年游戏
龄的老玩家，“80后”孙宇终于等到国产 3A
游戏面世，“《黑神话：悟空》发售时我还在上

班，但看着社交媒体、直播平台热搜上的相关

话题不断升温，恨不得立刻体验。”

回望我国游戏产业发展历程，《黑神话：

悟空》的出现，并非一次偶然的成功，而是长

期积累的结果。

1996年，法国游戏巨头育碧在上海开设
游戏研发工作室，是最早一批进入中国的海

外游戏厂商。育碧上海工作室总经理杨志宏

说，这让育碧能够更加贴近中国市场，了解玩

家需求。“中国拥有庞大的用户基础，对所有

全球游戏大厂来说，加大对中国市场的布局

都是必要的。”

和欧美、日本相比，我国游戏产业起步较

晚。彼时，本土游戏企业的研发和制作能力与

这些国际巨头相比存在巨大差距。国际游戏

公司将全球的技术、创意、运营经验带到中

国，我国从电脑游戏时代开始，逐步实现从以

代理引入为主到以自研为主的改变，这为后

期游戏产业在手游领域的发展实现了技术积

累、人才储备的产业沉淀。

Sensor Tower数据显示，2024年 5月共有
40家中国厂商进入全球手游发行商收入榜
TOP100，收入合计 21.1亿美元，占总发行商收
入的 39.7%。其中，上海的米哈游、莉莉丝、悠
星、沐瞳等企业一直位列游戏出海榜单的前列。

但和手机游戏在海外市场的大放异彩相

比，中国主机游戏却一直没有“拿得出手”的产

品。在游戏产业，高成本、高体量、高质量的 3A
游戏代表行业的最高水平，此前该市场主要被

日本、美国、法国等国的游戏公司占据。每小时

开发成本超过 1500万元的《黑神话：悟空》被
业界视为国内真正意义上的第一款 3A游戏，
它的爆火意味着中国游戏产业终于补上这一

空白，这不仅是很多中国游戏玩家的夙愿，也

将对整个国产游戏产业生态带来变革和启示。

育碧的《刺客信条》系列就是全球 3A游
戏的代表，今年巴黎奥运会开幕式上神秘的

“跑酷”火炬手形象正来自这一游戏。3A游戏
不仅具备娱乐功能，更承载着一定的艺术与

社会内涵，甚至能塑造一种全新的、跨文化的

时尚潮流。“我们如果想要做 3A或 HD的产
品，在上海就可以直接找到对口的高科技人

才，而且他们对于不同文化的理解和包容性

也很强。”杨志宏说，育碧见证了中国游戏产

业的发展，上海工作室正在为全球的游戏生

产和研发项目提供中国智慧。伴随着《黑神

话：悟空》的爆火，国际游戏巨头也将从中国

游戏的创新趋势和设计理念中汲取灵感。

多元传播传统文化
游戏产业价值提升

《黑神话：悟空》不仅以我国古典名著《西

游记》为背景，还融入许多我国古诗词和古建

筑元素，让全世界玩家通过游戏这个载体去

深入了解中国文化。

这不是中国文化第一次通过游戏“玩”出

海。《原神》早期的出圈歌曲《神女劈观》上线

后，在 B站和海外视频平台 Youtube分别创

下了超 3100万、1000万的总播放量。随后翻
唱粤剧版、黄梅戏版、昆剧版、秦腔版等各种

戏曲版本的《神女劈观》在国内外社交平台上

掀起一阵关注中国戏曲的热潮。海外玩家纷

纷说“虽然听不懂，但大受震撼”。

不是传统中华文化元素的拼贴，而是与

游戏剧情、动画的有机结合和符合现代玩家

审美趣味的改造，降低了跨文化理解的门槛。

鹰角网络《明日方舟》在全球玩家中形成一种

独特社群“考据”文化，一名日本资深玩家根

据游戏中出现的中国文学、地理、宗教、礼仪

知识写成全书超 10万字的《炎国考略记》，引
发海内外玩家的热烈讨论。

“为了让海外用户可以更好理解游戏剧

情，我们会在本地化的工作上精益求精。”专

注于游戏发行的上海悠星网络科技有限公司

公关负责人宋凡夫以代理游戏《明日方舟》中

的一句诗“半点春寒，蘸向人间火树；一晚风

暖，吹落腮边银花。”举例，“‘火树银花’是个

汉语成语，同时这个词在日语里也有解释。所

以我们保留了‘火树’和‘银花’作为成语最核

心的意义，用尽量简短但易懂的现代日语翻

译补足了整个皮肤设计的意境。”

游戏产业是文化产业也是数字经济，好

的内容和创意需要前沿技术来支持实现。相

较于传统国产乙女手游的 2D画面，3D建模
一直都是《恋与深空》的最大卖点。这一转变

意味着游戏制作难度大幅提高了，首要解决

的就是动作捕捉。该项目组技术负责人水木

说，“为解决游戏人物在不同语言模式下口型

变化的难题，我们扫描了来自不同母语国家

共 30多位演员的数百万帧数据，独立开发出
了一套‘口型生成系统’，实现生成不同语种

下符合剧情的口型动画。”

作为一种信息技术，游戏一直是部分新

技术、新应用的“试验田”，并持续推动数实融

合和跨领域应用。许多“游戏+”的产业融合创
新尝试，正在颠覆大众对这一行业的传统认

知。米哈游与上海瑞金医院合作建立实验室，

双方就“难治性抑郁症脑机接口神经调控治

疗临床研究”项目联合攻关。这不仅为当下的

医疗技术难题带来了突破的可能性，也为脑

机接口技术在游戏领域的成果转化提供了机

会，打造更具沉浸式体验的未来游戏。

伽马数据发布的《中国游戏产业新质生产

力发展报告》显示，目前已有近八成头部游戏

企业在人工智能、数字孪生、引擎开发、云技术

和 XR等技术领域进行了布局；有近六成头部
游戏企业已构建AI生产管线、赋能虚拟内容
生产或智能营销等。尤其是人工智能技术在游

戏领域已经成为研发应用的“标配”。

西天“取金”亦要取经
国产游戏任重道远

有数据显示，自 2019年开始，我国自研
游戏产品海外销售收入已连续第 5年超过
800亿元。到 2023年，全球游戏产业总收入
为 1840亿美元，其中中国、美国和日本三个
市场的规模分别达到 434亿、473亿和 191亿
美元，合计占全球比例的 60%左右。
在育碧上海工作室总经理杨志宏看来，

中国的游戏市场目前还处于既成熟又初级的

阶段。“成熟的是中国手游在全球占比很大，

几乎占据全球 50%的份额，相关企业的出海
也比较成功。但在 3A、HD等需要高成本开
发、长周期制作、高科技属性的主机游戏的开

发方面，还有很大的发展潜力。”

首先，我国在游戏底层开发技术方面还

发展不足。“华为、腾讯等目前已在自研开发

相关引擎技术，但与 Unity、UE等一流游戏引
擎相比，我们仍然存在一定的差距。”鹰角网

络党总支书记董骁说。

同时，中国游戏厂商的出海本地化能力仍

有待提高。《2023年中国游戏出海研究报告》发
现，“缺乏本土化人才”“出海赛道竞争激烈”

“流量获取成本上升”“不熟悉当地市场环境”

等成为限制游戏企业出海中的主要问题。

中央文化和旅游管理干部学院副研究员

孙佳山发现，不同地区的文化差异常常导致

游戏内容在深度本地化的过程中存在意识形

态等风险。“比如一些本以为‘讨巧’的设计和

改造，反而可能会引起当地玩家的抵触，包括

历史、人文、宗教等一系列相关因素。”

此外，我国对于游戏产业的监管，以及专

利著作保护等方面，还有待从法律等层面提

高完善。比如如何把握技术与内容之间的平

衡。“有的游戏企业正在探索让游戏里的 NPC
（非玩家角色），以人工智能方式增加与玩家

间的互动性，而非僵化的固定脚本。”孙佳山

说，“但这也带来了新的问题，人工智能的回

复并不统一，如何将其控制在符合现行政策

法规与伦理道德限定的红线内，还有待全行

业全社会进一步完善。”

在一些发展较为成熟的游戏公司看来，与

当前产业快速发展相伴的，是知识产权侵权、

著作权侵权的屡禁不止，严重影响市场竞争秩

序，阻碍了我国网络游戏产业的健康发展。

“未成年人游戏沉迷”等也是游戏行业难

以忽视的社会话题。2021年，国家新闻出版
署下发《关于进一步严格管理 切实防止未成

年人沉迷网络游戏的通知》，通过一系列严格

管理措施，切实防范未成年人过度使用甚至

沉迷网络游戏问题，保护未成年人身心健康。

近些年，不少游戏企业也在进行行业自律，通

过身份认证、年龄限制等方式降低游戏可能

对青少年群体产生的不良影响。

今年 8月，国内首个游戏安全领域的团
体标准《移动游戏业务安全实施要求》发布。

“可以看到，随着中国游戏产业发展壮大，行

业的监管制度和标准规则也在不断完善。唯

有规范健康发展，中国游戏产业才能行稳致

远。”上海市网络游戏行业协会秘书长王建华

说。 渊据经济参考报冤

■ 人民网记者 杨虞波罗

近日，以《西游记》为背景的首个国产 3A
游戏《黑神话：悟空》全球发布，游戏一经上线

就迅速出圈。随着游戏背景地公布，相关旅游

景点热度直线上升，不少游客开始跟着“悟空”

去旅游，山西也成为“取经”路上的受益者。

美团数据显示，20日，山西景区的旅游热
度环比增长 156%；携程数据显示，20日 0点至
12点，山西的搜索热度环比前一日增长超过
10%；途牛数据显示，山西热门城市包括太原、

大同、临汾、忻州和朔州等；去哪儿数据显示，

热度最高的山西景点是云冈石窟、五台山、应

县木塔、壶口瀑布、悬空寺、乔家大院等。

山西享有“中国古代建筑宝库”之誉，全

国重点文物保护单位有 531处。山西文旅也
借着这波“流量”，邀请游客前来打卡，并在宣

传片中列举了大同的云冈石窟和悬空寺、朔

州应县木塔和崇福寺、忻州的佛光寺、宁武的

石门悬棺、晋城玉皇庙、临汾小西天。

近年来，旅游资源为游戏场景注入文化魅

力的同时，其也成为玩家游戏体验的现实延伸。

“游戏+文旅”将传统元素与现代技术完美结合，
不仅提升年轻群体的文化认同感，也玩出一片

新天地。此前，影视剧《我的阿勒泰》点燃了新疆

旅游的热情之火，同为文化产品的游戏让包括

山西在内的众多旅游胜地焕发光彩。文化类 IP
对目的地旅游市场的影响到底有多大？

业内人士认为，知名的文化类 IP拥有庞
大的受众群体和高度传播性，能够迅速提升

旅游目的地的知名度。通过影视作品、游戏、

文学作品等多种形式的传播，这些 IP将目的
地的美丽风光和独特文化呈现给广大观众，

激发他们的旅游兴趣。

此外，文化类 IP的引入推动了“旅游+文
化”的发展模式，将文化元素融入旅游产业链

的各个环节，提升了旅游产品的附加值和竞

争力。成功的文化类 IP能够形成稳定的消费
群体和品牌影响力，为旅游市场的持续经营

和发展提供有力支撑。

业内人士同时指出，文化类 IP还具有文
化输出的属性，其独特的文化魅力能够逐步

影响并吸引潜在的海外用户，从而显著提升

中国文化和旅游的全球吸引力。

夏季卖袄中的
逆势智慧
■ 新华社记者 俞菀

在最热的天，卖最厚的袄。这样反常的

事，却正在成为浙江服装销售市场的新常态。

近期，浙江平湖举行的一场羽绒服联合

订货会，吸引了全国各地 4000多位采批商前
来下单，短短三天就卖出了 160万件，订货金
额超 3亿元。
反季销售作为一种营销策略，近年来，在

服装行业中越来越受欢迎。这个夏天，浙江的

“三件冬衣”：羽绒服、皮衣和羊绒衫，都拿出

了不俗的销售成绩单，频频登上热搜。

为什么淡季销售能实现逆势上涨？这背

后，既有企业对市场需求的精准把握，更体现

一代代浙商摸索出来的门道、打拼下来的市

场、沉淀下来的口碑。

细数“三件冬衣”的发家史：平湖不产羽

绒，却以羽绒服成衣的货源优势占据了全国

50%的市场份额；桐乡不产羊毛，却坐拥中国
摊位最多、出货量最大的毛衫市场；海宁不出

产皮毛，却设计出全国六成以上的新款皮装

……敢想、敢干、敢闯，造就了浙商“无中生

有”的本领。

当然，市场摸爬滚打总要经历沉浮。服装

行业难做，受外部环境的影响非常大。服装的

成本、售价一增一减，企业压力陡然增加。此

前不少服装企业，都遭遇了生产线停滞、产业

链上下游转移的风险。

然而，大浪淘沙中，总有人在坚守中不断

开拓新空间。服装反季销售，就是一种典型的

另辟蹊径，愈显迎难而上的精气神。

以平湖羽绒服装企业为例，从 2017年开
始，很多商家开始卖反季款，为经销商和消费

者提供更多的选择和实实在在的价格优惠。

政府、企业、商家、平台迅速形成多方合力，在

危机中不断求转变、求突破，寻找“一时火”到

“一直火”、“卖一季”到“忙四季”的路径转变。

把需求淡季变成销售旺季，光靠折价“清

库存”远远不够。随着消费者的心理、行为和

理念都发生变化，一些企业敏锐地意识到，解

决“成长的烦恼”唯有依靠改革的“良方”，服

装产业必须找准生活必备与时尚喜好之间的

连接点，以原创取胜，以高品质赢得市场。

正如平湖时尚中心一家羽绒服原创设计

公司的负责人所说，春节后，公司就已经开始

投入年底冬衣的设计、研发，一个款式陆续修

改了 30多个版，抠细节为的就是给客户呈现
一件完美的衣服。

与此同时，利用反季销售“试水”行情，为

众多商家进一步的设计和制造工艺升级，提

供了一手资料。

有远见的企业，还从中看到了“新国潮”

的全球影响力，将跨境销售视为推动外贸高

质量发展的新动力，国产原创服饰“出海”计

划蓄势待发。

从“浙”里看中国，淡季不“淡”中，蕴藏着

创新求变的品格和逆势而行的智慧。

服装行业的淡季热销，是一种转危为机

的逆周期操作，其背后是对市场的敏锐把握、

对创新的笃定坚守，是应时而变、应势而变，

以主动求变来换取发展空间；是以政府有为

推动市场有效，不断强化企业发展信心和未

来预期，逢山开路、遇水架桥。

打破固有观念、突破惯性思维，在逆势中

实现正增长，是中国经济韧性的生动注脚。

把观察的目光从服装行业拓展到各行各

业，这种韧性还有更多具象的写照。比如影视

剧行业，通过不断提升文化产品供给的品位

和档次，在淡季也能频频杀出票房黑马；不少

地方的旅游产业，通过主动调整经营业态及

思路以适应市场形势变化，淡季也创出了游

客数量新纪录。

疾风知劲草，常青靠韧性。有百折不挠之

坚韧，也有积极变革之灵活，越来越多的行

业、企业正在迎难而上，越过山丘、顶住风浪，

奔向光明未来。

“游戏+文旅”玩出新天地 文旅融合绘就新风景

“悟空”踏着“筋斗云”出海

我国游戏产业迎来“新世纪”

荫《黑神话：悟空》让相关旅游景点引人瞩目荫《黑神话：悟空》的联名商机已经出现
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