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本报监督公告

■ 张建 胡戈

1956年 7月 13日，第一辆国产解放牌汽
车驶下装配线，结束了新中国不能制造汽车

的历史。

60多年来，解放历经七代车更迭、近 900
万辆车的跨越，取得了品牌价值行业第一，全

球销量第一，国家科技进步奖一等奖等令人

瞩目的成绩，见证了中国汽车工业从无到有、

从小到大、从弱到强的发展历程。

当前，世界正处于百年未有之大变局。在

当前汽车产业电动化智能化转型的浪潮中，

中国汽车加速走近世界舞台中央，民族品牌

迎来历史机遇。

作为有着光荣历史的民族汽车品牌“老

大哥”，作为全球中重卡市场持续多年领跑的

企业，作为最有能力冲击“世界一流”的“中国

第一”商用车品牌，解放肩负重要使命。

新华社记者在调研采访中发现，瞄准世

界汽车产业前沿，解放品牌正加速以变革和

创新双轮驱动，打造世界一流管理体系，自主

掌握关键核心技术，加快培育和锻造新质生

产力，增强产业和产品竞争力，全力擦亮民族

汽车品牌金名片。

爆发式增长
6月 14日，中国汽车工业协会发布最新

统计数据，1-5月，货车产销分别完成 147.4
万辆和 153万辆，同比分别增长 2%和 6.2%。
而一汽解放产销快报显示，解放卡车 1-5月

产销量分别达到 12万辆和 13.18万辆，分别
增长 3.97%和 30.17%，以高速增长跑赢大势。
“解放产销量的增长，不只是一个市场、

一个车型的增长，中重型、轻型、新能源和海

外等所有市场全部实现了增长。”一汽解放总

经理、党委副书记李胜向记者表示。

中重卡方面，一汽解放抢抓市场机遇，打

造创领型、领航型、经典型产品组合，销量一

路飘红，备受用户青睐。截至 5月份，解放中
重卡销量达到 10.82万辆，同比增长 25.59%，
市场终端份额高达 25.6%，连续稳居行业第
一。牵引车、载货车以及燃气车市场份额分别

达到 28.3%、29.1%和 30.9%，在各细分市场均
位居榜首，保持领先。

轻卡方面，解放轻卡传统车开发重载

2.0、西南版等产品，新能源发力虎 6G P2混
动、增程式等多种类型产品，全面升级虎 VR
地库版，优化城配运营工况使用场景，实现提

质加速，1至 5月份销量同比增长 58.7%。
新能源方面，通过“直销+经销”双驱动，

深度绑定开发行业客户，创新商业模式运营

等多项举措，一汽解放加快新能源市场突破，

不断强化自主核心竞争力。1至 5月份，新能
源车累计实现销量增长 222.8%。
海外方面，持续提升产品竞争力，充分发

挥办事处辐射优势，深入开展驻点服务，1至
5月份出口量同比增长 49.3%，其中，拉美大
区订单量和发运量同比增长 160%。东南亚大
区销量同比增长 105%。
能跑赢大势，主要还是靠变革创新双轮

驱动，靠产品竞争力。

集成式改革
改革，是发展的动力。改革有破有立，得

其法则事半功倍，不得其法则事倍功半甚至

产生副作用。

在一汽解放，一场持续 7年的系统集成
式改革正在深化推进。

作为一家有着 70年历史的老牌企业，有
深厚的积淀，也有待破解的难题，商业成功意

识不足、部门协同不畅、效率较低、产品开发

投资思维不足等挑战不同程度存在。

这，也是变革的原动力。

2016年，彼时的一汽解放，刚刚重新回
到重卡行业第一的位置，如何巩固和保持领

先优势？如何应对国际化的竞争挑战？如何从

“中国第一”跨越到“世界一流”？……一系列

问题摆在企业领导层面前。

经过一年多时间反复研讨论证，一汽解

放确定了改革方向，成立了变革委员会，正式

启动了流程化组织建设。

所谓流程化组织建设，就是打造结构化

流程和流程化组织，实现企业治理体系和治

理能力现代化。在解放内部，变革项目被命名

为“征途”，寓意“路漫漫其修远兮，解放人将

上下而求索”。

“变革就像锻炼身体，贵在持之以恒”，李

胜表示，“这几年，我们坚持以全局观念和系

统思维推进变革，一张蓝图绘到底，一任接着

一任干。”

从 2017年到 2024年，历经七年，经过两
届党委领导班子的接力推进，一汽解放已初步

构建起以九大产业、四大体系为主体、“产品线

主战，功能部门主建”的矩阵式组织架构。

2022年 6月，本部中重型车产品线成立。
2023年 1月，青岛中重型车产品线和轻型车
产品线成立，8月，新能源车产品线、海外产
品线成立……面向各个细分市场，几大产品

线先后成立。

产品线是“打粮食”的“作战组织”，作为

端到端的经营主体和利润中心，独立运营、独

立核算、分灶吃饭，肩负客户满意与商业成功

的重任。从“吃大锅饭”到“分灶吃饭”，转变的

是思想，提升的是效益。

变革成效显而易见，现在，每条产品线的

每个产品，从研发的第一天起，销售、服务等

各领域也进行深度参与，实施“同步工程”，确

保产品开发与市场需求紧密结合。两年来，本

部中重型车产品线通过应用 IPD集成产品开
发模式，项目周期平均缩减 33%，产品利润率
提升 4.2%，产品质量提升 19%，J6G、J6V等一
批产品受到市场热捧。

以“大研发、大营销、大制造、大运营”为

主的体系一体化变革，是一汽解放改革的又

一重点。

2023年 4月，“大研发”变革启动，9月，
“大营销”变革落地。2024年 3月，“大运营”
变革完成，5月，“大制造”变革开启新篇……
聚焦能力中心建设，四大体系变革先后实施。

如果说六条产品线是“作战部队”，四大

体系则是为“作战部队”提供有力支撑的“能

力中心”。以“大研发”为例，技术与产品共同

发力，既要实现当前技术储备够用好用、保持

领先的产品竞争力，也要掌握关键核心技术，

确保远期首创技术数量领先、指标领先，占领

未来行业主导权。

作为变革试点项目，内部代号“J167”的
解放高端重卡即将上市，该车匹配解放智慧

动力域，广泛运用智能网联技术，整车 12mis
低至 1000，B10寿命达到 150万公里，各项指
标性能达到行业领先水平。

“以前我们更多关注车的技术，但有时反

而会忽视用户的一些最基本的需求”，谈到变

革以后的产品开发，李胜向记者讲道，“研发

变革，就是通过体制机制优化，倒逼技术研发

要深度绑定产品的市场表现”。

不光要“领”，而且要“准”。技术最终要服

务市场，产品不是越完美越好，满足用户需求

才是最好的。

再以“大营销”为例，按照大平台支撑精兵

作战的指导思想，2023年，一汽解放将所有整
车销售和动力总成内部销售资源进行整合，成

立了营销总部，构建了“营销总部-销售公司-
地区部”三层营销组织体系。 咱下转 P4暂

■ 罗彦坤

冰城夏日，位于宾县的哈尔滨紫道源食

品有限公司车间内生产正忙，技术人员打开

阳光房里的酱缸醋篓，接受阳光暴晒，浓郁的

酱香飘出很远。

“紫道源”是一家县级非遗“老字号”，六

代传承古法酱、醋制作技艺，每年加工 500吨
大豆、200吨高粱，创造了“一乡一业”的知名
品牌。从脱贫攻坚到乡村振兴一路走来，这家

企业秉承“酱人匠心”，承担了更多责任与希

望，正依托“老字号”“老手艺”“老口味”一路

往前闯。

古法酿“乡愁”创新闯市场
在酱油压榨车间内，紫色透亮的酱汁沿

着木质压榨设备汩汩流入瓦缸内，李清军捏

着量杯，在“流儿”上接了少许，对着阳光查看

成色，又凑到鼻前仔细闻了又闻。

李清军是这家企业的负责人，也是“紫道

源”酱醋酿造技艺第六代传承人。“这个厂子的

前身是我家的酱醋作坊，历史可追溯到清代咸

丰年间。我祖父和我父亲当年都是赶着马车走

村串屯的货郎。”李清军说，祖业传到他手里，

赶上了乡村振兴大潮，在外打拼多年的他按照

祖训回乡接手了“作坊”，也带回了先进的生产

理念。“交班”时，父亲只嘱咐李清军一句话：

“咋搞都行，但是，老祖宗的手艺不能丢。”

指着智能化灌装车间，李清军告诉记者，

前年新投产了一套全新生产线，大部分生产

环节都实现了自动化；但盘酱、制曲等步骤保

留了古法，厂区内的大瓦缸，需要每天三遍打

酱耙，充分晾晒百天才能出酱，出酱油则需要

一整年。“紫道源”陈醋则以红高粱和红心大

曲为原料，采取木火熏焙的古法酿制，醋进了

瓦缸，还要“夏伏晒、冬捞冰”，经历四季轮回，

才能锁住鲜味儿，鲜香醇厚。

发展遇瓶颈“行业标准”待破局
酒香也怕巷子深。产能提升了，问题也跟

着来了：古法酿造的酱、醋因生产周期等原

因，售价也更高，李清军感受到了来自市场端

的压力。

“紫道源”的产品拿到了中国绿色食品发

展中心审核颁发的“绿色食品 A级产品认
证”。从种植基地的土壤，到酿造制作工艺，

“紫道源”经过了严格检测，获得“认证”就是

品质保障。“品质归品质，但咱这酱油一瓶二

三十元的价位，想跟超市里 10元以内的酱油
打擂台，谈何容易？”李清军告诉记者，曾有一

家酱油加工厂来谈合作，劝他“不必那么认

真，5斤的塑料桶，15元钱搞定，一个‘料块’
全解决，剩下的都是水……”李清军毫不犹豫

地拒绝了对方。

常有人登门谈合作，但只要一打质量的

主意，李清军立即送客。李清军说：“我坚信，

好东西一定有人认，这也许需要时间，但我可

以等。”为了这份执着与坚守，李清军“泡”在

车间里，与每口瓦缸“对话”，听缸里咕嘟出的

气泡声，他就能读懂这一缸的成色。

老母亲看着日渐消瘦的儿子，心中满是

不舍：“就像原来一样有啥不好？咱家几辈子

做的酱醋，没愁卖过，为啥非要闯啥新路？”每

当老母亲这样念叨，李清军只是报以笑脸，从

不犟嘴也不讲大道理，他说：“母亲不知道，这

飘香的酱、醋里，孕育着我的梦想———让人们

放心品尝好滋味。”

黑龙江省调味品协会秘书长张志明告诉

记者，黑龙江出产的调味品门类日趋齐全，

“古法酱油”算是其中一支“生力军”，且近年

来越来越受青睐。但“紫道源”这样的企业，需

要协调好产能与目标客户、市场的关系。一般

情况下，酱油以氨基酸液态氮为评定鲜度等

级的指标，但这项指标对“古法酱油”并不完

全适用，原料、气泡、色泽、香味等也关系“古

法酱油”的品质。针对“古法酱油”建立一套全

新的评定标准，也是调味品行业亟待解决的

一个问题。

地方扶持 多方助力谋发展
为了更好地为乡村振兴进行文化赋能，

讲好品牌故事，宾县县政府对紫道源酱油醋

酿造技艺进行审核，并给予“县级非物质文化

遗产”认证，同时，也组织专人着手市级“非

遗”申报。“紫道源”还被评为龙江特产食品、

溯源中国可信品牌。

近年来，在地方党委政府的大力扶持下，

包括“紫道源”在内，当地逐步衍生出酱黄瓜、

酱辣椒、糖蒜等酱醋相关系列产品，乡亲们的

小菜园也跟着身价倍增，实现产业链延伸、价

值链提升，“宾县酱醋”正逐步成长为一张闪

光的县域“金名片”。李清军说：“这就是我的

真正底气，‘紫道源’的市场突围之路，离不开

我们宾县的产业集群发展。”

净水机
不能“各唱各的调”
■ 孙潜彤

从健康到口感，净水机消费人群如今有

了更全面的需求。近日，净水行业鲜活水标准

立项启动，有望让行业提高标准有据可依，推

动行业健康发展。

为啥强调标准？因为很少有家电产品像

净水机这样“各唱各的调”，采用不同技术和

芯材，让消费者如坠云里雾里，从选购到使用

都充满困惑。是否牌子越响、价格越贵就越

好？是否外观越漂亮越好？是否售后越主动越

好？如果只听商家宣传，消费者往往容易踩

“坑”。

先说品牌。网上能搜索出的“净水机排

名”版本繁多，但并非来自权威机构测评。净

水机结构其实并不复杂，国产品牌技术也相

对成熟。除了滤芯材料（反渗透膜、椰壳活性

炭）部分进口外，其他已实现国产化。即使价

格“高端”的洋品牌，也有不少产品是国内代

工。贴牌制造在净水机行业比较普遍，故此，

看“芯”比看“牌”更重要。

有些消费者属于“外貌协会”成员，选购

净水机偏好颜值。厂商往往在外观设计上下

功夫，净水机趋向美观、小巧。如新款净水机

普遍比老款“瘦身”有型，有的把储水箱放进

机身内，还有的把多根滤芯组合在一起，做成

复合滤芯。复合滤芯密度大，但所用滤料少，

更换期限较短，且买不到通配版，消费者后续

还要花钱换原厂滤芯。看似厂家售后服务主

动热情，其实所换滤芯价格不菲，几次换芯费

用就抵得上整机价格。滤芯是易耗品，购买净

水器之前必须算算经济账，千万不能忽视其

年均使用成本。相关部门还须加强行业规范

引导，强化标准引领，争取让消费者“省芯更

省心”。

夸大美容、养生、治病功效也是一个

“坑”。净水机的主要功能是做减法———过滤

水中的杂质，使水中含有的物质只减少不增

加。但达到工业纯水级别的净化，往往会滤掉

对人体有益的微量元素，因而不必盲从商家

的夸大宣传。净水机使用过程中还有一个指

标容易被忽略———净水产水率。达到直饮水

平的净水机，一般在出净水的同时产生废水

（又称浓水）。如进入净水机一杯自来水，会产

生半杯净水，同时排掉半杯浓水，净水产水率

就是 50%。净水比值越高，越节约环保。为促

进水资源节约，修订后的《反渗透净水机水效

限定值及水效等级》中明确规定，禁止生产净

水产水率小于 35%的反渗透净水机。可考虑

到减少废水势必增加反渗透膜的损耗，现实

中许多厂商并未严格执行此项规定。企业还

需加大科技创新力度，从技术上解决出水快、

水质好与勤换芯的矛盾。

紫道源：一家县级“老字号”的突围之路

变革应“变”创新向“新”
———民族汽车品牌解放锻造新质生产力启示录
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