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■ 本报记者 赵健

常言道：“链优则胜，链劣则败”。当今经

济全球化的浪潮中，企业发展战略体系中的

供应链管理显得十分重要。世界一流企业诸

如美国特斯拉、德国曼恩、日本丰田和中国华

为等企业都将供应链作为企业核心竞争力。

所谓“供应链管理”，主要是指围绕核心企业，

通过对信息流、物流、资金流的控制，从采购

原材料开始，制成中间产品以及最终产品，最

后由销售网络把产品送到消费者手中。它是

将供应商、制造商、分销商、零售商，直到最终

用户连成一个整体的功能网链模式。

因而，一条完整的供应链应包括供应商

（原材料供应商或零配件供应商）、制造商（加

工厂或装配厂）、分销商（代理商或批发商）、

零售商（卖场、专卖店、4S店等）以及消费者。
从中人们可以看到，它是一个范围更广的企

业机构模式，它不仅是一条连接供应商到用

户的物料链、信息链、资金链，也是一条增值

链，给这条链上的相关企业带来了丰厚的收

益。据统计数据表明，企业供应链可以耗费企

业高达 25%的运营成本。

聚合强链
把握历史机遇的战略之选

当今，新能源、人工智能等新科技快速发

展，任何一个世界一流企业都无法单独应对

爆炸式的科技革命，都无法做到全供应链制

造。下游企业闭门造车、简单指挥上游，不研

究终端客户的需要，就无法领跑市场，更谈不

上打造世界一流的品牌。

在国内，山东重工有中国重汽、陕汽重卡

和潍柴新能源商用车，其重卡合并销量已经

是全球第一；并且，山东重工拥有全球行业独

一无二的动力链、整车链，在全省 10个地市
打造了高端装备制造产业集群。

而在供应链管理方面，山东重工有着积

极而富有成效的探索。比如，潍柴动力大型工

业发电动力投入了 100亿元，走过了 10年的
道路，已经形成了全系列产品，抓住了当前全

球人工智能带来的算力几何式增长、EPC备
用电源模块全球供不应求的机遇，战略性地

切入全球备用电源高端市场。潍柴动力的实

践表明，没有战略供应链的长期磨合创新，一

夜之间满足市场那是不可能的！

俗话说，思想决定出路，眼界决定境界。

如今，山东重工集团国内业务、海外产业、产

品出口已经形成了 4:3:3的战略性均衡结构，
对供应链的管理提出了前所未有的更高要

求。在山东重工集团党委书记、董事长、总经

理谭旭光的认知里，低层级的销量第一、占有

率第一不能说明什么，往往是徒有虚名。要做

到全球收入第一、盈利第一、附加值第一、客

户满意度第一，“真正的世界第一是全产业链

共同第一。”谭旭光如是说。

事实证明，中国企业到国外去参与竞争，

靠低质低价，即使能够赢得眼前市场，最终也

都会退出市场；只有高质高价、持续迭代，与

世界一流的品牌竞争，才能真正打造出屹立

不倒的民族品牌！

在谭旭光看来，画一张图纸卖往全球的时

代已经彻底结束。面对全球五大洲高中低市场

的差异化需求，如何定制化、便捷化满足客户，

已经成为企业参与竞争的主要矛盾。与国际一

流品牌在全球竞争中竞合发展，你中有我、我

中有你，是世界科技发展的必然结果，任何人

都阻挡不了这一历史迭代变革的规律。

构链转型
激活新质生产力的必然之举

古人云：行百里者半九十。如今市场的瞬

息万变，犹如逆水行舟，不进则退，这就客观

上要求人们不能躺在过去的功劳簿里，要时

刻保持清醒的头脑，不以物喜，不以己悲。面

对竞争是主动还是被动的参与，这不仅要取

决于自身的规模和实力，更需要有自我剖析、

自我否定的精神，树立起壮士断腕、刮骨疗

毒、战胜自我、超越自我的信念。

通过近年来在国内外市场进行的大量调

研，谭旭光在山东重工集团供应链管理工作

会上，深度剖析了目前集团在供应链管理上

存在的突出问题和主要矛盾，找到外部因素

和内部矛盾对供应链管理的诸多掣肘，并开

出了治疗的“药方”。

谭旭光认为，山东重工目前在产品质量上

出现一些问题，很多都是供应链管理出了问题。

他把全集团供应链存在的问题概括为：供方水

平差、管理无秩序、团队不专业、协同阻力大。

一方面，企业的一些高管、研发和采购人

员非常封闭，不去和一流的供应商交流，怎能

掌握他们最前沿的产品和技术？高管闭着眼

指挥，研发闭着眼画图，采购闭着眼砍价，这

样下去，我们永远无法迈入世界一流！

在采购环节上，采购系统自身的管理粗

放，也是市场、研发、制造等各个环节问题的集

中放大。全集团省内实体企业的供应商数量

6260家，中国重汽供应商 2700多家，潍柴和重
汽发动机供应商就多达 800多家；从供方水平
来看，国际一流供方占比 6%，国内一流供方占
比 19%，行业主流供方占比 38%，其他供方
2340多家，占比 37%，这是极其不合理的。问题
的关键在于没有摆脱疲于应付、就事论事的

“点状”思维模式，没有系统的供应链管理方法

论，没有带出一支合格的采购工程师队伍。

另一方面，降本被偷梁换柱成了降质降

配。集团一直强调要科学降本，降本不能牺牲

产品质量、牺牲客户体验、伤害供应链的可持

续发展，谭旭光说，这样的做法就是对企业的

犯罪。没有正向的成本策划、没有精准的技术

价值模型，降本过程中出现产品质量问题也

就无法避免。

此外，供应链管理全链条割裂，集团集中

采购品种少，真正懂产品、懂业务、懂商务、懂

外语的采购工程师少之又少，采购廉洁防线仍

有漏洞可钻等问题，使得集团必须加快构建高

效、安全、全球化、可持续的新型供应链体系。

为此，山东重工提出了新型供应链的“四个战

略转型”，即：一要从买卖关系向战略共同体转

型，企业和供应商之间不是零和博弈的甲乙方

买卖关系，而是合作共赢的战略共同体、价值

共同体、命运共同体；二要从成本驱动向客户

价值驱动转型，不要做价格杀手，而是价值最

优；三是要从“救火式”采购向正向系统规划转

型，主动开展战略布局规划、系统管理、前瞻预

测，从“拖后腿”向“赋能型”转变；四是要从传

统采购模式向智慧供应链转型，从现在的层层

拉动模式转变为智慧化、一体化模式，用人工

智能为供应链装上“大脑”。

为此，山东重工集团下一步的重点工作

便是把供应链建设上升到一级战略、一把手

工程；毫不妥协推进供应链“瘦身提质”雷霆

行动，要用 3年时间，将集团供应商数量从现
在的 6200多家优化到 3000家，加大国际、国
内头部供应商的引进。

谭旭光介绍，今后集团供应链优化要“三

管齐下”：一是强制淘汰质量差、技术差、装备

差的供方；二是考核淘汰。建立公正、精准的供

方评价机制，杜绝人为干预，更不能流于形式。

供方每年年度考核不合格的淘汰比例不低于

10%，优秀供方有序进入不超过 5%。三是规划
淘汰。推进整车平台规划、产品策划、供应链布

局“三位一体”的分类分级管理，最大化实现平

台共享、模块共享、供方共享。 咱下转 P2暂

■ 樊曦

高铁风驰电掣、公路四通八达、大桥飞架

南北、广厦拔节生长……神州大地上，飞速发

展的基建图景背后，有着中国中铁的身影。

近年来，中国中铁聚焦基建主业，持续推

动重大基础设施建设，大力加强行业科技创

新，加速培育新质生产力，有效发挥了国家基

础设施建设主力军的作用。

重大工程建设开启加速度
东海之滨，浪潮涌动，世界最大跨度公铁

两用大桥———甬舟铁路西堠门公铁两用大桥

建设现场一片大干景象。

“5号主塔墩承台已经浇筑完成，这标志
着西堠门公铁两用大桥主墩正式进入主塔施

工阶段。”中铁大桥局甬舟铁路西堠门公铁大

桥项目部常务副经理李永旗说。

西堠门公铁两用大桥有不少“世界之

最”：主跨达 1488米，是目前世界最大跨度公
铁大桥；“公铁平层”布置让桥面宽度达到 68
米，是世界最宽的跨海大桥。同时，大桥直径

6.3米桩基最深达海平面以下 100米（水深近
60米，入岩深度 47.5米），是世界上直径最大
的桥梁钻孔桩。

从东部沿海到西南山区，从广袤北疆到

南海之滨，一批服务国家战略的“超级工程”

正在中国中铁建设者手中从蓝图变为现实。

华北大地，北京城市副中心站综合交通

枢纽工程建设有条不紊，西侧站房二次结构

施工目前已完成 90%以上。项目建成后，将成
为亚洲最大地下综合交通枢纽和“轨道上的

京津冀”重要节点。

珠江口畔，黄茅海大桥正在加紧建设。这

座世界上跨径最大的三塔公路斜拉桥已于 6
月 19日实现合龙，建成后将成为粤港澳大湾
区第三条重要跨海通道。

彩云之南，大瑞铁路高黎贡山隧道历经

8年艰苦掘进，全面转入正线施工。未来，大
理到瑞丽的行车时间将由现在公路的 6小时
缩短到 2小时左右，极大改善滇西地区交通
运输格局……

多年来，中国中铁在基建领域持续发力，

综合运用各种创新技术，修筑了 1万余座跨
江越海桥梁、2万多公里穿山越洋隧道，参与
修建了约占我国高铁营业总里程一半以上的

高速铁路、八分之一的高速公路以及五分之

三的城市轨道交通工程，为中国经济持续向

好发展提供了有力支撑。

高端装备制造畅销海内外
应用于新加坡跨岛线项目的三台盾构机

正在紧张生产中，应用于意大利高铁项目的

盾构机已通过客户验收正在发运……走进位

于河南郑州的中铁装备集团盾构总装车间，

所有设备开足马力，多条产线一派繁忙。

“我们正在更大掘进直径、更快掘进速度、

更深掘进深度和更复杂工况上持续发力，不断

攀登掘进机技术制高点，打造更多凝聚中国创

造、体现中国质量、代表中国品牌的大国重

器。”中国中铁党委书记、董事长陈云表示。

依托我国完备的产业体系及配套优势，

中国中铁成立重大专项研究院，携手上下游

企业和相关研发机构，突破了主驱动密封、主

轴承等多项“卡脖子”技术，实现掘进机核心

零部件自主研制及应用。

近年来，中国中铁平均每年下线两台首创

产品：全球首台全断面硬岩竖井掘进机、全球

首台马蹄形盾构机、全球首创超小转弯半径硬

岩掘进机、全球首台能爬陡坡的大直径硬岩掘

进机……如今，中国中铁掘进机订单总数已超

过 1700台，出口全球 30多个国家和地区。
与此同时，聚焦建筑行业所需，中国中铁

加大装备制造业布局，打造多项拳头产品：轨

道交通道岔持续迭代升级，其中高速道岔产品

占据国内市场份额超 60%，远销匈牙利、新加
坡等 30余个国家和地区；架桥机跨越山海，在
雅万高铁、中老铁路等“一带一路”标志性工程

建设中展示中国力量；桥梁钢结构国内市场占

有率超 60%，广泛应用于港珠澳大桥、克罗地
亚佩列沙茨大桥等世界级桥梁……

创新多元发展催生新动能
四川岷江河畔，都江堰供排水系统提升

项目建设正加速推进。该项目由中国中铁旗

下中国铁工投资集团投资建设运营。

“项目建成后，将形成供排一体、高效

运维、智慧现代的城乡供排水网络体系，大

幅提升供水效率、污水收集率，有效改善都

江堰市地表水生态系统，持续优化岷江流域

生态环境。”中国铁工投资集团项目负责人王

小波说。

如今，中国铁工投资集团在全国 30余个
省区市投资建设运营了 300余个生态环保项
目，运营水务规模日均超 500万吨，生态修复
运营面积超 5000公顷。
绿色铺底，文化添彩，中国中铁在文保领

域同样独树一帜。

经过 40余年研究实践，中铁科研院文化
遗产保护研究院形成了一系列针对石窟等文

物的修复保护技术，完成了 700余项重点文物
建筑与遗址保护任务。目前正在进行的“茅酒

之源沉浸式体验区改造提升”和“甲扎尔甲山

洞窟壁画新址复建工程”等保护项目，将为构

建“文保+文旅+文创”特色产业链赋能蓄力。
“未来，我们会有更多的绿色方案、绿色

建材、绿色装备、绿色的施工方法去适应产业

绿色化转型，加快实现企业高质量发展。”陈

云表示，中国中铁将坚持应用新技术改造提

升传统产业，同时积极促进产业高端化、智能

化、绿色化，增强生产经营质效，夯实发展新

质生产力的产业基础。

超级工程将带来哪些
超级效应？
■ 叶昊鸣 田建川

钢铁巨龙腾湾区，长虹卧波架通途。

6月 30日，国家重大工程深中通道正式
通车试运营。全长约 24公里的超级工程，让
深圳至中山的车程由约 2小时缩短至 30分
钟，在环珠江口“A”字形交通网络骨架架起
关键一“横”。

为了将深中通道带来的“流量”变为“留

量”，“消费万亿元城市俱乐部”的深圳正在加

紧发力，不少商业核心区域积极开展促消费活

动，为迎接深中通道开通后到来的消费潮做好

准备；而在中山市，包括商用住宅、车间厂房在

内的多个建筑项目已经封顶，等待更多人或者

企业“拎包入住”，成为承接深圳等东岸城市产

业外溢、进行招商引资的重要阵地。

便捷交通，互通有无，深中“半小时生活

圈”、大湾区“1小时生活圈”逐步从发展愿景
成为生活现实，珠江口东西两岸人民的“同城

感”更为强烈。

交通运输，一头连着生活，一头连着生

产。

自古以来，交通区位就是影响产业格局

和经济发展的重要因素。珠江口，作为一道天

然屏障，深刻影响着东西两岸城市群的产业

结构和经济发展路径———

以深圳、东莞、惠州为代表的东岸城市群

拥有先进制造业和强大的科创能力，但空间、

土地使用成本较高；以珠海、中山、江门为代

表的西岸城市群则刚好相反。两岸产业发展

具有互补性，却苦于没有一条能够跨越珠江

口的“天路”。

如今，深中通道正式通车。通道上提速的

不仅是交通，还有两岸之间企业的发展；流动

的不仅是车流，更有两个城市群之间的科技、

金融等各类要素。

靠着交通区位因素获得发展的城市和省

份不在少数———

九省通衢的武汉，靠的不光是长江、汉江

交汇的水运条件，更在于发达的交通基础设

施搭建起的水运系统和铁路运输系统，让这

里烟火不断；

杭州机场三期和杭州西站枢纽同步启用，

京杭运河杭州段二通道、八堡船闸和下沙港启

用，“水陆空”三栖发展带给杭州更多活力；

全国唯一没有平原地形支撑的贵州，在

高山深涧中开凿出一条条隧道、铺建了一条

条高速，万桥飞架、大道纵横，推动贵州迈上

高质量发展的快车道……

构建交通便利条件，助力经济发展，中国

的经验和能力还惠及了更多国家。

“要想富，先修路”“逢山开路、遇水架

桥”。以深中通道为代表的超级工程，通过基

础设施“硬联通”带动发展建设“软联通”，充

分发挥交通开路先锋作用。我们有信心期待，

未来将有更多超级工程让中国驶上高质量发

展“快车道”。
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